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 בקרתוו רגילהתקציב הניהול נוהל: 
------------------------------------------------------------------------------------------- 

 .הגדרת חוקיות העברות תקציביות –א' נספח 
 .מקצועייםמונחים  – נספח ב'

------------------------------------------------------------------------------------------- 

 כללי 1

על ידי הנהלת השונות, ליחידות  נקבעואשר  ,כלי להשגת מטרות ויעדיםמהווה של האוניברסיטה הרגיל התקציב 
  האוניברסיטה.

 מטרה 2

  ל התקציב הרגיל.ש, פיקוח ובקרה ניהולכללים ל קביעת

 הגדרות 3

משמשים לפעילות ו 6או  5המתחילים בספרות  סעיפי תקציבהמורכב מ ,תקציב שנתי –תקציב רגיל  3.1
 .והכנסות הוצאות שאינן שכר ,שכר הוצאותלרבות  ,שוטפת של האוניברסיטה

אקדמית , לרבות יחידה במסגרת התקציב הרגיל ,מתוקצבת מדי שנההיחידה  –יחידה תקציבית יחידה/ 3.2
 .או מנהלית

 .אחרתדומה  ויחידה מחלקהמכון, פקולטה,  – יחידה אקדמית 3.3

 .אחרתדומה  יחידהו לשכה ,אגף, מחלקה – יחידה מנהלית 3.4

  אחת לפחות.אחרת, שכפופה לה יחידה תקציבית  , אקדמית או מנהלית,תקציביתיחידה  –יחידת אם  3.5

 .תקצוב וכלכלה ,אגף תכנון – האגף 3.6

 מדור תקציב רגיל. –המדור  3.7

 תקציב וכספיםמדיניות גיבוש  ,אשר בין תפקידיה ,ועדה הממונה ע"י הועד המנהל – ועדת כספים 3.8
 המנהל. ועדוהפני ב ההמלצותי והבאתבהצעת התקציב הרגיל של האוניברסיטה  דיוןלאוניברסיטה, 

 עוקבת.קלנדארית בספטמבר בשנה  30-ב ומסתיימתבאוקטובר  1-שנה המתחילה ב – שנה תקציבית 3.9

 עדכוני תקציבבתוספת  תקציבית, תקציב מקורי שהוקצה ליחידה על ידי האגף בתחילת שנה - תקציב 3.10
 .שבוצעו במהלך השנה

 בנספח ב'.ומפורטים  בהדגשה ובכתב נטויבגוף הנוהל מסומנים  - מונחים מקצועיים 3.11

  

 תוכן הנוהל 4
 

 תקצוב וכלכלה ,תכנון אגףאחריות פעילות ותחומי   4.1

 כללי 4.1.1

בהתאם  ,הרגילתקציב ההשנתית של מסגרת ה על ת האוניברסיטה,ימליץ להנהל האגף .א
 .לעמוד לרשות האוניברסיטהלמקורות הצפויים 

לשנה  והמרותעלויות שכר ותעריפי מלגות טבלת  ,חודש יוליתחילת עד  מדי שנה,האגף יפרסם  .ב
 . העוקבת התקציבית

על מסגרת התקציב לפעילות שוטפת, מלגות קיום האגף יודיע לפקולטות, עד סוף חודש מרץ,  .ג
 ומלגות שכ"ל, כפי שצפויה לעמוד לרשות היחידה בשנת התקציב העוקבת.

הקצאת משאבי מלגה )קיום ושכ"ל( במערכת המלגות תתבצע ע"י האגף בהתאם לאופן  .ד
 ג שלהלן.  4.2.1חלוקת המשאבים שתיקבע כל פקולטה, בהתאם לאמור בסעיף 
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יעדים לבהתאם למטרות ו ,יחידהשנתי לכל  תקציבלת כל שנה תקציבית בתחייקצה  האגף .ה
 .נספח תקציבי מאושרהאגף ליחידה  עבירלאחר ביצוע ההקצאה יו ,להשהוגדרו 

כדי לאפשר והאוניברסיטה, באשר למקורות הצפויים לעמוד לרשות  מלא עדר מידעיבה .ו
בכפוף  ,חלקיתקציב  תקציביתשנה בתחילת  האגףיקצה  ,ליחידות לפעול ולעמוד ביעדיהן

 .מנכ"ל וועדת כספיםה לאישור

 .ותיחידשל העל ניהול ההוצאות ו ,והעמידה בו תקציב הרגילה ניהולאחר בצע בקרה י האגף .ז

 שנתיתתחזית ביצוע כן ו ,שנתיהתקציב הביצוע  התקדמות על ים תקופתייםדיווחר יעבי האגף .ח
  .עדת כספיםוומנכ"ל ולל

 הניתניםשירותים לתעריפי חיוב  הרלבנטיות, בתיאום עם היחידות, עדכןיו קבעי האגף .ט
  לה. צהלגורמים בתוך האוניברסיטה ומחו

 .(להלן 'אנספח ) ת העברות תקציביותיוחוק את יעדכן מעת לעתהאגף  .י
 

 כלי בקרה וניהול 4.1.2

 הצטיידות סעיפי ,סעיפי הפעלה, סעיפי פעילות שוטפתהאגף יקצה לכל יחידה תקציבית  .א
 .שיקול דעתו של האגף יפל עו בהתאם לצורך ייעודיםלצרכים סעיפי תקציב ו

 בין סעיפי תקציב שונים, יתתקציב ההעברביצוע ל בקשות ,ויאשר לפי שיקול דעתו בחןי האגף .ב
  .נספח א'המוגדרים ב חוקיותה תנאימ ותהחורג

הנמוך סכום ב יתתקציב ההגדלבסמכות האגף לאשר  .יתתקציב הגדלהלקשות בחן בי האגף .ג
₪ אלף  50-מ בסכום הגבוהתקציבית  ההגדל. תוך מתן דיווח לוועדת כספים ,₪אלף  50-מ

 .ת כספיםועדואישור  טעונה

 :האלההמקרים ן מכל אחד ביחידה השוטף של  התקציבמ פחיתרשאי לה האגף .ד

בשנה  או בסעיף שעות סטודנטשאינן שכר  ותהוצא ףבסעי תקציביתחריגה בוצעה  .1
 .קודמתתקציבית 

 .המקורי ייעודו על פישימוש בתקציב שלא נעשה  .2

 .החלת קיצוץ תקציביאו  ביטול פרויקטמקרים של  לרבות, הנהלהההחלטת  על פי .3

 יעביר את המלצתוו ,לשנה עוקבת היחידה תקציבב תקציב העברת יתרותל בקשות ןבחי האגף .ה
 יםאישורהקבלת רק לאחר  יוגדלעוקבת בשנה יחידות התקציב עדת כספים. ו"ל ומנכהלאישור 

להמליץ על העברת יתרות תקציב כפי שימצא  ,מבלי לגרוע מסמכותו הכללית של האגף .לעיל
 :בהם בדרך כלל תנתן המלצת האגף לאישור ההעברה יםתקציבסוגי להלן לנכון, 

 .נוכחיתבשנה  הושלמו אשר טרםפרויקטים  יתקציב .1

 תקציבי חוקרים המתנהלים בתקציב הרגיל. .2
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 .אקדמיות סעיפי הצטיידות להוראה ביחידות .3

 שמקורן בהכנסות ממקור חיצוני.תקציביות יתרות תקציביות הנובעות מהגדלות  .4

 , לרבות תיקון טעויות תקצובבסעיפי יחידה תקציבית פעילות תקציביתבצע בסמכות האגף ל .ו
 על ביצוע הפעולה תימסר הודעה ליחידה. וחריגות תקציביות.

 לניהול התקציבוכלים מנהל היחידה של אחריות פעילות ותחומי   4.2

 האחריות מנהל היחידותחומי פעילות  4.2.1

 מנהל יחידה אחראי לניהול תקציב היחידה. .א

מראש בכפוף לאישור לפעול בתקציב, עובדי יחידתו, למי ממנהל יחידה רשאי לתת הרשאות  .ב
 המדור.של 

התקציב שהועמדה לרשותו מנהל יחידת אם אקדמית, יודיע לאגף על אופן חלוקת מסגרת  .ג
ג' לעיל, בין תקציב פעילות שוטפת, תקציב  4.1.1לשנה התקציבית העוקבת, כאמור בסעיף 

 מלגות קיום ומלגות שכ"ל. ההודעה תימסר לאגף עד סוף חודש אפריל בשנת התקציב השוטפת.

מלגות )קיום  משאביו משאבי הוראה אקדמייםליחידותיו  יקצה ,אקדמית ת אםמנהל יחיד .ד
 סוף חודש יוני בשנת התקציב השוטפת. לא יאוחר מלשנה תקציבית עוקבת, , ושכ"ל(

יוודא שימוש בתקציב ע"פ ייעודו המקורי ושיוך יבצע בקרה תקציבית שוטפת, מנהל היחידה  .ה
 ההוצאות לסעיפי התקציב המתאימים.

 רשאי להשתמש בו לצרכי אינו אוניברסיטאי-תקציב כללסעיף  ושבאחריותיחידה מנהל  .ו
 היחידה.

יעדים בככלי לעמידה במטרות ו ,המאושר במסגרת התקציבאחראי לשימוש מנהל יחידה  .ז
  .ההנהלה ע"י תויחידל שנקבעו 

כפי שנקבעה ליחידה, בכל אחד השנתי מסגרת התקציב חרוג מללא אחראי שמנהל יחידה  .ח
מכסת שעות נוספות, שלא לחרוג מ. כמו כן מנהל היחידה אחראי שכרשאינן הוצאות מסעיפי 

 .וקרן קשרי מדע לעמיתי הוראה תקציב שעות סטודנט

תום , לא יאוחר מלשנה עוקבת להעברת יתרות תקציבבקשה למדור גיש רשאי לה מנהל יחידה .ט
 (.ה' לעיל  4.1.2ף סעי הראלטיפול בבקשה שנת התקציב הנוכחית )

קבלת הכנסה המיועדת  בעקבות ,תקציביתלהגדלה בקשה למדור  רשאי להגישמנהל יחידה  .י
 בפועל. קבלת ההכנסהלאחר  מדורגש להבקשה תו אשר לא תוקצבה במקור. ,י הוצאהלכיסו

 . ג'4.1.2)לטיפול בבקשה ראה סעיף  להגיש במהלך כל השנה ניתן תקציבית להגדלהבקשות 
 .(לעיל

 כלי בקרה וניהול 4.2.2

 העברות תקציביות חוקיות בהתאם ל סעיפים בין העברות תקציביות לבצעמנהל יחידה רשאי  .א
  .( נספח א' הרא )

 תקציבת והמובנים במערכות הממוחשבות, בכללן מערכ וניהול ייעזר בכלי בקרהמנהל יחידה  .ב
 מלגות ומינויים.  ,וכספים

 אחריות 5

 הוראות המפורטות בנוהל.הומנהלי היחידות אחראים לקיום  , המדורהאגף

 תחולה 6

 .פרסומוביום כנס לתוקפו ינוהל זה י

______________ 

 דוד ברקת 
   סגן נשיאה ומנכ"ל
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 חוקיות העברות תקציביותהגדרת  –א' נספח 
--------------------------------------------------------------------------------------- 

 כללי
ללא צורך ו באופן עצמאי לבצע מנהלי היחידותשל  םבסמכות שישההעברות מגדירה את  יותהעברות תקציב חוקיות
 .תתבצע אוטומטית להלן( 2-ו 1)סעיפים  יחדגם  תנאי החוקיותשני בתקציבית העומדת . העברה האגף אישורבקבלת 

 .האגףאישור מחויבת ב ,כל העברה תקציבית אחרת

 

  יחידההסוג  על פיתקציביות העברות חוקיות  .1

אגף : רקטור לפקולטות, הלדוגמ, הכפופות לה יחידותל בין סעיפיה וכן תקציביות רשאית לבצע העברות היחיד
 .ומהוכד פיתוח ולוגיסטיקה למחלקת משק

 

 הוצאההסוג  על פיתקציביות העברות חוקיות  .2

 

 

פיתוח ולוגיסטיקה( תקציבי ורווחה תקציבי פרויקטים, כגון תקציבי ) אוניברסיטאיים-סעיפי תקציב כלל .2.1
לביצוע  נדרש אישור האגף לפיכךו לעילאינם נכללים בטבלת החוקיות  ,ייעודיים שוניםתקציב וסעיפי 

 .העברות במסגרתם

, למעט תקציב שעות שכרסעיפי ב העברה תקציביתלבצע  רשאיתאינה )למעט המדור או האגף( יחידה  .2.2
 סטודנט.

 .יםהוצאה זהסעיפי בין , ליחידות הכפופות לה ,יחידת אם רשאית לבצע העברות תקציביות .2.3
 
 

  

  
לתקציבמ

    תקציב
רזרבה 

 כללי
הוצאות 

 שונות
כיבוד 

 ואירוח
כנסים 

 שכפול וטקסים
ימי עיון 

 והשתלמויות

סדנאות 
וסיורי 
 לימוד

צרכי 
 טלפון משרד

דואר 
 וביול

צילומים 
 ופקס

אחזקה 
 שוטפת

 חומרים
ומתכלים 

 )הוראה(
שעות 

 סטודנט

רזרבה 
   כללי

הוצאות 
 שונות

כיבוד 
   ואירוח

    שכפול

סדנאות 
וסיורי 
 לימוד

 



צרכי 
   משרד

אחזקה 
 שוטפת

צילומים 
     ופקס

 חומרים
ומתכלים 

   )הוראה(
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 נספח ב': מונחים מקצועיים

--------------------------------------------------------------------------------------- 

 הוצאות של יחידה תקציבית. סעיף תקציב יחידתי או כלל אוניברסיטאי המשמש לביצוע –סעיף הוצאה  .1

כלכלני  מחוץ לתקציב הרגיל.שהמשמש לרישום הכנסות האוניברסיטה מגורמים  סעיף תקציב –סעיף הכנסה  .2
 .פעילות תקציבית בסעיף הכנסהלבד רשאים לבצע בהאגף 

לבצע פעילות רכש  ניתן בסעיף זה .יחידותהסעיף הוצאה המשמש לפעילות שוטפת של  – סעיף פעילות שוטפת .3
כיבוד : באותאת ההוצאות ה בין השאר פעילות שוטפת כוללסעיף  .רכי היחידהוצבהתאם לתקציביות  והעברות
 הוצאות שונות.  ,רכי משרדימי עיון והשתלמויות, צואירוח, 

 ותמתבצע ישיר בסעיף זהסעיף הוצאה אשר לא ניתן לבצע בו פעילות רכש. רישום ההוצאות  – סעיף הפעלה .4
טלפון, דואר וביול, צילומים : באותההוצאות ה את בין השארסעיף הפעלה כולל  .לת חשבונותמדור הנה ל ידיע

 . , שכפולופקס

בצע היחידה אינה רשאית לוריהוט.  , תוכנהציוד, מחשוב תשיסעיף הוצאה המיועד לרכ – סעיף הצטיידות .5
 אחרים. הוצאה סעיפילמסעיף זה  יתתקציב ההעבר

 בלבד. ת של היחידה התקציביתהמשמש לפעילותה השוטפ סעיף תקציב – סעיף תקציב יחידתי .6

כלל לסעיף תקציב ייעודי המשמש לצרכים מוסדיים ותשתיתיים  – אוניברסיטאי-סעיף תקציב כלל .7
 רווחת עובדים. , אחזקה,מחשוב, לוגיסטיקה יקטיפרו כגון: ,האוניברסיטה

 שני סעיפי תקציב המנוהלים במסגרת התקציב הרגיל. העברת תקציב בין   – העברה תקציבית .8

 רישום הוצאה או הכנסה מסעיף תקציבי אחד לסעיף תקציבי אחר.העברת  – העברה פנימית .9

תוספת תקציב, הניתנת עם קבלת מקור מימון מחוץ למסגרת התקציב הרגיל, הן למסגרת  – הגדלה תקציבית  .10
 ההכנסות והן למסגרת ההוצאות, תוך שמירה על איזון תקציבי.

 הפחתת תקציב הן ממסגרת ההכנסות והן ממסגרת ההוצאות תוך שמירה על איזון תקציבי. – גריעה תקציבית .11

התקציב באותו סעיף בשנה  תסעיף הוצאה בסך שלא יעלה על יתרתוספת תקציב ל - העברת יתרות תקציב .12
 תקציבית קודמת. 

להתקבל במהלך שנת התקציב  יםמתן אשראי זמני בסעיף תקציב כנגד תקציב או הכנסה שעתיד – משיכת יתר .13
 הנוכחית.

 באופן זמני או קבוע.תקציבית הקטנת תקציב מעודכן של יחידה  – הקפאה תקציבית .14

התקציב בכל  סך,  נספח שנשלח ליחידה תקציבית הכולל את פירוט סעיפי ההוצאה – מאושרנספח תקציבי  .15
  .מותריםשימושים הנחיות ופרוט ו ,שנה תקציביתתחילת כפי שהקצה האגף ב ,סעיף

הרגיל, לרבות העברות תקציביות, במסגרת התקציב  פעילות המתנהלת בסעיף תקציב – פעילות תקציבית .16
 .תקציב בגין הוצאת הזמנותשריון  ,תקציביות, הגדלות תקציביות משיכות יתר, הקפאות

 


