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ISOJEN LINJAUSTEN VUOSI

Sosiaali- ja terveyspalvelujen uu-
distus hallitsi vuonna 2015 suo-
malaista keskustelua julkisista 
palveluista. Maan hallitus laajensi 

hankkeen koskemaan koko aluehallintoa. 
Kyse on yhdestä suurimmasta hallinnon ja 
toimintatapojen uudistuksia mitä Suomes-
sa on tehty. Tavoitteena on, että sosiaali- ja 
terveyspalvelujen järjestäminen ja muita 
alueellisia tehtäviä siirtyisi maakunnille 
vuoden 2019 alussa.

Uudistuksella on erittäin isoja vaikutuk-
sia kuntien toimintaan ja talouteen. Tule-
vaisuudessa kunnan tehtävät painottuvat 
elinvoiman, koulutuksen, sivistyksen ja 
hyvän kaupunkiympäristön luomiseen. 
Kuntien ja maakuntien välille tulee löytää 
selkeä tehtävänjako ja toimivat yhteistyö-
mallit. Erityisesti Tampereen kaupunkiseu-
dun kaltaisilla suurilla kaupunkiseuduilla 
on resursseja ja kykyä tarjota uudistuk-
sessa ratkaisuja, jotka hyödyttävät koko 
Suomea. Suurten kaupunkiseutujen eri-
tyisrooli ja mahdollisuudet koko Suomen 
kilpailukyvyn vahvistamisessa tuleekin 
ottaa huomioon uudistuksessa.  

Tampereella kaupunginvaltuusto päätti 
kaupungin toimintamallin uudistamisen 
keskeisistä suuntaviivoista vuoden 2015 
aikana. Uudistuksella vastataan osaltaan 
toimintaympäristön isoihin muutoksiin. 
Keskeisiä tavoitteita uudistuksessa ovat 
asiakaslähtöisyys, kuntalaisten osallisuus 
ja vaikuttamismahdollisuudet, kumppa-
nuus, johtamisen selkeys sekä toiminnan 
taloudellisuus ja vaikuttavuus.  Poliittista 
johtamista vahvistetaan pormestarimallia 
kehittämällä. Kaupungin sisäisessä toi-
minnassa luovutaan nykyisestä tilaajan ja 
tuottajan erottelusta ja tilalle kehitetään 

uusi, nykyisen mallin hyviä puolia hyödyn-
tävä malli. Jatkossa kaupungin toiminta or-
ganisoituu kolmelle palvelualueelle. 

Taloudessa matalapainetta
Tilinpäätös toteutui kokonaisuudessaan 
vuoden aikana ennustetun mukaan muu-
toin, mutta erilaiset kertaluonteiset erät 
heikensivät tulosta ennustetusta. Kau-
pungin toimintakate kasvoi 3,0 prosenttia 
ja vertailukelpoinen toimintakate 1,8 pro-
senttia. Tilikauden tulos painui 38 miljoo-
naa alijäämäiseksi. Kertaluonteisten erien 
osuus alijäämästä on noin 21 miljoonaa 
euroa.  

Menojen kasvu pysyi hyvin maltillisena, 
vaikka kaupunkilaisten palvelutarpeisiin 
pystyttiin vastaamaan hyvin. Haasteena oli 
tulojen kehitys. Verorahoitus kasvoi vain 
1,2 prosenttia vuodesta 2014.

Myös valtionosuusjärjestelmän uudistus 
vuodelle 2015 ja työmarkkinatuen kunta-
osuuden muutos heikensivät tulosta noin 
20 miljoonaa euroa.

Investointitaso pysyi viime vuonna 
korkeana, ja sama kehitys jatkuu myös 
lähivuosina. Investoinnit ovat kaupungin 
kasvun, kehityksen ja rakenteen kannalta 
hyvin tärkeitä, sillä investoinneilla vasta-
taan palvelutarpeen kasvuun ja luodaan 
edellytyksiä tulojen kasvulle. Suurten in-
vestointien vuoksi kaupunki velkaantuu 
taloussuunnitelmakaudella nopeasti, mut-
ta suurten investointien toteuttamisen jäl-
keenkin kaupungin lainamäärä on suurten 
kaupunkien joukossa matalimmasta pääs-
tä eikä lainamäärä nouse hallitsematto-
man suureksi. Viime vuoden lopussa asu-
kaskohtainen lainamäärä oli 1 772 euroa.

Kaupungin talous uhkaa siirtyä raken-
teelliseen epätasapainoon, jos erilaisilla 
toimenpiteillä ei onnistuta tehokkaasti 
hillitsemään menojen kasvua. Koska mer-
kittävin osuus kaupungin kustannuksis-
ta kertyy kaupunkilaisille järjestettävistä 
palveluista, on palvelutuotantoon saatava 
lisää tehokkuutta uudistamalla toimintata-
poja, tiivistämällä palveluverkkoa sekä ar-
vioimalla kriittisesti tarjottavia palveluja.  

Kaupungin tulevien vuosien taloussuun-
nittelussa talouden tasapainottamistoimia 
jatketaan, sillä valtionosuusleikkaukset, 
kunnille asetetut uudet velvoitteet, väes-
tön ikääntyminen, lasten määrän kasvu, 
työttömyyden kustannukset sekä muu pal-
velutarpeiden kasvu asettavat jatkossakin 
paineita kaupungin taloudelle samalla kun 
verorahoituksen kasvunäkymät ovat hyvin 
vaisut. Valtionosuusjärjestelmän leikkaus-
ten ja verotulojen heikon kehityksen vuok-
si on toimintamenojen kasvu kyettävä pi-
tämään hyvin matalana.

Työhyvinvointia ja aktiivista 
kehittämistä
Vuonna 2015 henkilöstökulut kasvoivat 
noin 0,6 prosenttia. Muun muassa vaih-
tuvuuden hyödyntäminen ja rekrytointien 
vähentäminen ovat hillinneet henkilöstö-
kulujen kasvua. Vuonna 2015 otettiin käyt-
töön liikunta- ja kulttuuriseteli edistämään 
henkilöstön jaksamista ja työhyvinvointia.

Monet kehittämishankkeet puhuttivat 
kaupunkilaisia, esimerkiksi Eteläpuiston 
ja Tammelan stadionin suunnitelmat, Hie-
danrannan kehittäminen, Hämeenkadun 
elävöittäminen ja Valoviikkojen valoku-
vioiden uusiminen. Kaupunki haluaakin 
käydä aktiivista vuoropuhelua kaupunki-
laisten kanssa ja kehittää erilaisia kumppa-
nuusmalleja niin isoissa kuin pienemmissä 
uudistuksissa. 
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Palveluita kehitettiin aktiivisesti kai-
killa toimialoilla. Perusterveydenhuoltoa 
vahvistamalla onnistuttiin pysäyttämään 
erikoissairaanhoidon menojen kasvu, mitä 
voi pitää historiallisena saavutuksena. Uu-
sia sähköisiä palveluja otettiin käyttöön. 
Ikäihmisten ja vammaisten palveluissa 
parannettiin mahdollisuuksia asua koto-
na. Kasvavaan päivähoitotarpeeseen vas-
tattiin lisäämällä oman palvelutuotannon 
paikkoja ja avaamalla kaksi palveluseteli-
päiväkotia. Lähes 17 vuotta suljettuna ollut 

Näsilinna avattiin hienosti remontoituna 
muodin ja muotoilun Milavida-museona. 
Myös kauan odotettu Tampereen uintikes-
kuksen remontti valmistui.

Viime vuosien aikana kaupungin toimin-
tamenojen kasvua on saatu olennaisesti 
hidastetuksi ilman, että palvelutasoa on 
heikennetty. Verorahoitukseen verrattuna 
toimintamenojen kasvu on ollut kuitenkin 
liian suurta, joten meidän täytyy pystyä 
uudistamaan toimintatapojamme. Talou-
den asettamat haasteet voidaan kääntää 

voimavaraksi, kun uudistamme rohkeas-
ti toimintatapojamme ja hyödynnämme 
henkilöstön upeaa osaamista. Näin toimi-
en selvitämme hankalimmatkin talouden 
karikot. 

Anna-Kaisa Ikonen
pormestari
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Olennaiset tapahtumat toiminnassa ja 
taloudessa
Tampereen kaupungin hallinto ja siinä tapahtuneet muutokset
Kaupunginvaltuusto
Tampereen kaupungin ylin päättävä toimi-
elin on kaupunginvaltuusto. Kaupungin-
valtuusto vastaa kaupungin toiminnasta ja 
taloudesta. Kaupunginvaltuustoon kuuluu 
67 valtuutettua. Uusi kaupunginvaltuusto 
aloitti vuoden 2013 alussa ja samalla poliit-
tisissa voimasuhteissa tapahtui muutok-
sia. Kaupunginvaltuuston kokoonpanoa ja 
sen muutoksia valtuustoryhmittäin kuvaa 
oheinen kuvio. 

Tammikuussa 2015 Yrjö Schafeitel siir-
tyi Kokoomuksen ja RKP:n Tampereen 
valtuustoryhmästä Tampereen Puolesta 
-valtuustoryhmään. Kokoomus ja SDP oli-
vat kaupunginvaltuuston suurimmat puo-
lueet. 

Kaupunginvaltuuston puheenjohtaja-
na on vuonna 2015 toiminut Sanna Marin 
(SDP), ensimmäisenä varapuheenjohtaja-
na Irja Tulonen (Kok.) ja toisena varapu-
heenjohtajana Yrjö Schafeitel (TaPu).

Kaupunginhallitus
Kaupunginhallitus huolehtii Tampereen 
kaupungin hallinnon ja toiminnan johta-
misesta kaupunginvaltuuston hyväksymi-
en tavoitteiden mukaisesti. Kaupungin-
hallitukseen kuuluu yhteensä 11 jäsentä. 
Kaupunginhallituksen puheenjohtajana on 
vuonna 2015 toiminut pormestari Anna-
Kaisa Ikonen (Kok.), ensimmäisenä vara-
puheenjohtajana Atanas Aleksovski (SDP) 
ja toisena varapuheenjohtajana Jaakko 
Mustakallio 25.5.2015 alkaen (siihen asti 
Irene Roivainen) (Vihr.).

Kaupunginhallitukseen ovat lisäksi 
kuuluneet seuraavat jäsenet:
Airaksinen Harri (Kok.)
Elovaara Tiina (PS)
Hanhilahti Timo (Kesk.) 
Kivistö Anneli (SDP)
Sasi Ilkka (Kok.)
Sirén Elina (Kok.)
Sirniö Ilpo (SDP)
Virtanen Sirkka-Liisa (Vas.)

Kaupunginhallituksessa pormestari 
esittelee toimikautensa seutu- ja kaupun-
kistrategian, vuosittaisen varsinaisen ta-
lousarvion ja -suunnitelman sekä kuntade-
mokratiaan liittyvät asiat.

Kaupunginhallituksen suunnittelukoko-
us, suko, ohjaa kaupungin kokonaisedun 
varmistamiseksi strategisesti merkittäviä 
päätettäväksi tulevia asioita. Suunnittelu-
kokous kokoontuu samassa kokoonpanos-
sa kuin varsinainen kaupunginhallituksen 
kokous.

Kaupunginhallituksella on vuonna 
2015 ollut kaksi jaostoa; henkilöstöjaosto 
ja liiketoimintajaosto. Henkilöstöjaosto 
vastaa kaupungin strategiseen henkilös-
töohjaukseen liittyvistä asioista. Liiketoi-
mintajaosto vastaa kaupunkikonsernin 
konserniohjauksen täytäntöönpanosta ja 
konsernivalvonnasta liikelaitosten, tytär-
yhteisöjen ja säätiöiden osalta sekä muista 
sille määrätyistä tehtävistä.

Apulaispormestareina toimivat Mikko 
Aaltonen (Vas.), Leena Kostiainen (Kok.), 

Anna-Kaisa Heinämäki 11.5.2015 alkaen 
(Vihr.) ja Pekka Salmi (SDP). Apulaispor-
mestarit ovat vastanneet tilaajalautakun-
tien puheenjohtajina palveluiden tilaami-
sesta. 

Tampereen kaupungin johtamisjärjestel-
mää uudistettiin 1.6.2014 alkaen ja Juha Yli-
Rajala aloitti konsernijohtajana. Konserni-
hallinnossa toimii pormestarin suorassa 
alaisuudessa konsernijohtaja, sisäinen tar-
kastus ja pormestarin esikuntaan kuuluvat 
henkilöt. Konsernijohtajan alaisuudessa 
toimii konserniohjausyksikkö sekä kolme 
konsernihallinnon ryhmää: hallinto- ja ta-
lousryhmä, kaupunkikehitysryhmä ja ti-
laajaryhmä. Konsernijohtaja esittelee kau-
punginhallituksessa, kaupunginhallituksen 
suunnittelukokouksessa sekä kaupungin-
hallituksen jaostoissa henkilöstöjaostos-
sa ja liiketoimintajaostossa kaikki asiat. 
Konsernihallinnon ryhmien johtajina ovat 
toimineen johtajat Kirsi Koski, hallinto- ja 
talousryhmä, Kari Kankaala, kaupunkikehi-
tysryhmä ja Kari Hakari, tilaajaryhmä. 

Kaupunginvaltuuston kokoonpano valtuustoryhmittäin ja niiden muutokset 31.12.2015  
 

Kok + RKP
17 (-1)

SDP
16

Vihr.
10

PS
7

Vas.
7

Kesk.
5

Kd
2

SKP
1 TaPu

2 (+1)
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Kaupunginhallituksen jaostoihin ovat kuu-
luneet seuraavat jäsenet:

Henkilöstöjaosto:
Sirniö Ilpo (SDP) pj. 
Haapa-Aho Olga (Vihr.) vpj. 1.6.2015 alkaen 
(siihen asti Heinämäki Anna-Kaisa, Vihr.) 
Kampman Ulla (SDP)
Koskinen Riitta (Kok.)
Minkkinen Minna (Vas.)
Sasi Ilkka (Kok.)
Silvennoinen Seppo (PS)

Liiketoimintajaosto
Kummola Kalervo (Kok) pj.
Aleksovski Atanas (SDP) vpj.
Airaksinen Harri (Kok.)
Kivistö Anneli (SDP)

Petri Siuro 1.6.2015 alkaen (siihen asti 
Mustakallio Jaakko (Vihr.)
Sipilä Satu (KD)
Virtanen Sirkka-Liisa (Vas.)

Tarkastustoimikunnan tehtävänä on val-
voa sisäisen valvonnan, konsernivalvon-
nan ja riskienhallinnan asianmukaista jär-
jestämistä, riittävyyttä ja tehokkuutta sekä 
käsitellä kaupungin toimintakertomukses-
sa annettava selonteko sisäisen valvonnan 
ja konsernivalvonnan järjestämisestä sekä 
arvio merkittävimmistä riskeistä ja epä-
varmuustekijöistä. Tarkastustoimikunta 
myös ohjaa ja valvoo sisäistä tarkastusta 
ja koordinoi sen ja ulkoisen tilintarkastuk-
sen työtä. 

Tarkastustoimikunnan jäseninä ovat toi-
mineet puheenjohtajana pormestari Anna-

Kaisa Ikonen sekä jäseninä kaupunginhalli-
tuksen ensimmäinen varapuheenjohtaja 
Atanas Aleksovski ja kaupunginhallituksen 
toinen varapuheenjohtaja Jaakko Mustakal-
lio 25.5. alkaen (siihen asti Irene Roivainen).

Lautakunnat, johtokunnat ja 
toimikunnat
Vuonna 2015 toimi yhdeksän (9) lautakun-
taa ja neljätoista (14) johtokuntaa, jotka il-
menevät Tampereen kaupungin organisaa-
tiokaaviosta. Lautakuntien ja johtokuntien 
tehtävänä on huolehtia oman toimialansa 
toiminnan ja talouden johtamisesta ja 
valtuuston asettamien tavoitteiden to-
teuttamisesta. Toimi- ja neuvottelukunnat 
huolehtivat niille asetettujen tehtävien to-
teuttamisesta. 

KAUPUNGINVALTUUSTO

Liiketoimintajaosto

KAUPUNGINHALLITUS

Henkilöstöjaosto

PORMESTARI

Keskusvaalilautakunta

Tarkastuslautakunta

Sisäinen tarkastus

Tarkastustoimikunta

KONSERNIHALLINTO
Konsernijohtaja

Kaupunki-
kehitysryhmä

Hallinto- ja 
talousryhmä

Tilaajaryhmä
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Yleinen ja alueen taloudellinen kehitys

Talouden kehitys 

Valtiovarainministeriön joulukuussa 2015 
julkaiseman taloudellisen katsauksen mu-
kaan kansainvälisen talouden kehittymi-
nen on viime vuosina ollut kaksijakoista. 
Kehittyvien talouksien kasvunäkymät ovat 
selvästi heikentyneet. Kiinan kasvu jää 
aikaisempaa alhaisemmaksi ja Venäjän 
taloutta kurittaa tehoton tuotantoraken-
ne ja alentuneet raaka-aineiden maail-
manmarkkinahinnat. Monien Suomelle 
tärkeiden kauppakumppaneiden, kuten 
Saksan, Yhdysvaltojen ja Ruotsin taloudet 
sitä vastoin kasvavat. Valtiovarainminis-
teriö arvioi, että maailmankaupan kasvu 
jää kokonaisuudessaan kuitenkin vaisuksi 
seuraavien kahden vuoden aikana. Lyhyi-
den korkojen arvioidaan pysyvän euro-
alueen historiaan nähden ennätyksellisen 
alhaisina ja vuosina 2016 ja 2017 kolmen 
kuukauden euriborkoron ennustetaan py-
syvän lievästi negatiivisena.

Valtiovarainministeriö arvioi Suomen 
bruttokansantuotteen vuoden 2015 kas-
vuksi 0,2 prosenttia. Vuosien 2015–2017 
kumulatiiviseksi talouskasvuksi arvioidaan 
vain 2,6 prosenttia ja bruttokansantuot-
teen määrä jää edelleen noin kolme pro-
senttia pienemmäksi kuin edellisessä suh-
dannehuipussa vuoden 2007 lopulla.

Toteutetuista sopeutustoimenpiteistä 
huolimatta julkinen talous pysyy alijää-
mäisenä pitkittyneen matalasuhdanteen 
sekä talouden rakenteellisten ongelmien 

vuoksi. Väestön ikääntyminen lisää kun-
tien menojen kasvupainetta ja heikon 
tulokehityksen vuoksi myös alijäämä on 
kasvanut. Julkinen velka suhteessa brut-
tokansantuotteeseen kasvaa edelleen ja 
ylittää 60 prosentin rajan. 

Kunnallisten liikelaitosten ja ammat-
tikorkeakoulujen yhtiöittäminen vuonna 
2014 vaikutti merkittävästi kuntatalouden 
lukuihin vuonna 2015. Tilastokeskuksen 
julkaiseman kuntien tilinpäätösarvion pe-
rusteella toimintakulujen muutos ilman 
mainittuja toimenpiteitä oli noin 1 pro-
senttia ja tilikauden tulos noin 300 milj. 
euroa, mikä oli vuoden 2014 tasolla. Kun-
tien lainakanta jatkoi edelleen kasvuaan 
vuonna 2015 ja keskimääräinen lainakanta 
oli 2 793 euroa/asukas.

Suurimpien yhdentoista kaupungin 
vuoden 2015 yhteenlasketut tulokset oli-
vat tilikauden aikaisista ennustetiedoista 
poiketen noin 67 milj. euroa ylijäämäiset. 
Tampereen tulos oli suurten kaupunkien 
heikoin.  Tilikauden huonon tuloksen taus-
talla olivat useat kertaluonteiset kuluerät, 
pitkään jatkunut suhdannetaantuma, vuo-
delle 2015 toteutettu valtionosuusjärjes-
telmän uudistaminen sekä työmarkkinatu-
en kuntaosuuden kasvu. 

Viime vuosien aikana kaupungin toi-
mintamenojen kasvua on saatu olennai-
sesti hidastetuksi, mutta verorahoituk-
seen verrattuna toimintamenojen kasvu 
on ollut kuitenkin liian suurta. Kaupungin 
talous on siirtymässä rakenteelliseen epä-

tasapainoon, ellei erilaisilla toimenpiteillä 
onnistuta tehokkaasti menojen kasvun 
hillinnässä. Koska merkittävin osuus kau-
pungin kustannuksista kertyy kaupunki-
laisille järjestettävistä palveluista, on pal-
velutuotantoon saatava lisää tehokkuutta 
uudistamalla toimintatapoja, tiivistämällä 
palveluverkkoa sekä arvioimalla kriittisesti 
tarjottavien palveluiden määrää.  

Kaupungin tulevien vuosien taloussuun-
nittelussa on talouden tasapainottamistoi-
mia jatkettava, sillä valtionosuusleikkauk-
set, kunnille asetetut uudet velvoitteet, 
väestön ikääntyminen, lasten määrän kas-
vu, työttömyyden kustannukset sekä muu 
palvelutarpeiden kasvu asettavat jatkossa-
kin paineita kaupungin taloudelle samalla, 
kun verorahoituksen kasvunäkymät ovat 
hyvin vaisut. Toimintamenojen kasvu on 
tulevina vuosina kyettävä pitämään vero-
tulojen ja valtionosuuksien kasvua selvästi 
matalampana.

Toimintaympäristön kehitys
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Väestö
Vuoden 2015 väestön kasvu, 2 114 asukas-
ta, ei yllä edellisten vuosien tasolle ja kas-
vu onkin hidastunut vuosien 2013 - 2014 
jälkeen, jolloin kasvu oli poikkeuksellisen 
suurta. Kasvu oli myös hieman vähäisem-
pää kuin vuonna 2012 eli ennen näitä poik-
keavia vuosia. Vuoden 2015 lopussa tam-
perelaisia oli 225 118. 
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Nuorten, yli 50-vuotiaiden ja pitkäaikaistyöttömien määrä, joulukuu 
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Kotimainen muuttovoitto, noin 920 
asukasta, laski huomattavasti kahteen ai-
empaan vuoteen verrattuna. Tampereelle 
muutti saman verran asukkaita kuin en-
nenkin, mutta lähtömuutto on palautunut 
samalle tasolle kuin 2010-luvun ensimmäi-
sinä vuosina. Heikko työllisyystilanne vai-
keuttaa edelleen nuorten ja vastavalmis-
tuneiden työllistymistä vähentäen nuorten 
työn perässä muuttoa muualle Suomeen. 
Epävarmuus työ- ja asuntomarkkinoilla 
yhdessä kiristyneen asuntolainoituksen 
kanssa vähentää puolestaan lapsiper-
heiden asunnonvaihtoja, joista suuri osa 
suuntautuisi normaalioloissa naapurikun-
tiin.

Vuonna 2015 syntyi lähes 2  500 uutta 
tamperelaista. Vaikka syntyneiden määrän 
tasainen kasvu onkin taittunut hieman, on 
määrä kuitenkin selvästi enemmän kuin 
2000-luvun alkuvuosina.  

Vuoden 2015 aikana 30–44-vuotiaden 
määrä kasvoi 874 asukkaalla ja alle 15-vuo-
tiaiden määrä 275 lapsella. Suhteellisesti 
eniten kasvoi 60–74-vuotiaiden luokka. 
Vuoden aikana on yli 75 vuotta täyttänei-
den määrä kasvanut 284 henkilöllä. 

Tampereen kaupunkiseudun väkiluku 
oli vuoden 2015 lopussa 376 971 asukasta. 

Kuluneen vuoden kasvu oli 3 396 asukas-
ta. Kasvu on keskittynyt jälleen enemmän 
keskuskaupunkiin. Tampereen osuus kau-
punkiseudun kasvusta on noin 62 prosent-
tia, kun aiemmin 2000-luvulla se on ollut 
noin puolet. 

Työ
Taloudellisen kaksoistaantuman pitkitty-
minen on vienyt Tampereelta työpaikkoja. 
Vuonna 2009 menetetyistä 5 700 työpai-
kasta on vuoden 2013 loppuun mennessä 
korvattu 2 630. Vuoden 2013 lopussa Tam-
pereella oli työpaikkoja noin 116 750, joka 
on noin 2 000 vähemmän kuin vuonna 
2012. Työpaikkaomavaraisuus oli 123,3 pro-
senttia. 

Vuonna 2013 näkymä on synkentynyt 
eikä vuoden 2008 työpaikkamäärää, lähes 
120  000, ole vieläkään saavutettu. Tämä 
aiheutuu siitä, että suurina irtisanomisten 
vuosina 2013 ja 2014 työpaikkojen määrän 
vähentyminen lasketaan vähintään useissa 
sadoissa, jopa tuhansissa.

Tampereen työllisyystilanne jatkoi synk-
kenemistään. Vuoden 2015 lopussa työt-
tömyysaste kiipesi ennätyslukemiin 18,9 
prosenttiin. Edellisen kerran se oli ollut 
näin korkea vuoden 1998 alussa. Työttö-

miä työnhakijoita oli vuoden lopussa 21 
356, noin 1 250 henkilöä enemmän kuin 
edellisenä vuotena. 

Vaikka pitkäaikaistyöttömien määrä 
pienentyikin vuonna 2014, oli määrä vuo-
den 2015 lopussa enemmän kuin kaksi 
vuotta sitten. Yli vuoden työttöminä ol-
leita oli vuoden 2015 lopussa noin 7 160. 
Alle 25-vuotiaita työttömiä työnhakijoita 
Tampereella oli 3 330, eli noin 240 nuorta 
edellisvuotta enemmän. Vaikka työmark-
kinoille pääseminen on yleisesti ottaen 
vaikeutunut, ovat nuorten työttömyysjak-
sot tyypillisesti olleet lyhytkestoisia, mut-
ta niissäkin näkyy nykyään pidentymistä. 
Nuorten työttömyysjaksot ovat liittyneet 
yleensä siirtymävaiheisiin esimerkiksi 
opiskelun ja työssäkäynnin välillä. Sen 
sijaan Ikääntyvien työttömien on entis-
tä vaikeampi palata takaisin työelämään. 
Yli 50-vuotiaita työttömiä oli joulukuus-
sa noin 6 300 henkilöä, miltei kolmasosa 
kaikista työnhakijoista. Vuodessa heidän 
määränsä kasvoi lähes 250 henkilöllä.

Tampereen työttömyysaste pysytteli 
kuuden suurimman kaupungin korkeim-
pana. 20 suurimman kunnan vertailussa 
Tampereen edellä olivat vain Kotka, Lahti 
ja Joensuu.

Asuminen
Vuonna 2015 valmistui 1 521 asuntoa, joista 
noin 84 prosenttia sijoittui kerrostaloihin. 
Valmistuneista noin kolmasosa oli vuokra-
asuntoja. Asuntotuotanto on ollut kuuden 
vuoden aikana keskimäärin 1 600 asuntoa. 
Tämä ei vastaa läheskään kaupunkiseudun 
rakennesuunnitelmassa asetettua vuosi-
tavoitetta ja jää vajaaksi halutusta 1  850 

asunnosta. Taantumavuosina 2009 ja 2010 
sekä uudelleen 2014 tuotanto jäi omistus-
asuntojen kysynnän romahdettua vuokra-
asuntojen tuotannon varaan. Vuonna 2015 
vuokra-asuntojen tuotanto on kuitenkin 
pienempi, mutta omistus- ja asumisoike-
usasuntojen tuotanto on suurempi kuin 
edellisenä vuotena.

Asuntotuotanto ei tuntuvasti lisäänny 
lähivuosinakaan vaimean kysynnän vuok-
si. Edellytyksenä tuotannon kasvulle on 
kuitenkin talouden piristyminen ja kulut-
tajia vaivaavan taloudellisen epävarmuu-
den hälveneminen.
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Olennaiset muutokset toiminnassa ja taloudessa

Tuloperusteiden muutokset 
Verotuloja kertyi vuonna 2015 yhteensä 
886,7 milj. euroa, mikä ylitti talousarvi-
on 1,3 milj. eurolla. Verotulot kasvoivat 
vuodesta 2014 vain 16,8 milj. euroa (1,9 
prosenttia). Kunnan tuloveroprosentti ja 
kiinteistöveroprosentit olivat vuoden 2014 
tasolla.

Kunnallisverotuloja kertyi 755,6 milj. 
euroa, jossa oli kasvua edelliseen vuoteen 
12,1 milj. euroa eli 1,6 prosenttia. Kunnal-
lisverotulojen pienen kasvun taustalla oli 
matala palkkaratkaisu sekä kaupungin 
edelleen heikentyneet työttömyysluvut.

Yhteisöverotuloja kertyi 67,3 milj. euroa. 
Yhteisöverotulojen tilitykset kasvoivat 4,4 
milj. euroa (7,1 prosenttia). Vaikka Tampe-
reen yhteisöveron jako-osuus laski vuonna 
2015, niin kaupungin saamat yhteisöverot 
kasvoivat, koska koko maassa kuntien yh-
teisöverotilitykset nousivat 181 milj. euroa 
(12,3 prosenttia) vuodesta 2014. Jos kau-
pungin osuus yhteisöveroista olisi ollut sa-
ma kuin vuonna 2014, yhteisöveroja olisi 
kertynyt reilu 4 milj. euroa enemmän.

Kiinteistöverotuloja kertyi 63,8 milj. eu-
roa. Kiinteistöverotulot kasvoivat edelli-
sestä vuodesta vain 0,3 prosenttia eli 0,2 
milj. euroa.

Valtionosuuksia kertyi vuonna 2015 yh-
teensä 300,5 milj. euroa. Valtionosuudet 
vähenivät 2,1 milj. euroa (0,7 %) vuodesta 
2014, vaikka kaupungin asukasmäärä kas-
voi 2  114 asukkaalla. Vuoden 2015 alusta 
voimaan tullut valtionosuusjärjestelmän 
uudistus leikkasi Tampereen valtionosuuk-
sia noin 9 milj. euroa. Lisäksi aiemmin pää-
tettyjen kovien valtionosuusleikkausten 
vuoksi Tampereella jäi vuonna 2015 saa-
matta valtionosuuksia noin 57 milj. euroa. 

Vuodelle 2015 korotettiin erilaisia mak-
suja ja taksoja maltillisesti kustannuskehi-
tystä vastaavasti. 

Kaupungin tehtävien ja toiminnan 
muutokset
Kaupungin toimintamallin uudistus eteni 
vuonna 2015. Valtuusto päätti, että poliit-
tista johtamista vahvistetaan jatkossakin 
pormestarimallia kehittämällä ja että ke-
hitetään nykyisen tilaaja–tuottaja-mallin 
hyviä puolia hyödyntävä ohjausmalli. Uu-

si toimintamalli rakentuu kaupungin pe-
rustehtäville, ja organisaation perustana 
ovat kolme palvelualuetta: hyvinvoinnin 
palvelualue, elinvoiman ja kilpailukyvyn 
palvelualue sekä kaupunkiympäristön 
palvelualue. Kullakin palvelualueella on 
yksi apulaispormestari. Toimintamallin 
uudistuksen toteuttaminen käynnistet-
tiin konsernihallinnon uudistamisella, ja 
konsernihallinnon uusi toimintasääntö 
tuli voimaan 7.1.2016. Konsernihallinnon 
rakennetta muutettiin siten, että konserni-
johtajan alaisuudessa toimii kaksi ryhmää: 
kaupunkikehitysryhmä ja tilaajaryhmä, se-
kä kuusi konserniohjausyksikköä: hallinto, 
henkilöstö, kehittäminen, omistajaohjaus, 
strategia ja talous.

Vuoden 2015 alussa aloitti toimintansa 
uusi konsernipalveluiden yksikkö, Viran-
omaispalvelut, joka eriytettiin konsernihal-
linnon tilaajaryhmästä. Yksikön tehtäviä 
ovat kunnan lakisääteiset ja velvoittavat 
tehtävät seuraavien toiminta-alueiden 
osalta: ympäristöterveys (elintarvikeval-
vonta, terveydensuojelu ja eläinlääkintä-
huolto), kiinteistönmuodostus, rakennus-
valvonta, ympäristönsuojelu, jätehuolto 
sekä pysäköinnin- ja katutilavalvonta. 

Ympäristöterveyden seudullinen toimin-
ta-alue laajeni 1.1.2015 siten, että Tampe-
reen, Oriveden ja Juupajoen lisäksi siihen 
liittyivät Kangasala, Pälkäne, Valkeakoski, 
Akaa sekä Urjala.

Ikäihmisten palvelujärjestelmä uudistet-
tiin vuoden 2015 alusta. Uudistuksen myö-
tä sosiaali- ja terveyspalvelut tuotetaan 
kolmella tuotantoalueella, jotka ovat avo-
palvelut, kotihoito ja asumispalvelut sekä 
sairaala- ja kuntoutuspalvelut. Erikoissai-
raanhoidon ja Laitoshoidon tuotantoalu-
eet lakkasivat vuoden 2014 lopussa. 

Tullinkulman Työterveys Liikelaitoksen 
liiketoiminta myytiin liiketoimintakau-
palla 31.10.2015 kaupungin perustamal-
le Tullinkulman Työterveys Oy:lle, johon 
Pirkanmaan sairaanhoitopiiri tuli toiseksi 
osakkaaksi myöhemmin syksyllä 2015. 
Vuoden 2016 alussa yhtiöön siirtyi myös 
Pirkanmaan sairaanhoitopiirin työterveys-
liiketoiminta.

Tampereen Tilakeskus Liikelaitoksen 
siivoustoiminta organisoitiin uudelleen ja 

toiminta siirtyi Tampereen Ateria liikelai-
tokseen 1.8.2015 alkaen.

Tehtyjen päätösten mukaisesti Tampe-
reen Logistiikka Liikelaitoksen liiketoimin-
ta siirtyy 1.1.2016 kaupungin ja Pirkanmaan 
sairaanhoitopiirin yhdessä omistamaan 
Tuomi Logistiikka Oy:öön, johon myös Pir-
kanmaan sairaanhoitopiiri siirtää toimin-
tojaan.

Osana kaupungin ja Pirkanmaan sai-
raanhoitopiirin rakenteellisia yhteistyö-
hankkeita Sairaala- ja kuntoutuspalve-
luiden kuvantamisliiketoiminta myydään 
Pirkanmaan sairaanhoitopiirille 1.1.2016.

Merkittävimpien investointihankkeiden 
osalta Rantaväylän tunnelin rakentamis-
työt etenivät nopeassa tahdissa, ja tämän-
hetkinen tavoiteaikataulu tunnelin liiken-
teelle avaamiselle on marraskuu 2016. 
Alkuperäinen aikataulu oli toukokuu 2017. 
Raitiotien suunnitteluvaihe jatkui, ja hank-
keen toteuttamisesta tehdään lopullinen 
päätös vuoden 2016 aikana, kun on tie-
dossa valtion osallistuminen rakentamisen 
kustannuksiin 30 prosentin osuudella, ku-
ten aiesopimuksessa valtion ja kaupungin 
välillä on sovittu.

Olennaiset poikkeamat 
talousarvioon
Vuoden 2015 talousarviossa tilikauden tu-
lostavoitteeksi asetettiin -9,9 milj. euroa. 
Talousarviomuutosten johdosta muutetun 
talousarvion mukainen tilikauden tulos 
oli -20,0 milj. euroa. Valtuusto päätti vuo-
den 2015 aikana talousarviomuutoksista 
yhteensä kuusi kertaa, ja suurimmat me-
nojen lisäykset olivat seuraavat: toimeen-
tulotukimenoihin 1,9 milj. euroa, toimeen-
tulotukihakemusten käsittelyyn 1 milj. 
euroa, työmarkkinatuen kuntaosuuteen 
2,3 milj. euroa, vammaispalveluihin 2,3 
milj. euroa, lastensuojelun sijaishuoltoon 
1,8 milj. euroa sekä varhaiskasvatukseen 
ja esiopetukseen 1,5 milj. euroa. Varhais-
kasvatuksen lisäys kohdistui pääosin päi-
vähoidon lisäpaikkoihin. Investointimenoi-
hin tehtiin 17,2 milj. euron lisäykset liittyen 
pääasiassa vuodelta 2014 siirtyneisiin ra-
kennushankkeisiin, maanhankintaan sekä 
yhtiöittämisiin. Investointimenoja vähen-
nettiin ja toimintamenoja lisättiin 3,2 milj. 
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euroa hyvinvointipalvelujen investoin-
neista käyttötalouteen siirtojen johdosta. 
Lisäksi Pyynikin tekojääradan hankinta 1,5 
milj. euroa siirtyi. Tilakeskuksen pysyvien 
vastaavien luovutustuloja lisättiin 6,4 milj. 
eurolla Ratinan Lämpötalon myynnin to-
teuduttua vuonna 2015.

Koko kaupungin tasolla tarkasteltuna 
toimintayksiköt pystyivät noudattamaan 
valtuuston hyväksymää talousarviota suh-
teellisen hyvin. Osa yksiköistä saavutti 
huomattavasti talousarvion tasoa parem-
man tuloksen, mutta monissa yksiköissä 
toimintoja ei pystytty sopeuttamaan ta-
lousarvion edellyttämälle tasolle tai tu-
lostavoite jäi muista syistä saavuttamatta. 
Merkittävin poikkeama talousarvioon näh-
den oli käyttötalouden osalta Kaupunkiym-
päristön kehittämisen toimintakatteen 5,7 
milj. euron alittuminen. Tulojen 4,7 milj. 
euron alitus johtui ensisijaisesti pysyvien 
vastaavien myyntituloista, sillä kiinteis-
tökauppoja toteutui suunniteltua vähem-
män. Lasten ja nuorten kasvun tukemisen 

palveluissa menot ylittyivät 1,5 milj. euroa 
ja tulot alittuivat 0,8 milj. euroa. Ylityk-
set johtuivat pääasiassa lastensuojelun 
osastohoidosta, opiskelijahuollosta, var-
haiskasvatuksesta ja esiopetuksesta sekä 
neuvola- ja terveydenhuoltopalveluista. 
Ikäihmisten hyvinvoinnin ylläpitämisen 
palveluissa tulot alittuivat 1,6 milj. euroa ja 
menot ylittyivät 0,5 milj. euroa. Tulokerty-
mää pienensi palvelurakenteen painopis-
teen siirtäminen laitoshoidosta tehostet-
tuun palveluasumiseen ja psykogeriatrian 
osastojen siirto terveyttä ja toimintakykyä 
edistävien palvelujen lautakunnan tilauk-
seen.

Hyvinvointipalveluissa Avopalvelujen, 
Kotihoidon ja asumispalvelujen, Varhais-
kasvatuksen ja perusopetuksen sekä Kult-
tuuri- ja vapaa-aikapalvelujen tuotantoalu-
eet eivät saavuttaneet valtuustoon nähden 
sitovaa tilikauden ylijäämätavoitettaan. 
Liikelaitoksista Tilakeskus ja Tullinkulman 
Työterveys eivät päässeet liikeylijäämäta-
voitteisiinsa. Liikelaitosten liikeylijäämä 

ei ole valtuuston nähden sitova erä. Net-
toinvestoinnit toteutuivat 4,6 milj. euroa 
talousarviota pienempinä. Kaupunkiym-
päristön kehittämisen investoinnit ylittivät 
muutetun talousarvion 13,1 milj. eurolla ja 
Tilakeskuksen investointien toteuma puo-
lestaan alitti talousarvion 12,5 milj. eurolla. 
Suoraan kaupunkistrategiasta johdetuista 
35 toiminnallisesta tavoitteesta 11 jäi koko-
naan ja 12 osittain saavuttamatta vuoden 
loppuun mennessä. Liikelaitosten 36 ta-
voitteesta 6 jäi toteutumatta ja 2 toteutui 
osittain. Tytäryhteisöjen 51 toiminnallises-
ta tavoitteesta 8 ei toteutunut ja 5 toteutui 
osittain. Kolmen tavoitteen toteutumista 
ei voitu arvioida.

Merkittävät poikkeamat talousarvioon 
esitetään tarkemmin talousarvion toteu-
mavertailu -osiossa.

Arvio todennäköisestä tulevasta kehityksestä

Tilinpäätös toteutui kokonaisuudessaan 
vuoden aikana ennustetun mukaan muu-
toin, mutta erilaiset kertaluonteiset erät 
heikensivät tulosta vuoden aikana ennus-
tetusta. Kaupungin toimintakate kasvoi 
3,0 prosenttia ja vertailukelpoinen toimin-
takate 1,8 prosenttia. Menojen kasvu pysyi 
hyvin maltillisena, vaikka kaupunkilaisten 
palvelutarpeisiin pystyttiin vastaamaan 
hyvin. Verorahoitus kasvoi vain 1,3 pro-
senttia vuodesta 2014.  

Vuoden 2016 talousarviossa vuosika-
te on 76,2 milj. euroa ja tilikausi päättyy 
16,1 milj. euroa alijäämäiseen tulokseen. 
Talousarvion toimintamenot ovat vuoden 
2015 toteutuman tasolla ja toimintakate 
on 8,1 milj. euroa (0,8 %) vuoden 2015 
tilinpäätöstä suurempi. Viime vuoden me-
nojen kasvu oli maltillista, mutta vuonna 
2016 pitää pystyä vielä pienempään me-
nojen kasvuun. Muutoin tilikauden tulos 
jää huomattavasti talousarviota huonom-
maksi.

Nettomenojen kasvun pitäminen vuon-
na 2016 alle prosentissa ei onnistu ilman 
erityistoimenpiteitä. Talousarviossa pysy-
minen edellyttää poikkeuksellisen tiukkaa 
toimintamenojen hallintaa ja erityisesti on 
tarkasteltava kaupunkilaisille järjestettä-
vien palvelujen määrää, laatua ja palve-
luverkkoa. Kaupungin nykyisillä tuloilla 
ei kyetä järjestämään nykyisen laajuisia 
palveluita ja pitämään yllä nykyistä palve-
luverkkoa taloudellisesti kestävällä tavalla. 
Toimintaan ja palveluverkkoon tarvitaan-
kin kestäviä rakenteellisia muutoksia.

Investointien tulorahoitusprosentti on 
vuoden 2016 talousarviossa 33, minkä 
vuoksi kaupungin lainamäärä kasvaa 110 
milj. eurolla. Kaupungin investoinnit py-
syvät myös lähivuodet ennätyksellisen 
korkeina. Investoinnit ovat kaupungin 
kasvun, kehityksen ja rakenteen kannalta 
hyvin tärkeitä ja investoinneilla vastataan 
palvelutarpeen kasvuun ja luodaan edel-
lytyksiä tulojen kasvulle. Suurten inves-
tointien vuoksi kaupunki velkaantuu ta-

loussuunnitelmakaudella nopeasti, mutta 
suurten investointien toteuttamisen jäl-
keenkin kaupungin lainamäärä on suurten 
kaupunkien joukossa matalimmasta pääs-
tä ja lainamäärä ei nouse hallitsematto-
man suureksi. 

Vuonna 2015 voimaan tullut valtion-
osuusjärjestelmän uudistus vei Tampereel-
ta noin 9 milj. euron vuotuiset tulot. Edel-
lisen hallituksen toteuttamat ja nykyisen 
hallituksen jatkamat kuntien peruspalve-
lujen ja opetus- ja kulttuuritoimen valti-
onosuuksien leikkaukset nousevat vuonna 
2016 jo 1,9 miljardiin euroon. Vuonna 2019 
valtionosuuksien leikkausten kokonais-
määrä on nykytietojen mukaan yli 2 mil-
jardia euroa, joka tarkoittaa Tampereelle 
noin 90 milj. euron vajetta rahoituspoh-
jaan. Rajut leikkaukset valtionosuuksiin 
yhdessä alati kasvavan palvelutarpeen 
kanssa pakottavat kaupungin tulevina 
vuosina etsimään merkittäviä säästöjä toi-
mintamenoihin sekä tehostamaan laajasti 
toimintojaan.
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Henkilöstö

Henkilöstömäärän kehitys
Kaupungin henkilöstömäärä 31.12.2015 
oli 15 255 henkilöä, josta vakinaisen hen-
kilöstön osuus oli 12 570. Määräaikaista 
henkilöstöä oli 2 685, josta palkkatuetun 
henkilöstön osuus oli 196 henkilöä. Hen-
kilöstöstä osa-aikaisia oli 1 582 henkilöä. 
Henkilöstömäärä sisältää myös työ- ja vir-
kavapaalla olevat henkilöt. Vuonna 2014 
vastaavana ajankohtana henkilöstömäärä 
oli 15 228. 

Palkallisten henkilötyövuosien 
kehitys
Palkallisten henkilötyövuosien määrä 
vuonna 2015 oli 14 092 henkilötyövuotta, 
josta palkkatuetun henkilöstön osuus oli 
205 henkilötyövuotta. Henkilötyövuodet 
alittivat vuosisuunnitelman 32 henkilötyö-
vuodella. 

Kaupungin henkilötyövuosien määrä 
nousi edellisvuoteen nähden 12 henkilö-
työvuodella (0,1 %). Ympäristöterveyden 
seudullinen toiminta-alue laajeni 1.1.2015, 

Palvelukysyntä on kasvanut sosiaali- ja 
terveyspalveluissa, joissa henkilötyövuo-
sien määrä nousi 57 henkilötyövuotta 
edellisvuoteen nähden. Liikelaitoksissa 
henkilötyövuodet vähenivät 52 henkilö-
työvuodella. Konsernihallinnon ja konser-
nipalveluiden henkilötyövuosien määrä 
nousi 34 henkilötyövuotta. Kasvua selittä-

jolloin Tampereen kaupungin palvelukseen 
siirtyi henkilöstöä 20 henkilötyövuoden 
verran. Tullinkulman Työterveys yhtiöitet-
tiin 1.11.2015, minkä vähentävä vaikutus oli 
19 henkilötyövuotta. Ilman edellä mainit-
tuja muutoksia henkilötyövuodet olisivat 
kasvaneet 11 henkilötyövuodella (0,1 %). 
Palkkatuetun henkilöstön henkilötyövuo-
det vähenivät kuitenkin 51 henkilötyövuo-
della (20 %), mikä oli seurausta TE-hallin-
non palkkatukimäärärahojen ja -politiikan 
kiristymisestä. 

TP 2014 VS 2015 TP 2015 TP 15/TP14 %

Konsernihallinto ja konsernipalvelut 1 048 1 091 1 081 34 3,2

Hyvinvointipalvelut 10 522 10 486 10 550 27 0,3

Liikelaitokset ja Pirkanmaan pelastuslaitos 2 510 2 546 2 461 -50 -2,0

Yhteensä 14 080 14 123 14 092 12 0,1

vät erityisesti ympäristöterveyden seudul-
lisen toiminta-alueen laajeneminen sekä 
työllisyydenhoidon palveluyksikön osalta 
velvoitetyöllistettyjen määrän kasvu. Myös 
konsernihallinnon maksamat kaupungin 
yksiköissä erilaisissa avustavissa tehtä-
vissä työskentelevien henkilötyövuodet 
lisääntyivät.

Konsernihallinto ja 
ydinprosessit

542 htv
4 %

Konsernipalvelut*
539
4 %

Sosiaali- ja 
terveyspalvelut

4 992 htv
35 %Päivähoito-, 

koulutus- ja 
kulttuuripalvelut

5 558 htv
39 %

Liikelaitokset ja 
Pirkanmaan 

pelastuslaitos
2 461 htv

17 %

Henkilöstökulujen kehitys
Toteutuneet henkilöstökulut vuonna 2015 
olivat 681,1 milj. euroa, joka on 1,6 milj. 
euroa vuosisuunnitelmaa pienempi. Vuo-
sisuunnitelman alituksen taustalla ovat 
erityisesti eläkekulut, jotka alittivat vuosi-
suunnitelman 3,9 milj. eurolla. Muut hen-
kilösivukulut alittivat vuosisuunnitelman 

HENKILÖTYÖVUOSIEN MÄÄRÄ  VUONNA 2015, HTV HENKILÖSTÖKULUT VUONNA 2015, MILJ. EUROA

PALKALLISTEN HENKILÖTYÖVUOSIEN KEHITYS

*Konsernipalvelut sisältää muissa yksiköissä työskenteleviä palkkatukityöllistettyjä 119 htv

Konsernihallinto ja 
ydinprosessit
36,5 milj. e

5 % Konsernipalvelut
24,5 milj. e

4 %

Sosiaali- ja 
terveyspalvelut

236,6 milj. e
35 %Päivähoito-, 

koulutus- ja 
kulttuuripalvelut

265,0 milj. e
39 %

Liikelaitokset ja 
Pirkanmaan 

pelastuslaitos
118,5 milj. e

17 %
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Henkilöstökulut (milj. 
euroa)

TP  2014 TA  2015 VS  2015 TP 2015 TP15/TP14 %

Palkat ja palkkiot -515,4 -514,1 -517,5 -520,3 -4,9 1,0

Henkilösivukulut

Eläkekulut -131,9 -134,0 -135,0 -131,1 0,8 -0,6

Muut henkilösivukulut -29,7 -30,2 -30,2 -29,7 -0,0 0,0

Yhteensä -677,0 -678,3 -682,7 -681,1 -4,1 0,6

Työvoimakustannukset (milj. euroa) VS 2015 TP 2015 TP15/VS15

Konsernihallinto ja Konsernipalvelut -63,9 -61,0 2,8

Hyvinvointipalvelut -492,7 -503,4 -10,7

Avopalvelut -93,8 -97,8 -4,0

Kotihoito ja asumispalvelut -63,7 -67,1 -3,4

Sairaala- ja kuntoutuspalvelut -71,4 -73,3 -1,8

Varhaiskasvatus ja perusopetus -150,6 -151,4 -0,8

Toisen asteen koulutus -75,9 -77,6 -1,6

Kulttuuri-ja vapaa-aikapalvelut -37,1 -36,3 0,8

Liikelaitokset -96,1 -89,9 6,2

Pirkanmaan pelastuslaitos -33,1 -31,3 1,8

Yhteensä -685,8 -685,6 0,1

0,5 milj. eurolla, mutta palkkojen ja palk-
kioiden yhteissumma ylitti vuosisuunni-
telman 2,8 milj. eurolla. Henkilöstökulujen 
toteuma sisältää kuitenkin Tullinkulman 
Työterveyden yhtiöittämisen vaikutuksen, 
joka pienentää henkilöstökuluja 1,3 milj. 
euroa. Ilman yhtiöittämisen vaikutusta 
henkilöstökulut olivat 682,4 milj. euroa, 
joka on 0,2 milj. euroa vuosisuunnitelmaa 
pienempi.  

Vuoteen 2014 nähden henkilöstökulut 
kasvoivat 4,1 milj. euroa (0,6 %). Palkko-
jen ja palkkioiden yhteissumma kasvoi 4,9 
milj. euroa, kun taas eläkekulut ja muut 
henkilösivukulut vähenivät yhteensä 0,8 
milj. euroa. Ilman ympäristöterveyden 
seudullisen toiminta-alueen laajentumista 
ja ilman Tullinkulman yhtiöittämisen vai-
kutusta, henkilöstökulujen vertailukelpoi-
nen kasvu oli 0,7 prosenttia. Merkittävin 
kasvutekijä on kunta-alan yleinen palkka-
ratkaisu, jonka vaikutus vuonna 2015 oli 
0,6 prosenttia. Palkattomia vapaita pidet-
tiin noin 17 500 henkilötyöpäivää vuonna 
2015, mikä vähensi palkka- ja sivukuluja 
noin 1,8 milj. euroa. 

Hyvinvointipalveluiden tuotantoalueil-
la henkilöstökulut kasvoivat yhteensä 4,7 
milj. euroa. Sosiaali- ja terveyspalvelujen 
osuus tästä oli yhteensä 3,9 milj. euroa. 
Kasvun taustalla oli erityisesti palvelu-
kysynnän kasvu. Varhaiskasvatuksen ja 
perusopetuksen tuotantoalueella henki-

löstökulut kasvoivat 1,6 milj. euroa. Kasvu 
johtui pääosin varhaiskasvatuksen lisään-
tyneestä henkilöstötarpeesta.

Liikelaitosten henkilöstökulut väheni-
vät edelliseen vuoteen verrattuna 2,3 milj. 
euroa. Ilman Tullinkulman Työterveyden 
yhtiöittämisen vaikutusta henkilöstökulut 
vähenivät 1,0 milj. euroa. Konsernihallin-
non ja konsernipalveluiden henkilöstö-
kulut kasvoivat 1,5 milj. euroa edelliseen 
vuoteen verrattuna. Kasvun taustalla on 
erityisesti ympäristöterveyden seudullisen 
toiminta-alueen laajeneminen sekä työlli-
syydenhoidon palveluyksikön osalta koko 
kaupungin velvoitetyöllistettyjen henki-
löstökulujen sisällyttäminen yksikön hen-
kilöstökuluihin.

Työvoimakustannukset
Vuonna 2015 on seurattu uutena asiana 
kaupungin työvoimakustannuksia. Toi-
minnallisena tavoitteena oli, että ne ovat 
vuosisuunnitelman mukaiset. Työvoima-
kustannukset saadaan laskemalla yhteen 
kaupungin oman henkilöstön henkilös-
tökulut sekä vuokratyövoiman käytöstä 
aiheutuneet kustannukset. Vuosisuunni-
telma vuodelle 2015 oli 685,8 milj. euroa. 
Henkilöstökulujen osuus tästä oli 682,7 
milj. euroa ja työvoiman vuokrausmenojen 
osuus 3,1 milj. euroa. Toteutuneet työvoi-
makustannukset vuonna 2015 olivat 685,6 
milj. euroa. Ilman Tullinkulman Työtervey-

den yhtiöittämisen vaikutusta vertailukel-
poiset työvoimakustannukset olivat 687,0 
milj. euroa, joka ylitti vuosisuunnitelman 
1,2 milj. eurolla. Tavoite ei näin ollen toteu-
tunut. 

Avopalveluissa työvoimakustannukset 
ylittivät vuosisuunnitelman 4,0 milj. eu-
rolla. Suurimmat ylitykset avopalveluissa 
olivat vastaanottotoiminnassa sekä suun 
terveydenhuollossa. Kotihoito- ja asumis-
palvelujen tuotantoalueella työvoimakus-
tannukset ylittivät vuosisuunnitelman 3,4 
milj. eurolla. Suurin ylitys oli tehostetussa 
palveluasumisessa. 

Työkyvyttömyyden kustannukset
Terveysperusteisten poissaolojen määrä 
on ollut laskussa jo seitsemän peräkkäistä 
vuotta. Vuonna 2015 näitä poissaoloja oli 
590 henkilötyövuotta, laskua edelliseen 
vuoteen oli 0,6 prosenttia. Henkilötyö-
vuotta kohden poissaolopäiviä oli 15,4 ka-
lenteripäivää.

Työkyvyttömyyden bruttokustannukset 
vähenivät 1,1 milj. euroa edellisvuoteen 
nähden ollen 19,7 milj. euroa (2,9 % hen-
kilöstömenoista). Vähenemistä selittävät 
lähinnä varhaiseläkemenoperusteiset 
maksut, jotka vähenivät 1,4 milj. euroa ol-
len 3,9 milj. euroa vuonna 2015. Sen sijaan 
terveysperusteisten poissaolojen sijaiskus-
tannukset kasvoivat 0,4 milj. euroa ollen 
7,2 milj. euroa.

Kustannuksia vähentävät Kelalta ja va-
kuutusyhtiöiltä tulevat työnantajahyvityk-
set. Näin laskettuna työkyvyttömyydestä 
aiheutuneet nettokustannukset olivat 11,6 
milj. euroa vuonna 2015. Nettokustannuk-
set eivät ole vertailukelpoisia edelliseen 
vuoteen nähden, koska sairausvakuutus-
korvauksen tiliöintikäytäntö muuttui vuo-
den 2015 alussa. Myös työterveyshuollon 
kustannuksista saatavan Kela-korvauksen 
perusteena olevan henkilöstömäärän las-
kentatapa muuttui vuonna 2015.

Työkyvyttömyyden kustannusten las-
kentamallin ulkopuolelle jää vielä erilaisia 
tekijöitä kuten sijaispoolien kustannukset, 
vuokratyövoiman käytön kustannukset se-
kä hallinnolliset perehdytys- ja rekrytoin-
tikustannukset. Lisäksi ulkopuolelle jäävät 
vaikeasti mitattavat välilliset kustannuk-
set kuten vaikutukset työnantajakuvaan, 
palvelun laatuun ja työn tuottavuuteen.
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Arvio merkittävimmistä riskeistä ja epävarmuustekijöistä sekä muista toiminnan 
kehittymiseen vaikuttavista seikoista

Kaupunkikonsernin kannalta on tärkeää 
onnistua toiminnan suunnittelussa ja stra-
tegisissa valinnoissa. Erityisesti kaupunki-
kehityksessä, strategisissa hankkeissa ja 
investoinneissa tai palvelujen kohdistami-
sessa ja tuotantotapojen toteuttamisessa 
epäonnistuminen vaikuttaisivat negatii-
visesti Tampereen kehitykseen ja sen toi-
mintaympäristöön mutta myös tampere-
laisiin.

Talousarvion yhteydessä määritetään 
kaupunkistrategiasta johdetut vuosita-
son toiminnalliset tavoitteet. Yksittäisillä 
tapahtumilla on harvemmin niin suurta 
vaikutusta kaupungin toimintaan tai ta-
louteen, että asetettujen tavoitteiden 
saavuttaminen vaarantuisi merkittävästi. 
Useiden riskien toteutuminen lyhyen ajan 
kuluessa voi kuitenkin johtaa siihen.

Riskienhallinnan toteutus sujui hyvin 
vuonna 2015. Vaikka talousarviossa ase-
tettuja tavoitteita ei täysin saavutettukaan 
ja yksittäisiä riskejä toteutui, onnistuttiin 
tehdyillä toimenpiteillä varmistamaan, 
että kaupunkikonsernin toiminnassa ei to-
teutunut merkittäviä riskejä.

Taloustilanteen ja 
toimintaympäristön vaikutukset 
kaupunkikonserniin
Talouden kehitysnäkymät ovat epävarmat. 
Maltillinen taantuma on vallinnut muu-
taman vuoden ajan eikä suurta muutosta 
odoteta lähivuosina. Yritysten ja kulutta-
jien toiminnassa tapahtuvien muutosten 
ennakointi ja niiden vaikutusten arviointi 
on vaikeaa. Valtiontalouden tasapainot-
tamistoimenpiteillä sekä lainsäädännön 
muutoksilla ja kuntien velvoitteiden lisää-
misellä on myös vaikutuksensa kaupungin 
toimintaan ja talouteen. Erityisesti sote- ja 
aluehallintouudistuksesta on odotettavis-
sa merkittäviä muutoksia ja siihen liittyy 
paljon epävarmuustekijöitä.

Palvelutuotannon järjestämisestä aiheu-
tuvia kustannuksia on saatu parin viime 
vuoden aikana hillittyä ja nettomenot ovat 
kasvaneet maltillisesti. Palvelutarpeen kas-
vu samoin kuin huono työllisyystilanne ja 
ostopalvelujen hintojen nousu aiheuttavat 
kuitenkin edelleen menoihin kasvupainetta.

Kansainvälisen pakolaistilanteen vai-
kutukset heijastuvat myös Tampereelle. 
Syksyllä 2015 alkanut runsas turvapaikan-
hakijoiden tulo johti poikkeuksellisiin toi-
miin kaupunkiorganisaatiossa. Tilanne on 
vakiintunut mutta pakolaiskriisi asettaa 
haasteita myös jatkossa.

Talouden tasapainottamistoimenpiteitä 
on toteutettu tuloksellisesti viime vuosina 
ja niitä jatketaan myös tulevina vuosina. 
Kaupungin talous uhkaa siirtyä rakenteel-
liseen epätasapainoon, ellei erilaisilla toi-
menpiteillä onnistuta tehokkaasti meno-
jen kasvun hillinnässä.

Tiukka taloustilanne yhdessä toimin-
taympäristön muutosten kanssa pakot-
taa kaupunkikonsernin tarkastelemaan 
palvelutuotannon prosesseja ja niiden 
tehokkuutta vielä entistä tarkemmin. Toi-
mintojen tehostaminen ja resurssien uu-
delleenkohdentaminen jatkuvat. Suunnit-
telussa huomioidaan pidempi aikajänne ja 
varmistetaan konsernietu.

Kaupunki on osallisena suurissa hank-
keissa (keskuspuhdistamo, Rantaväylän 
tunneli, raitiotie ja Kansi-hanke), joiden 
toteuttamiseen viime vuosina liittynyt 
epävarmuus on vähentynyt mutta ei pois-
tunut. Hankkeiden etenemisellä on kau-
pungille sekä toiminnallisia että taloudel-
lisia vaikutuksia.

Kaupungilla on vireillä oikeudenkäynte-
jä (asvaltti- sekä puukartelli), joihin liittyy 
huomattavia korvausvaatimuksia.

Palvelutuotanto ja toiminnan 
jatkuvuus
Kaupungin perustehtävänä on palvelujen 
järjestäminen tamperelaisille. Seutuyhteis-
työn lisääntyessä palveluja tarjotaan entistä 
enemmän myös naapurikuntien asukkaille. 
Palvelujen järjestäminen edellyttää sekä 
oman tuotannon että ostopalvelujen saata-
vuuden ja laadun varmistamista jatkuvasti 
muuttuvassa toimintaympäristössä.

Häiriöt palvelutuotannon jatkuvuudessa 
ja laadussa voivat aiheuttaa merkittävää 
vahinkoa palvelunsaajille. Yhteiskunnan 
elintärkeisiin toimintoihin kuten vesihuol-
toon, tietojärjestelmiin ja energiahuoltoon 
kohdistuvat häiriöt saattavat johtaa palve-

lutuotannon katkoksiin ja pahimmillaan 
vaaratilanteisiin. Myös epidemiat muo-
dostavat merkittävän uhan. Vaikka uhka ei 
edes täysimittaisesti toteutuisi, aiheuttaa 
se huomattavaa varautumista ja resurssien 
käyttöä kaupunkiorganisaatiossa.

Merkittävillä häiriöillä on aina kieltei-
nen vaikutus myös kaupungin ja sen toi-
mijoiden julkisuuskuvaan sekä talouteen. 
Näiden kerrannaisvaikutukset voivat muo-
dostua erittäin suuriksi ja pitkäaikaisiksi. 
Vuoden 2015 aikana järjestettiin muun 
muassa valmiuskoulutusta häiriötilantei-
den aikaiselle johtoryhmälle, elintarvike- 
ja vesiepidemiatyöryhmälle sekä psyko-
sosiaalisen tuen ryhmälle.

Tietojärjestelmiin kohdistuvat uhat 
muodostavat merkittävän riskin palvelu-
tuotannolle, joten tietoturvaan kiinnite-
tään jatkuvasti paljon huomiota. Kriittisen 
tietojärjestelmän toimintahäiriö heikentää 
huomattavasti palvelutuotannon tehok-
kuutta ja pahimmillaan keskeyttää tuotan-
non tai vaarantaa tietojen salassapidon. 
Vuoden 2015 aikana tehtiin useita tieto-
turvaa ja tietosuojaa parantavia toimenpi-
teitä. Tampere sai Valtionhallinnon tieto-ja 
kyberturvallisuuden johtoryhmän myöntä-
män tunnustuspalkinnon kehitystyöstä.

Kaupungin henkilöstössä tapahtuu 
muutoksia suurten ikäluokkien jäädessä 
eläkkeelle. Oman haasteensa tuo myös 
kaupunkiorganisaation toimintojen uu-
delleenjärjestelyt. Ammattitaitoisen työ-
voiman turvaaminen erityisesti kriittisille 
aloille on suuri haaste. Henkilöstöpolitii-
kalla ja esimiestyöllä on huomattava vai-
kutus asiaan.

Moniportaisen ja monitahoisen orga-
nisaation johtamisen järjestäminen, to-
teuttaminen ja valvonta on haasteellista. 
Johtamisjärjestelmän toimimattomuus tai 
muutosjohtamisessa epäonnistuminen ai-
heuttavat huomattavan riskin kustannus-
tehokkuudelle ja palvelujen tuottamiselle. 
Vuoden 2015 aikana päätettiin muun mu-
assa kaupungin toimintamallin uudistami-
sesta ja sen toteutus on meneillään.
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Turvallisuus ja vahingot
Yhteiskunnan muuttuessa myös uhkateki-
jät muuttuvat. Se asettaa uusia haasteita 
ennalta ehkäiseville toimille ja turvalli-
suusjärjestelyille. Turvallisuusasioiden lai-
minlyönti voi aiheuttaa vakavia seurauk-
sia. Vuonna 2015 toteutettiin kaupungissa 
turvallisuuden parantamiseksi erilaisia 
toimenpiteitä niin fyysisen ympäristön 
(rakenteelliset muutokset, hälytysjärjes-
telmät, jne.) kuin henkilöstön koulutuksen 
osalta.

Viime vuosina on kaupungin kiinteis-
töissä todettu sisäilmaongelmia. Havait-
tuihin ongelmiin on puututtu ja tehty kor-
jaavia toimenpiteitä. Tilanteen kehitystä 
seurataan ja ennakoivia toimenpiteitä to-
teutetaan jatkossakin, jotta vältetään va-
kavat henkilöihin kohdistuvat vaikutukset 
sekä niistä mahdollisesti seuraavat kustan-
nukset.

Kaupunkirakenteeseen ja kiinteistöi-
hin kohdistuvat vahingot voivat seuraa-
muksiltaan olla huomattavia. Suurimmat 
yksittäiset vahingot aiheutuvat yleensä 
tulipaloista ja luonnonilmiöistä. Niillä on 
monesti merkittäviä taloudellisia, mutta 
myös vakavia yksilöön kohdistuvia vaiku-
tuksia. Myös maa-alueiden pilaantumiseen 
liittyvistä vastuista saattaa seurata huo-
mattavia kustannuksia.

Kaupunkirakenteeseen ja kiinteistöihin 
kohdistuvat putkirikot ja verkostovahingot 
eivät yleensä yksittäisinä tapahtumina ole 
merkittäviä, mutta kootusti niilläkin on 
huomattava taloudellinen vaikutus. Sa-
moin on asian laita myös ilkivallan ja mui-

den vahingontekojen sekä ajoneuvoihin ja 
koneisiin kohdistuvien vahinkojen osalta.

Kaikkien riskien toteutumista ei voida 
ennalta estää. Niihin on varauduttu kau-
pungin vahinkorahaston sekä vakuutusten 
avulla.

Toiminnan rahoitus, 
sijoitustoiminta ja omaisuuden 
hallinta
Kaupungin toiminnan ja investointien 
rahavirta oli edelleen huomattavan ali-
jäämäinen suurten investointitarpeiden 
johdosta. Vuonna 2015 vain 30 prosenttia 
investoinneista katettiin tulorahoituksella. 
Myös tulevaisuudessa kaupunki kamppai-
lee huomattavan rahoitusalijäämän kans-
sa, sillä investointitarpeet pysyvät korke-
alla. Tämä johtaa kaupungin lainamäärän 
nopeaan kasvuun.

Euroopan velkakriisin seuraukset, mu-
kaan lukien kiristyvät sääntelytoimet, ovat 
kuihduttaneet rahoitusmarkkinoiden likvi-
diteettiä selvästi. Yleisesti ottaen luoton-
anto on kiristynyt ja ehdot tiukentuneet. 
Julkisen sektorin riskitön asema velallisena 
on poistunut ja sijoittajat tulevat jatkossa 
tekemään entistä suurempaa eroa hyvien 
ja huonojen velallisten kesken. Suomessa 
kuntakentän rahoitusta on ollut hyvin saa-
tavilla useasta eri lähteestä, joskin tarjous-
ten hajonta on suurta ja ehdot vaihtelevia. 
Suomen valtion erinomainen luottoluoki-
tus on auttanut myös kuntia lainamark-
kinoilla ja kansainvälinen rahan tarjonta 
kaupungeille on jopa kasvanut.

Korkoriskin hallitsemiseksi kaupunki 
käyttää korkojohdannaisia. Lainasalkun 
suojausaste oli vuoden lopussa noin 52 
prosenttia eli noin 48 prosenttia kaupun-
gin lainoista on alle vuoden horisontilla 
alttiina markkinakorkojen vaihtelulle. Kor-
koriskien hallinnalla pyritään pienentä-
mään kaupungin korkomenojen vaihtelua 
ja parantamaan niiden ennustettavuutta.

Rahoitusmarkkinoiden muutosten vuok-
si tulee kiinnittää enemmän huomiota 
pääoman tehokkaaseen käyttöön, jotta tu-
levat investointihankkeet saadaan toteu-
tettua ilman ylivelkaantumista. Kaupungin 
omaisuuden asianmukaisella hoidolla ja 
käytöllä sekä tarkoituksenmukaisella uus-
hankinnalla voidaan pienentää riskiä. 
Omaisuuden kehittämisen sekä joiltain 
osin myymisen tulee olla keskeinen osa 
investointien rahoitusstrategiaa.

Luottoriskit kohdistuvat kaupungin an-
tolainasaamisiin, joista merkittävimmät 
ovat omilta tytäryhtiöiltä. Nämä harjoitta-
vat liiketoimintaa ja ovat alttiina normaa-
leille markkinatalouden riskeille. Saamisiin 
liittyviä merkittäviä riskejä ei ole näköpii-
rissä.

Sijoitustoiminnassa noudatetaan val-
tuuston hyväksymiä periaatteita ja kon-
sernijohtajan hyväksymää sijoitussuunni-
telmaa. Näiden mukaisesti kaupunki ottaa 
toiminnassaan harkittuja riskejä, joista 
voi aiheutua tilapäisiä arvon muutoksia 
tai jopa pysyviä tappioita. Yksittäisen si-
joitusriskin toteutumisella ei kuitenkaan 
olisi mainittavaa vaikutusta kaupungin 
talouteen.
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Ympäristötekijät

Kaupungin talouden ja toiminnan kannalta 
olennaiset ympäristöasiat liittyivät Tam-
pereen Veden jäteveden käsittelyn kus-
tannuksiin, aluekehityshankkeiden ja Ti-
lakeskus liikelaitoksen toimiin kaupungin 
ilmasto- ja energiasitoumusten toteutta-
miseksi sekä ympäristöasioihin liittyvään 
viranomaistoimintaan. 

Tampereen Veden viemärilaitostoimin-
nan liikevaihto oli 32,5 milj. euroa. Sen 
toimintamenot olivat 11,3 milj. euroa ja 
investoinnit viemäriverkostoon 7,5 milj. 
euroa ja viemärilaitoksiin 1,9 milj. euroa. 
Tampereen Vesi on ollut aktiivisesti muka-
na keskusjätevedenpuhdistamohankkeen 
rahoittamisessa ja suunnittelussa, mitä 
varten on vuoden 2015 aikana perustettu 
oma yhtiö Tampereen Seudun Keskuspuh-
distamo Oy. Kuuden kunnan yhteistyöllä 
on tarkoitus rakentaa Sulkavuoreen kallio-
puhdistamo. 

Kaupunki edisti energiatehokkuut-
ta suunnittelun ja rakentamisen yhteis-
hankkeissa mm. keskustan kehittämis-
hankkeessa ja Vuoreksessa. EU-GUGLE 
projektissa testataan Tammelan kaupun-
ginosassa lähes nollaenergiatasoon täh-
tääviä perusparannusmalleja. Vuores on 
mukana puurakentamisen yhteistyöver-
kostossa, jonka tavoitteena on edistää 
vähähiilisyyteen tähtäävää energia- ja re-
surssitehokasta puurakentamista ja puun 
laaja-alaista käyttöä. TARMO+ Tampereen 
seudun asuinalueet vähähiilisiksi –hanket-
ta hallinnoi Ekokumppanit Oy. 

Tilakeskuksen energiatehokkuussopi-
muksen mukainen vuositavoite saavutet-
tiin, kun kaupungin kiinteistöjen ener-
giakulutus pieneni noin 2,3 % vuodesta 
2014 sää- ja volyymimuutokset huomioon 
ottaen. Lauhan sään ja energiansäästötoi-
menpiteiden ansiosta Tilakeskuksen ener-
giakulutuksen kustannukset alittuivat n. 
3,9 milj. euroa. Kaupunkiympäristön kehit-
tämisessä energiatehokkuuteen pyrittiin 
ulkovalaistuksen saneerauksissa, joissa 
vuoteen 2020 mennessä luovutaan ener-
giatehottomista elohopeavalaisimista. 

Tampereen energia- ja ilmastositoumus-
ten toteutumista koordinoi konsernihallin-
non kaupunkikehittämisryhmään kuuluva 
kestävä yhdyskunta  –yksikkö. Yksikön 
tehtävänä on vastata ympäristöpolitii-
kan ja kestävän kehityksen hankkeista ja 
kaupungin ympäristöön liittyvien päätös-
ten ympäristövaikutusten seurannasta. 
Yksikön toimintamenot olivat 0,5 milj. 
euroa. Eko2 - Ekotehokas Tampere 2020 
-projektilla oli viimeinen toimintavuosi. 
Projektissa kehitettiin ekotehokkaan kau-
punkisuunnittelun työkaluja, kuten kaa-
voituksen energiatarkasteluja, hiilijäljen 
laskentaa, tontinluovutuksen energiakri-
teerejä ja rakentamisen ohjauksen ener-
gianeuvontaa. Käynnissä olevassa Move-
Us-projektissa suunnitellaan ja pilotoidaan 
uudenlaisia älykkään liikenteen ICT – työ-
kaluja. Sähköisen liikenteen ratkaisut – 
Tampere näyttää suuntaa -projektin kautta 
Tampere edistää osaltaan sähköbussilii-
kennettä sekä muun sähköisen liikenteen 
innovaatioita.

Ympäristöasioihin liittyvät viranomais-
toiminnat on keskitetty vuoden 2015 alus-
sa Viranomaispalvelujen ympäristönsuoje-
luyksikköön. Yksikön toimintamenot olivat 
1,15 milj. euroa, joista maksutulot kattoivat 
10 %. Tampereella ympäristönsuojeluvi-
ranomaisena toimii yhdyskuntalautakun-
nan ympäristö- ja rakennusjaosto, joka 
päättää mm. ympäristöluvista. Ympäris-
tönsuojeluyksikkö valmistelee ympäris-
tölupa-asiat ja tekee päätökset yksikköön 
tehdyistä ilmoituksista ja antaa lausunto-
ja. Ympäristönsuojelua edistäviä tehtäviä 
ovat mm. vesiensuojelu, luonnonsuojelu, 
jätevalvonta, ulkomelun torjunta sekä 
ilmanlaadun tarkkailu. Maininnan arvoi-
nen ympäristöerä on myös Terälahdessa 
sijaitseva luontokoulu Korento, joka tukee 
varhaiskasvatuksen ja koulujen luonto- ja 
ympäristökasvatusta.

Kaupunkikonsernin toiminnassa merkit-
täviä ympäristötoimijoita ovat Tampereen 
Sähkölaitos Oy, Pirkanmaan Jätehuolto Oy 
ja Ekokumppanit Oy. Tampereen sähkö-

laitos -konsernissa uusiutuvien energia-
lähteiden osuus oli 33 % ylittäen selvästi 
kaupunkistrategian 25 %:n tavoitetason. 
Energiatuotannon CO2 -päästötavoite saa-
vutettiin ja päästöt ovat alentuneet vuoden 
1990 tasolta 34 %. Molempien tavoittei-
den saavuttamiseen vaikutti vuonna 2015 
Tammervoima Oy:n hyötyvoimalaitoksen 
ja Hervannan hakelämpökeskuksen val-
mistuminen. Tammervoiman käyttöönotto 
vähensi jo pilottivaiheessa Pirkanmaan Jä-
tehuolto Oy:n maksamaa jäteveroa edellis-
vuoteen verrattuna 1,5 milj. euroa. Vuonna 
2015 jäteveroa maksettiin 4,4 milj. euroa. 
Pirkanmaan Jätehuolto Oy:ssä tehtiin 
päätös biokaasulaitoksen rakentamisesta 
Koukkujärven jätteenkäsittelykeskukseen 
omana investointina. 

Ekokumppanit Oy on kaupungin ja sen 
tytäryhtiöiden rahoittama ympäristötoi-
mija. Se tuottaa Tampereen seudulla tie-
dotus-, neuvonta-, koulutus- ja asiantun-
tijapalveluja, joilla edistetään kestävän 
kehityksen mukaista elämäntapaa ja yri-
tystoimintaa. Ekokumppanit vastaa ympä-
ristötietokeskus Moreenian toiminnasta. 
Ekokumppanit Oy:n liikevaihto oli 0,76 
milj. euroa. 

Tampereen kaupungin toimintayksiköi-
den ja liikelaitosten ehdolliset ympäristö-
vastuut olivat yhteensä 37,8 milj. euroa. 
Huomattava lisäys, 15 milj. euroa, edellis-
vuoteen verrattuna aiheutuu Hiedanran-
nan pilaantuneen maaperän ja vesialueen 
puhdistusvastuusta. Puhdistusvastuita oli 
yhteensä 26,2 milj. euroa ja tarkkailuvas-
tuita mm. vanhoista kaatopaikoista 11,5 
milj. euroa. 

Kaupunkiorganisaation ympäristötuotot, 
-kulut ja -investoinnit sekä -vastuut rapor-
toidaan vuoden 2015 ympäristötilinpäätök-
sessä. Kestävä yhdyskunta -yksikkö laatii 
myös vuosittain Ympäristön ja kestävän 
kehityksen katsauksen, johon kootaan tii-
viistetysti kaupungin eri prosessien ja yk-
siköiden ympäristöä säästäviä hankkeita, 
selvityksiä ja palvelujen tuotantoa sekä eko-
logisesti kestävän kehityksen indikaattorit.
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Selonteko sisäisen valvonnan järjestämisestä

Sisäisen valvonnan ja siihen liittyvän risk-
ienhallinnan tarkoituksena on varmistaa, 
että Tampereen kaupungin ja sen toi-
mintayksikköjen toiminta on taloudellista 
ja tuloksellista. Asianmukainen sisäinen 
valvonta ja riskienhallinta edistävät pää-
tettyjen strategisten sekä toiminnan ja 
talouden tavoitteiden saavuttamista ja 
varmistavat päätösten perusteena olevan 
tiedon riittävyyttä ja luotettavuutta sekä 
sen, että lain säännöksiä, viranomaisohjei-
ta ja toimielinten ja johdon päätöksiä nou-
datetaan ja että omaisuus ja voimavarat 
turvataan.

Kaupunginvaltuusto hyväksyi 15.6.2015 
kuntalain velvoittamana päätöksen ”Tam-
pereen kaupungin ja kaupunkikonsernin 
sisäisen valvonnan ja riskienhallinnan 
perusteet”, joka päivitettiin vastaamaan 
uuden kuntalain säännöksiä. Päätöksellä 
valtuusto ohjaa koko kaupunkikonsernin 
sisäisen valvonnan ja riskienhallinnan 
järjestämistä ja edellyttää, että konsernin 
kaikissa toiminnoissa ja kaikilla organisaa-
tion tasoilla on riittävä sisäinen valvonta ja 
riskienhallinta.

Kaupunginhallitus ohjaa ja valvoo kun-
talain ja valtuuston periaatepäätöksen 
mukaisesti kaupungin ja sen toimintayk-
sikköjen vastuulla olevaa toimintaa. Kau-
punginhallitus, pormestari ja konserni-
johtaja vastaavat konsernitasolla ja muut 
tilivelvolliset luottamushenkilöt ja viran-
haltijat kukin omilla vastuualueillaan sekä 
hallinnon ja talouden että sisäisen valvon-
nan ja riskienhallinnan asianmukaisesta 
järjestämisestä. 

Sisäisen valvonnan järjestäminen, joka 
koskee kaupungin johtamis-, suunnitte-
lu- ja ohjauskäytäntöjä, on vastuutettu 
kaupungin tilivelvollisille toimielimille ja 
viranhaltijoille kaupungin johto- ja toimin-
tasäännöissä sekä edelleen niiden vastuulla 
oleville organisaatioille. Tilivelvollinen johto 
on vastuuttanut sisäisen valvonnan järjes-
tämisen antamissaan toimintaohjeissa.  

Tampereen kaupunginhallitus on hyväk-
synyt 30.1.2012 Hyvä johtamis- ja hallinto-
tapa ja sisäinen valvonta – ohjeen, joka on 
päivitetty 19.3.2013. Tampereen kaupun-
ginhallitus on 1.2.2016 hyväksynyt edellä 
mainitun ohjeen uusittuna siten, että siinä 
on otettu huomioon uuden kuntalain sisäi-
sen valvonnan ja riskienhallinnan säännök-
set sekä kaupunginvaltuuston hyväksymät 
Tampereen kaupungin ja kaupunkikonser-
nin sisäisen valvonnan ja riskienhallinnan 
perusteet. Kaupungin muiden toimielinten 
tulee päivitetyn ohjeen perusteella määri-
tellä ohjeen mukaiset menettelytavat.

Tämä selonteko perustuu 35 toimin-
tayksikön sekä lauta- ja johtokuntien ti-
linpäätöksen laadinnan yhteydessä teke-
miin itsearviointeihin johtamisen, sisäisen 
valvonnan ja riskienhallinnan järjestämi-
sestä sekä sisäisen tarkastuksen toimin-
tavuoden aikana tekemiin tarkastuksiin 
ja arviointeihin. Selonteko on valmisteltu 
COSO-viitekehykseen pohjautuvan arvi-
ointimallin avulla. 

Säännösten, määräysten ja 
päätösten noudattaminen
Kaupunginhallituksen tiedossa ei ole la-
kisääteisten tehtävien laiminlyöntejä tai 
muita lakien ja säännösten tai hyvän hal-
linto- ja johtamistavan vastaisia toimia, 
joista seuraisi merkittävä korvaus, kanne 
tms. vaatimus tai oikeusseuraamus.

Tavoitteiden toteutuminen, varojen 
käytön valvonta, tuloksellisuuden 
arvioinnin pätevyys ja luotettavuus
Tavoitteiden, varojen käytön ja toiminnan 
tuloksellisuuden toteutumisen seuranta 
on esitetty muualla toimintakertomuk-
sessa. Keskeiset poikkeamat talousarvion 
toiminnallisiin ja taloudellisiin tavoitteisiin 
sekä niiden johdosta mahdollisesti tehdyt 
toimenpiteet on esitetty kunkin toimin-
tayksikön kohdalla. 

Itsearvioinneissa esitettiin huoli resurs-
sien riittävyydestä suhteessa palvelutar-

peisiin, tavoitteisiin, peruskorjaustarpei-
siin ja riskeihin. Lisäksi osassa selontekoja 
on edelleen todettu, että tietojärjestelmi-
en tukea toimintayksikköjen tiedolla joh-
tamisen, päätöksenteon ja raportoinnin 
vaikuttavuuden kehittämisessä tulee pa-
rantaa. 

Riskienhallinnan järjestäminen
Riskienhallinnan toteutus on vastuu-

tettu kaupunginvaltuuston sisäisen val-
vonnan ja riskienhallinnan perusteet 
-päätöksessä sekä kaupungin johto- ja toi-
mintasäännöissä ja tilivelvollisen johdon 
päätöksissä.

Kaupunginhallituksen hyväksymässä 
Hyvä johtamis- ja hallintotapa ja sisäinen 
valvonta -ohjeessa linjataan sisäisen val-
vonnan ja riskienhallinnan kehittäminen 
yhdeksi, integroiduksi kokonaisuudeksi. 
Kaupunginhallitus on vuonna 2012 hyväk-
synyt tietoturvapolitiikkaa koskevat asia-
kirjat sekä vuonna 2013 kaupungin valmi-
ussuunnitelman. Häiriötilanteiden aikaista 
toimintaa varten on johtosäännön mukai-
nen johtoryhmä ja sen tilannekuvaryhmä. 

Toimintayksiköissä on toimivaltaisen 
viranomaisen hyväksymät riskienhallinta-
suunnitelmat, joita on yhtenäistetty ja päi-
vitetty vuoden 2015 aikana. Kehitystyötä 
jatketaan valtuuston hyväksymän sisäisen 
valvonnan ja riskienhallinnan perusteet 
-päätöksen mukaisesti yhdistäen sisäisen 
valvonnan ja riskienhallinnan toimintata-
van kuvaukset.  

Riskienhallinnan raportointi toteutettiin 
tilinpäätöksen laadinnan yhteydessä, kun 
toimintayksiköt arvioivat riskienhallintan-
sa tilaa ja kehittämistoimenpiteitä.

Tulevien vuosien kehittämiskohteena on 
selkeyttää ja yhdenmukaistaa sekä viedä 
käytäntöön riskienhallinnan menettelyta-
poja. Erityisen tärkeää on riskienhallinnan 
menettelytapojen kehittäminen osana ta-
lousarvion ja vuosisuunnitelmien laadin-
taa sekä toteutumisen raportointia ja ar-
viointia. 



Toimintakertomus 

 Tampereen kaupungin tilinpäätös 2015 23

Omaisuuden hankinnan, 
luovutuksen ja hoidon valvonta
Tilikauden aikana omaisuuden hankin-
nassa, luovutuksessa tai käyttöarvossa 
toteutuneet mahdolliset menetykset on 
ilmoitettu toimintakertomuksessa kunkin 
toimintayksikön kohdalla.

Kaupunginhallituksella ei ole tiedossa 
omaisuuden hankinnan, luovutuksen tai 
hoidon valvonnan osalta laiminlyöntiä tai 
muuta virheellistä menettelyä, josta saat-
taisi aiheutua kaupungille merkittävä kor-
vausvaade.

Sopimustoiminta
Sopimustoiminta on kaupungissa ohjeis-
tettu. Sopimuksen tekijä vastaa sopimus-
ehtojen mukaisesta valvonnasta ja sopi-
musseurannasta. Suurista ja taloudellisesti 
merkittävistä sopimuksista tulee neuvotel-
la konserniohjauksen hallintoyksikön laki-
asiantuntijoiden kanssa.

Palvelutuotannon sopimuspohjaisen toi-
minnan johtamisessa tulee varmistaa, että 
tilivelvollisella viranhaltija- ja luottamus-
toimijohdolla on käytössään sopimuksiin 
perustuvan toiminnan johtamista palvele-
va, toimiva, ajantasainen ja sopimusehto-
jen valvonnan mahdollistava sopimusten 
hallintajärjestelmä. 

Arvio sisäisen tarkastuksen 
järjestämisestä
Tampereella toimii tarkastustoimikun-
ta (audit committee). Sen tehtävänä on 

valvoa sisäisen valvonnan, konsernival-
vonnan ja riskienhallinnan asianmukaista 
järjestämistä, riittävyyttä ja tehokkuutta. 
Lisäksi sen tehtävänä on valvoa, ohjata ja 
kehittää sisäistä tarkastusta. Tarkastustoi-
mikunta hyväksyy sisäisen tarkastuksen 
vuosisuunnitelman ja käsittelee sen rapor-
tointia sekä koordinoi sisäisen tarkastuk-
sen ja tilintarkastajan työtä.

Tarkastustoimikunnassa toimi vuonna 
2015 puheenjohtajana pormestari sekä jä-
seninä kaupunginhallituksen varapuheen-
johtajat. Tarkastustoimikunnan sihteeri ja 
esittelijä on tarkastusjohtaja. Kaupungin 
konsernijohtajalla oli läsnäolo- ja puheoi-
keus kaikissa toimikunnan kokouksissa.

Sisäisen tarkastuksen tehtävät, valtuu-
det ja asema on määritelty pormestarin 
hyväksymässä sisäisen tarkastuksen toi-
mintasäännössä.

Sisäinen tarkastus toimii kaupunginhal-
lituksen ja pormestarin alaisuudessa. Si-
säinen tarkastus avustaa kaupungin johtoa 
sen valvontavelvollisuuden täyttämisessä. 
Sen tehtävänä on arvioida hyvän hallinto-
tavan, sisäisen valvonnan ja riskienhallin-
nan toimivuutta ja tehokkuutta sekä tukea 
kaupungin johtavia viranhaltijoita ja toi-
mielimiä riskienhallinnan toteuttamisessa.

Tarkastusvuoden aikana valmistui nel-
jätoista tarkastusraporttia ja seitsemän 
tarkastusmuistiota sekä yhdeksän sisäistä 
muistiota. Toimintayksikköjen johtami-
seen liittyen annettiin kaksi arviointilausu-
maa. Tarkastukset kohdistuivat 25 toimin-

tayksikköön. Raporteissa ja muistioissa 
käsiteltiin toimintayksikköjen ja toiminnan 
johtamista sekä päätöksentekoa, niihin 
liittyen riskienhallinta- ja valvontaproses-
seja, hankintoja, sopimusten hallintaa, 
tietojärjestelmien toimintaa, tietoturvaa 
ja -suojaa, budjetointi- ja seurantajärjes-
telmien toimivuutta, avustustoimintaa, 
palkkahallintoa ja palkanmaksatusta sekä 
projektien ja strategisten hankkeiden joh-
tamista.

Sisäisen tarkastuksen toimintaan on 
tehty kansainvälisten ammattistandardien 
mukainen ulkoinen laatuauditointi. Sen 
mukaan ”Tampereen kaupungin sisäisen 
tarkastuksen yksikkö noudattaa kansain-
välisiä sisäisen tarkastuksen ammattistan-
dardeja ja eettisiä sääntöjä”. 

Yhteenvetona arviointien ja tarkastus-
ten perusteella sisäinen tarkastus toteaa 
valvontavastuussa olevien käsitelleen tar-
kastusraporteissa esitettyjä havaintoja ja 
suosituksia asianmukaisesti ja ryhtyneen 
tarvittaviin toimenpiteisiin.

Kaupunginhallituksen 
kokonaisarvio
Kaupunginhallitus toteaa arvionaan, että 
kaupungin hallinto on toiminut pääosin 
toimintaa velvoittavien lakien ja säännös-
ten sekä hyvän johtamis- ja hallintotavan 
mukaisesti. Yleisesti ottaen sisäinen val-
vonta ja riskienhallinta on toimivaa ja asi-
anmukaisesti järjestetty.
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Tilikauden tuloksen muodostuminen

Tuloslaskelma

1.1. - 31.12.2015 1.1. - 31.12.2014

1 000 euroa 1 000 euroa

Toimintatuotot 412 636 401 974

Valmistus omaan käyttöön 22 459 27 015

Toimintakulut -1 558 523 -1 519 354

Toimintakate -1 123 428 -1 090 365

Verotulot 886 853 870 103

Valtionosuudet 298 432 300 495

Rahoitustuotot ja -kulut

Korkotuotot 6 466 8 140

Muut rahoitustuotot 8 858 4 034

Korkokulut -7 978 -8 580

Muut rahoituskulut -5 869 -566

Vuosikate 63 333 83 261

Poistot ja arvonalentumiset -103 134 -88 166

Satunnaiset erät 1 404 -14 376

Tilikauden tulos -38 397 -19 281

Tilinpäätössiirrot 1 511 1 198

Tilikauden alijäämä -36 886 -18 083

TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Toimintatuotot/Toimintakulut, % 27 27

Vuosikate/Poistot, % 61 94

Vuosikate, €/asukas 281 373

Asukasmäärä 225 118 223 004

Tuloslaskelman analysointi

Tilikauden tulos ja talousarvion 
toteutuminen
Kaupungin tilikauden tulos muodostui 
38,4 milj. euroa alijäämäiseksi. Tulok-
seen vaikuttivat huomattavasti tilikauden 
poikkeuksellisen suuret, 20,8 milj. euron 
kertaluonteiset kulut, jotka aiheutuivat 
pääasiassa Tavase Oy:n osakepääoman 
ja lainasaamisen alaskirjauksesta, hyvin-
vointipalvelujen kertapoistoista ja kulu-
jen siirroista investointimenoista käyt-
tötalouteen, Tilakeskuksen purettavista 

Toimintatuotot prosenttia toimintakuluista   
= 100 * Toimintatuotot / (Toimintakulut - Valmistus omaan käyttöön)  
Vuosikate prosenttia poistoista  
= 100 * Vuosikate/Poistot  

rakennuksista kirjatuista kertapoistoista, 
Tamseed Ky:n pääomasijoituksen ar-
vonalentumisesta sekä maankäyttösopi-
musten ja korkovaihteluilta suojaaviin joh-
dannaissopimuksiin liittyvien preemioiden 
kirjauskäytäntöjen muutoksista. Ilman 
Tullinkulman Työterveys liikelaitoksen 
yhtiöittämisestä syntynyttä satunnaista 
tuottoa 1,4 milj. euroa ja edellä mainittuja 
kertaluonteisia eriä tilikauden tulos toteu-
tui 1,0 milj. euroa muutettua talousarvioita 
parempana. Edellisen vuoden tulos ilman 

satunnaisia eriä oli -4,9 milj. euroa, joten 
tähän verrattuna vuoden 2015 tulos ilman 
satunnaisia ja kertaluonteisia eriä on 14,1 
milj. euroa heikompi. 

Toimintakate toteutui -1  123,4 milj. eu-
rona ja nettomenojen kasvuksi muodostui 
33,1 milj. euroa (3,0 prosenttia). Toteutu-
nut toimintakate on 5,5 milj. euroa muu-
tetun talousarvion tasoa heikompi. Ilman 
hyvinvointipalvelujen kulujen siirtoa käyt-
tötalouteen ja työmarkkinatuen kunta-
osuuden kasvua nettomenojen kasvuksi 
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muodostuu 1,8 prosenttia. Vuosina 2014 
ja 2015 nettomenojen kasvua on saatu hil-
littyä aiempiin vuosiin verrattuna, vaikka 
vuoden 2014 ennätyksellisen alhaiseen 0,5 
prosentin nettomenojen kasvuun ei päät-
tyneellä tilikaudella päästykään. Toiminta-
katteen maltillisen muutoksen lisäksi ve-
rorahoitus kokonaisuutena kasvoi vain 1,3 
prosenttia. Myös rahoitustuotot vähenivät 
edellisvuoteen ja alkuperäiseen talousarvi-
oon verrattuna. 

Vuosikate toteutui 63,3 milj. eurona, jo-
ka kattoi suunnitelmapoistot 61,4-prosent-
tisesti. Vuosikatteen riittävyyden mittarina 
pidetään kuntasektorilla 100 prosentin 
tasoa, mikäli poistotaso vastaa vuosittai-
sia investointeja. Kaupungin korkea inves-
tointitaso näkyy siten, että poistonalaiset 
investoinnit toteutuivat poistotasoa huo-
mattavasti suurempina ja tulorahoitus ei 
riitä kattamaan taloussuunnitelmakauden 
keskimääräisiä investointeja. Tilikauden 
poistotaso on myös huomattavasti korke-
ampi kuin edellisenä vuonna johtuen eri-
tyisesti kirjatuista kertapoistoista. 

Tuotot
Tampereen kaupungin tuottojen kokonais-
määrä oli yhteensä 1 614,6 milj. euroa ja se 
kasvoi edelliseen tilikauteen nähden 29,9 
milj. eurolla (1,9 prosenttia). Kun satunnai-
set erät jätetään tarkastelusta pois, ovat 
tuotot kasvaneet kokonaisuutena 28,5 
milj. euroa.

Toimintatuotot toteutuivat 412,6 milj. 
eurona ja kasvua edelliseen vuoteen syntyi 
10,7 milj. euroa (2,7 prosenttia). Edellisenä 
vuonna toimintatuottojen kasvu oli 9,6 
prosenttia, joten toimintatuottojen kasvu 
oli edellistä vuotta vähäisempää. Toimin-
tatuotoilla katettiin hieman reilu neljäsosa 
(26,9 prosenttia) toimintakuluista, mikä 
vastaa viime vuosien tasoa.

Myyntituotot (208,7 milj. euroa) to-
teutuivat 13,0 milj. euroa edellisvuot-
ta suurempina. Suurin kasvu ulkoisissa 
myyntituloissa on tapahtunut kaupunki-
ympäristön kehittämisen joukkoliikenteen 
palvelualueella. Tuottojen 5,3 milj. euron 
kasvua selittää 30.6.2014 toteutunut siir-
tyminen seudulliseen joukkoliikenteeseen, 
jossa Tampere vastaa kaupunkiseudun 
kuntien joukkoliikenteen järjestämisestä 
yhteistoimintana kaupunkiseudun kunti-
en kanssa. Vuoden 2015 myyntituotoissa 
muutoksen vaikutus näkyy täysimääräi-
sesti. Lisäksi lippujen hintoja korotettiin 
1.1.2015 alkaen noin 2 prosenttia. Kon-
sernihallinnon myyntituotoissa näkyvät 
täyden korvauksen periaatteella valtiolta 
laskutettavat korvaukset turvapaikanhaki-
joihin liittyen, 3,4 milj. euroa. Tampereen 
Veden myyntitulot ovat kasvaneet 2,5 milj. 
euroa johtuen vuoden alussa toteutetuis-
ta vesi- ja jätevesimaksujen korotuksista. 
Käyttömaksuja korotettiin yhteensä 5,4 
prosenttia ja perusmaksuja 10 prosenttia. 
Tullinkulman Työterveyden yhtiöittäminen 

vaikutti myyntituottoja pienentävästi, sillä 
marras- ja joulukuussa työterveysliiketoi-
minta oli Tullinkulman Työterveys Oy:ssä. 
Ilman yhtiöittämistä työterveyden myynti-
tuotot olisivat kasvaneet selvästi vuodesta 
2014, sillä vuoden 2015 tammi-lokakuun 
myyntituotot olivat n. 0,3 milj. euroa suu-
remmat kuin koko vuonna 2014.  

Maksutuottojen 85,0 milj. euron toteu-
ma on noin 6,5 milj. euroa edellisvuoden 
toteumaa suurempi. Eniten kasvoivat 
maaomaisuuden hallinta -palvelukokonai-
suuden maksutulot, 4,3 milj. euroa. Kasvua 
selittää kirjauskäytännön muutos, jossa 
maankäyttösopimuksista saatavat sopi-
muskorvaukset on vuoden alusta kirjat-
tu muiden tulojen sijasta maksutuloihin. 
Kulttuuri- ja vapaa-aikapalvelujen mak-
sutuottokertymä kasvoi 0,9 milj. euroa 
johtuen lähinnä Kalevan uintikeskuksen 
avaamisesta. 

Vuokratuottojen (52,2 milj. euroa) 0,9 
milj. euron kasvu aiheutui lähinnä Kau-
punkiympäristön kehittämisen maa- ja ve-
sialueiden vuokratuottojen 2,0 milj. euron 
kasvusta. Toisaalta Tilakeskuksen ulkoiset 
vuokratuotot pienenivät 1,0 milj. euroa. 
Tätä selittää vuonna 2014 Hätäkeskuk-
selta saatu kertakorvaus vuokrasopimuk-
sen päättämiseen liittyen 0,8 milj. euroa. 
Avustustulot toteutuivat 0,8 milj. euroa 
edellisvuotta suurempina, 46,1 milj. euro-
na. Tähän erään sisältyy mm. valtionosuus 
perustoimeentulotuen kustannuksiin, 18,7 
milj. euroa.  

Verorahoitus toteutui 1 185,3 milj. euro-
na, mikä tarkoittaa 1,3 prosentin kasvua 
edelliseen tilikauteen nähden. Kunnallis-
verotuloja kertyi 755,6 milj. euroa ja yhtei-
söverotuloja 67,3 milj. euroa. Kunnallisve-
rotulot kasvoivat vuodesta 2014 noin 1,6 
prosenttia ja yhteisöverotulot 7,1 prosent-
tia. Veroprosentteja ei muutettu vuodelle 
2015. Yhteisöverotulojen kasvua selittää 
kuntaryhmän jako-osuuden kasvu. Val-
tionosuuksien määrä laski 2,1 milj. euroa 
(0,7 prosenttia) vuodesta 2014. Pudotus 
johtui laajasta valtionosuusjärjestelmän 
uudistuksesta, joka leikkasi Tampereelta 
peruspalvelujen valtionosuuksia 8,5 milj. 
euroa.

Rahoitustuotot ja -kulut toteutuivat ko-
konaisuutena 1,6 milj. euroa edellisvuotta 
pienempinä. Kokonaisuutena rahoituseri-

Myyntituotot 
208,7 milj. 

euroa
13 % Maksutuotot 

85,0 milj. euroa
5 %

Tuet ja 
avustukset 46,1 

milj. euroa
3 %

Vuokratuotot 
52,2 euroa

3 %
Muut

toimintatuotot 
20,7 milj. euroa

1 %

Verotulot 886,9 
milj. euroa

55 %

Valtion-
osuudet

298,4 milj. 
euroa
18 %

Rahoitustuotot 
15,3 milj. euroa

1 %

Satunnaiset
tuotot 1,4 milj. 

euroa 0 %

TUOTOT
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en loppusummaksi muodostui 1,5 milj. eu-
roa tuottoa. Rahoitustuotot kasvoivat 3,1 
milj. euroa, mutta samanaikaisesti rahoi-
tuskulujen tätä suurempi kasvu, 4,7 milj. 
euroa, käänsi rahoituserien kehityksen 
negatiiviseksi. Rahoituskulujen kasvua se-
littää muihin rahoituskuluihin kirjattu Ta-
vase Oy:n lainasaamisen alaskirjaus, jonka 
tulosvaikutus kaupungille oli 4,3 milj. eu-
roa. Summassa on huomioitu kaupungin 
saaminen muilta osakaskunnilta näiden 
Tavase Oy:n puolesta antamien takaussi-
toumusten perusteella.

Kulut
Kulujen kokonaismäärä oli yhteensä 
1 675,5 milj. euroa. Kasvua edellisvuoteen 
verrattuna oli 44,5 milj. euroa eli 2,7 pro-
senttia. Kun vuoden 2014 kuluista jätetään 
huomioimatta satunnaiset kulut, muodos-
tui kasvuksi 58,8 milj. euroa eli 3,6 pro-
senttia.

Omana työnä tai kaupungin johdolla 
valmistettuihin investointihyödykkeisiin 
liittyvät kulut sisältyvät tuloslaskelman toi-
mintakuluihin ja niiden vaikutus tulokseen 
(22,5 milj. euroa) on eliminoitu valmistus 
omaan käyttöön -rivillä. Kaupungin omana 
työnä valmistettujen hyödykkeiden han-
kintamenot muodostuvat enimmäkseen 
palvelujen ostoista ja henkilöstökuluista. 
Investointihankkeisiin liittyvien palvelu-
jen ostojen osuus on 15,9 milj. euroa ja 

henkilöstömenojen 4,7 milj. euroa. Palve-
lujen ostot investointihankkeisiin liittyen 
pienenivät 4,0 milj. euroa edellisvuoteen 
verrattuna.

Toimintakulut toteutuivat 1  536,1 milj. 
eurona. Kasvua edellisvuoteen nähden oli 
43,7 milj. euroa eli 2,9 prosenttia. Henki-
löstökulut ja palvelujen ostot muodostavat 
82,6 prosenttia toimintamenojen koko-
naissummasta.

Henkilöstökulut toteutuivat 681,1 milj. 
eurona, mikä on 44 prosenttia toimin-
tamenoista. Henkilöstökuluja aktivoitiin 
taseeseen 4,7 milj. euroa. Vuoteen 2014 
nähden henkilöstömenot kasvoivat 4,1 
milj. euroa (0,6 prosenttia). Palkkojen ja 
palkkioiden yhteissumma kasvoi 4,9 milj. 
euroa, kun taas eläkekulut ja muut hen-
kilösivukulut vähenivät yhteensä 0,8 milj. 
euroa. Ilman ympäristöterveyden seu-
dullisen toiminta-alueen laajentumista ja 
Tullinkulman Työterveys Liikelaitoksen yh-
tiöittämisen vaikutusta henkilöstökulujen 
vertailukelpoinen kasvu oli 0,7 prosenttia. 
Merkittävin kasvutekijä oli kunta-alan ylei-
nen palkkaratkaisu. Palkattomia vapaita 
pidettiin noin 17 500 henkilötyöpäivää 
vuonna 2015, mikä vähensi palkka- ja sivu-
kuluja noin 1,8 milj. euroa.  

Palvelujen ostot toteutuivat 587,0 milj. 
eurona, mikä on 11,8 milj. euroa (2,0 
prosenttia) edellisvuotta enemmän. Pal-
velujen ostoista suoraan kuntalaisille 

hankittujen lopputuotepalvelujen eli asia-
kaspalvelujen osuus oli 68,1 prosenttia 
(399,9 milj. euroa). Edelliseen vuoteen ver-
rattuna asiakaspalvelujen ostot pienenivät 
1,4 milj. euroa. Erikoissairaanhoidon pal-
velujen osuus asiakaspalvelujen ostoista 
on noin puolet, 197,8 milj. euroa, mikä on 
5,4 milj. euroa edellisvuotta vähemmän. 
Pienenemistä selittää Pirkanmaan sairaan-
hoitopiiriltä tehtyjen erikoissairaanhoidon 
ostojen pieneneminen (5,3 milj. euroa). 
Taustalla on oman tuotannon osuuden 
kasvattamiseen tähdännyt rakennemuu-
tos, jossa vaativan erikoissairaanhoidon 
tehtäviä keskitettiin sairaanhoitopiirille ja 
muita sairaanhoitopiirin hoitamia tehtäviä 
siirrettiin omaan tuotantoon. Vammaispal-
velujen asiakaspalvelujen ostot olivat 34,4 
milj. euroa, mikä on 2,8 milj. euroa edel-
lisvuoden toteumaa enemmän. Menojen 
kasvu johtuu lähinnä kehitysvammaisten 
asumispalvelujen laajentamisesta ja avus-
tajapalvelujen kustannusten kasvusta. 
Palvelujen ostoja pienentävänä tekijänä 
vaikuttaa avustuksiin kirjattavien palvelu-
setelien käytön lisääminen mm. vammais-
palveluissa, ikäihmisten palveluissa sekä 
lasten ja nuorten palveluissa.

Avustuskulut (144,5 milj. euroa) kasvoi-
vat tilikauden aikana huomattavasti, 19,6 
milj. euroa eli 15,7 prosenttia. Suurin selit-
tävä tekijä menojen kasvuun on työmark-
kinatuen kuntaosuuden voimakas kasvu, 
10,6 milj. euroa. Kasvun taustalla on kunti-
en työmarkkinatuen maksuvelvollisuuden 
laajentuminen vuoden 2015 alusta kos-
kemaan yli 300 päivää työmarkkinatukea 
saaneita työnhakijoita. Vuonna 2015 työ-
markkinatuen kuntaosuus oli siten yhteen-
sä 30,7 milj. euroa. Toimeentulotukimenot, 
46,6 milj. euroa, kasvoivat edellisvuoteen 
verrattuna 2,2 milj. euroa, mikä johtuu eri-
tyisesti pitkäaikaisesti toimeentulotukea 
saaneiden perheiden osuuden kasvusta, 
vaikeutuneesta työttömyystilanteesta ja 
asumiskustannusten noususta. 

Kaupungin ulkoisten vuokrakulujen to-
teuma (44,9 milj. euroa) on 2,3 milj. euroa 
edellisen vuoden tasoa korkeampi. Tampe-
reen Tilakeskuksen vuokrakulut kasvoivat 
1,9 milj. euroa, mikä johtuu ensisijaisesti 
leasing-rahoitteisten kohteiden vuokriin 
sisältyvistä korkokuluista sekä väistötilo-
jen vuokrista.

Henkilöstökulut
681,1 milj. euroa

41 %

Palvelujen ostot 
587 milj. euroa 35 

%
Aineet, tarvikkeet 

ja tavarat
95,5 milj. euroa

6 %

Avustukset
144,5 milj. 

euroa
9 %

Vuokrakulut
44,9 milj. euroa

3 %

Muut
toimintakulut
5,5 milj. euroa

0 %

Rahoituskulut
13,8 milj. euroa 

1 %

Poistot ja 
arvonalentumiset
103,1 milj. euroa

6 %

KULUT

Kuvioissa esitetyistä summista ei ole vähennetty Valmistus omaan käyttöön -erän 
kautta oikaistuja kuluja.



Toimintakertomus 

 Tampereen kaupungin tilinpäätös 2015 27

Toiminnan rahoitus

Rahoituslaskelma

1.1. - 31.12.2015 1.1. - 31.12.2014

1 000 euroa 1 000 euroa

Toiminnan rahavirta

Vuosikate 63 333 83 261

Satunnaiset erät 1 404 -14 376

Tulorahoituksen korjauserät -10 899 -13 749

Investointien rahavirta

Investointimenot -222 180 -217 497

Rahoitusosuudet investointimenoihin 9 490 3 609

Pysyvien vastaavien hyödykkeiden luovu-
tustulot

26 955 32 843

Toiminnan ja investointien rahavirta -131 897 -125 909

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten lisäykset -1 167 -73

Antolainasaamisten vähennykset 832 4 306

Lainakannan muutokset

Pitkäaikaisten lainojen lisäys 0 10 598

Pitkäaikaisten lainojen vähennys -13 015 -14 817

Lyhytaikaisten lainojen muutos 37 104 -14 551

Muut maksuvalmiuden muutokset -31 118 -4 491

Rahoituksen rahavirta -7 366 -19 028

Rahavarojen muutos -139 262 -144 937

Rahavarat 31.12. 101 149 240 411

Rahavarat 1.1. 240 411 385 348

-139 262 -144 937

RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Toiminnan ja investointien rahavirran kertymä 
5 vuodelta, 1 000 €

-451 329 -318 280

Investointien tulorahoitusprosentti 30 39

Lainanhoitokate 3 4

Kassan riittävyys, pv 21 51

Toiminnan ja investointien rahavirta ja sen kertymä, €
Toiminnan ja investointien rahavirta -välituloksen viiden vuoden kertymän avulla seurataan 
investointien omarahoituksen toteutumista pitemmällä aikavälillä.
Investointien tulorahoitus, %   
100 * Vuosikate/Investointien omahankintameno    
Investointien omahankintamenolla tarkoitetaan rahoituslaskelman investointimenoja, joista on 
vähennetty rahoituslaskelmaan merkityt rahoitusosuudet.    
Lainanhoitokate    
(Vuosikate + Korkokulut)/(Korkokulut + Lainanlyhennykset)  
Kassan riittävyys, pv    
365 * Rahavarat 31.12./Kassasta maksut tilikaudella    
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Rahoituslaskelman analysointi

Rahoituslaskelman sisältö
Rahoituslaskelmassa esitetään kaupungin 
tilikaudenaikaiset rahan lähteet ja niiden 
käyttö. Rahoituslaskelma kuvaa kirjattujen 
liiketapahtumien vaikutusta kaupungin 
rahavaroihin eli sitä, miten kaupungin ra-
havarat muuttuvat toiminnan johdosta tili-
kauden aikana. Kaupungin tuloslaskelman 
ja taseen tavoin rahoituslaskelmassa esi-
tetään ainoastaan ulkoiset erät, jotka ovat 
syntyneet liiketapahtumista kaupungin ja 
kaupungin ulkopuolisten organisaatioiden 
välillä.

Toiminnan ja investointien 
rahavirta 
Toiminnan rahavirta, tulorahoitus, kuvaa 
tuloslaskelmassa esitettyjen tuottojen ja 
kulujen vaikutusta rahavaroihin. Se kertoo 
siitä, kuinka paljon varsinainen toiminta 
on tuottanut tilikauden aikana rahavaroja 
käytettäväksi investointeihin ja rahoituk-
sellisen aseman muutokseen, kuten lai-
nanlyhennyksiin.

Tilikauden 2015 toiminnan rahavirta oli 
53,8 milj. euroa ja se toteutui 1,3 milj. edel-
lisvuotta pienempänä. Vuosikate toteutui 
19,9 milj. euroa heikompana kuin vuon-
na 2014. Tulorahoituksen korjauserissä 

toiminnan rahavirrasta oikaistaan inves-
tointien rahavirrassa esitettävät pysyvien 
vastaavien luovutusvoitot ja -tappiot, joita 
kertyi yhteensä 10,2 milj. euroa sekä pakol-
listen varausten muutokset 0,7 milj. euroa. 
Satunnaisia tuottoja toteutui tilikaudella 
1,4 milj. euroa Tullinkulman Työterveys 
liikelaitoksen yhtiöittämisestä. Edellisen 
vuoden satunnaiset kulut liittyivät Härmä-
län vanhan kaatopaikan puhdistukseen.

Investointien rahavirta kuvaa pysyvien 
vastaavien hyödykkeiden investointeihin 
käytetyn ja omaisuuden myynnistä saadun 
rahan vaikutusta rahavaroihin. Vuoden 
2015 investointimenot toteutuivat 222,2 
milj. eurona ja ne kasvoivat edelliseen 
vuoteen nähden 4,7 milj. euroa eli 2,2 
prosenttia. Vuosien 2014 ja 2015 aiempiin 
vuosiin nähden korkeaa investointitasoa 
selittävät suuret investointihankkeet, 
merkittävimpänä hankkeena molempien 
vuosien osalta Rantaväylän tunnelin ra-
kentaminen. Lisäksi vuonna 2014 toteutui 
merkittävä maanhankinta, jossa kaupunki 
osti Lielahden entisen tehdasalueen 26 
milj. eurolla. Vuoden 2015 muita suuria 
investointihankkeita tunnelin lisäksi ovat 
Kaupinojan vedenpuhdistuslaitos, Rai-
tiotien suunnitteluvaihe sekä Tilakeskuk-

sen talonrakennushankkeet (suurimpana 
Vehmaisten koulu ja päiväkoti). Vuoden 
2015 toiminnan ja investointien rahoitus-
tarpeeksi muodostui kokonaisuudessaan 
131,9 milj. euroa.

Nettoinvestoinnit toteutuivat 212,7 milj. 
eurona. Kaupunkiympäristön kehittämisen 
investointien yhteenlaskettu toteuma oli 
111,5 milj. euroa (2014: 108,4 milj. euroa). 
Rantaväylän tunnelin rakentamistyöt ete-
nivät edelleen vauhdikkaasti ja hankkeen 
koko vuoden nettoinvestoinnit toteutuivat 
yhteensä 54,4 milj. eurona (2014: 37,6 milj. 
euroa). Keskeisistä aluekehityshankkeista 
Vuoreksen alueen investointimenot toteu-
tuivat 3,7 milj. eurona ja Keskusta-hank-
keen investoinnit 2,7 milj. eurona. Raitio-
tien suunnitteluinvestointeja kirjattiin 3,8 
milj. euroa. Maa- ja vesialueiden investoin-
nit toteutuivat 18 milj. eurona. Kaupunki-
ympäristön kehittämisen muut investoin-
nit kohdistuivat pääasiassa liikenneväylien 
ja yleisten alueiden rakennusinvestointien 
suunnitteluun ja toteuttamiseen sekä 
omaisuuden kunnon säilyttämisen ylläpi-
toinvestointeihin. 

Tilakeskuksen pääosin talonrakenta-
miseen kohdistuvat investoinnit etenivät 
suurimmaksi osaksi suunnitellusti ja to-
teutuivat kokonaisuutena 62,3 milj. eurona 
(2014: 57,9 milj. eurona). Talonrakentami-
nen käsitti perusparannuksia ja muutos-
töitä sekä uudisrakentamista. Suurimmat 
hankkeet tilikaudella olivat Vehmaisten 
koulu ja päiväkoti 7,1 milj. euroa, Tampe-
reen kansainvälisen koulun perusparannus 
ja laajennus 6,8 milj. euroa, Hatanpään 
kantasairaalan perusparannus 4-5 ja laa-
jennus 6,1 milj. euroa, Kissanmaan perhe-
tukikeskuksen perusparannus ja laajennus 
4,3 milj. euroa ja Tampere-talon tilamuu-
tos ja laajennus 4,0 milj. euroa.

Tampereen Veden investoinnit toteu-
tuivat 25,3 milj. eurona. Suurin osa inves-
toinneista käytettiin verkostojen rakenta-
miseen suurimpina kohteina Kaupinojan 
yhdysjohdot, Lintuhytin alue, Nurmi-Ni-
kinväylä ja Vuoreksen alue. Laitosraken-
tamisen suurin kohde oli Kaupinojan ve-
denpuhdistuslaitoksen saneeraus, vuonna 
2015 noin 7 milj. euroa. Pirkanmaan kes-
kuspuhdistamon suunnittelua jatkettiin. 
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Hyvinvointipalveluiden pääosin konei-
siin ja kalustoon kohdistuvat investoinnit 
toteutuivat yhteensä 9 milj. eurona.

Kaupunkiympäristön kehittämisen maa-
alueiden myynneistä syntyneet pysyvien 
vastaavien hyödykkeiden luovutustulot 
toteutuivat 7,7 milj. eurona (2014: 15 milj. 
euroa). Tilakeskuksen luovutustulot olivat 
yhteensä 18,1 milj. euroa (2014: 8,0 milj. 
euroa). Tilaomaisuuden kehittämisohjel-
ma eteni etenkin suurien kiinteistöjen 
osalta ja myytyjä kohteita olivat Lämpö-
talo 01/2015, Finn-Medi Deltan osakkeet 
05/2015, Pispalan Paloasema 05/2015 ja 
Satamakadun SOTE-talo 11/2015.

Kaupungin investointien rahoitusval-
miutta mittaava investointien tulorahoi-
tusprosentti oli 29,8 prosenttia. Taso on 
hyvin alhainen ja selvästi myös edellisen 
vuoden tasoa (38,9 prosenttia) heikompi. 
Nettoinvestoinnit ovat edellisen vuoden 
tasolla, mutta vuoden 2015 alhainen vuosi-
kate selittää tunnusluvun tason heikkene-
mistä. Investointien tulorahoitusprosentin 
toiminnallinen tavoite alkuperäisen ta-
lousarvion mukaan oli 42 prosenttia, jota 
ei saavutettu. Toiminnan ja investointien 
rahavirran viiden vuoden kertymä oli ti-
linpäätöshetkellä -451,3 milj. euroa. Vuo-
sittaisten toiminta- ja investointimenojen 
kattamistarve lainarahoituksella ja raha-

varoja vähentäen on viimeisen viiden vuo-
den ajan ollut merkittävä.

Rahoituksen rahavirta
Rahoituksen rahavirta kuvaa niitä rahavir-
toja, jotka on tarvittu varsinaisen toimin-
nan ja investointien rahoittamiseksi sekä 
rahoitusaseman muuttamiseksi tilikauden 
aikana. Rahoituksen rahavirta toteutui 
päättyneellä tilikaudella 7,4 milj. euroa ne-
gatiivisena. 

Rahoituksen rahavirran suurimmat 
muutokset edellisvuoteen verrattuna ovat 
tapahtuneet korollisten velkojen muutok-
sissa. Vuonna 2014 nostettiin pitkäaikais-
ta lainarahoitusta 10,6 milj. euroa, mutta 
vuonna 2015 kaupunki ei ottanut uutta pit-
käaikaista lainaa. Sähkölaitoksen vuonna 
2013 tehdyn lainajärjestelyn myötä kau-
pungille maksamat lainanlyhennykset ovat 
riittäneet kattamaan kaupungin rahoitus-
tarpeen, mutta vuonna 2016 ulkopuolista 
lainarahoitusta tullaan jälleen tarvitse-
maan. Vuonna 2015 pitkäaikaisia lainoja 
lyhennettiin 2,3 milj. eurolla alkuperäistä 
suunnitelmaa enemmän eli yhteensä 13,0 
milj. eurolla. Lyhytaikaisten lainojen määrä 
kasvoi 37,1 milj. euroa johtuen pääasiassa 
konsernipankkitilillä olevien tytäryhteisö-
jen varojen määrän kasvusta. Henkilöstö-
kassan talletetut varat vähenivät edelleen 

muutoksen ollessa vuonna 2015 1,6 milj. 
euroa. Kokonaisuutena lainakanta kasvoi 
tilikauden aikana 24,1 milj. eurolla.

Antolainasaamisia lyhennettiin kaupun-
gille tilikauden aikana 3,5 milj. euroa vä-
hemmän kuin vuotta aiemmin.

Lainanhoitokate kertoo tulorahoituksen 
riittävyydestä lainojen hoitoon. Kaupungin 
vuoden 2015 lainahoitokate on 3,4, mitä 
voidaan pitää hyvänä arvona lainanhoito-
kyvylle. On kuitenkin hyvä huomioida, että 
vuoden 2013 antolainasaamisten muutok-
set vähensivät merkittävästi lainannosto-
tarpeita ja nostavat edelleen kaupungin 
lainanhoitokatetta.

Rahavarojen muutos
Kaupungin vuoden 2015 rahavarojen muu-
tos toteutui 139,3 milj. euroa negatiivisena. 
Edellisen vuoden tapaan varsin suuri raha-
varojen väheneminen johtui tulorahoituk-
sen riittämättömyydestä investointien kat-
tamiseen. Kaupungin kassavarojen tilanne 
on kuitenkin edelleen hyvä, 101,1 milj. eu-
roa. Kassan riittävyyttä kuvaavan tunnus-
luvun arvo 21 kuvaa sitä, että rahavaroilla 
kyettäisiin kattamaan kaikki kassasta mak-
sut yhteensä 21 päivän ajan. Rahavarojen 
merkittävä väheneminen näkyy kassan 
riittävyydessä, joka on laskenut 30 päivällä 
vuoden 2014 tilinpäätöshetken tilanteesta.

INVESTOINNIT, milj. euroa

Tietojärjestelmät
1,4 milj. euroa

1 %
Muut aineettomat 

oikeudet
0,0 milj. euroa

0 %
Muut pitkävaikutteiset 

menot
46,3 milj. euroa

21 %

Maa- ja vesialueet 
18,2 milj. euroa

8 %

Rakennukset ja 
rakennelmat

62,1 milj. euroa
28 %

Kiinteät rakenteet ja 
laitteet

80,4 milj. euroa
36 %

Koneet ja kalusto 
11,5 milj. euroa

5 %

Muut aineelliset 
hyödykkeet 

0,2 milj. euroa
0 %

Sijoitukset
2,1 milj. euroa

1 %
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Tasetarkastelu

Tase
VASTAAVAA 31.12.2015 31.12.2014

1 000 euroa 1 000 euroa

PYSYVÄT VASTAAVAT

Aineettomat hyödykkeet

Aineettomat oikeudet 2 657 2 681

Muut pitkävaikutteiset menot 94 972 51 192

97 629 53 873

Aineelliset hyödykkeet

Maa- ja vesialueet 171 464 153 774

Rakennukset 436 210 435 764

Kiinteät rakenteet ja laitteet 376 898 357 731

Koneet ja kalusto 37 978 41 601

Muut aineelliset hyödykkeet 3 969 3 842

Ennakkomaksut ja keskeneräiset hankinnat 139 186 116 260

1 165 706 1 108 974

Sijoitukset

Osakkeet ja osuudet 280 079 287 756

Muut lainasaamiset 105 586 105 387

Muut saamiset 1 041 905

386 707 394 048

TOIMEKSIANTOJEN VARAT

Valtion toimeksiannot 135 224

Lahjoitusrahastojen erityiskatteet 667 732

803 956

VAIHTUVAT VASTAAVAT

Vaihto-omaisuus

Aineet ja tarvikkeet 2 125 2 264

Keskeneräiset tuotteet 91 47

2 216 2 311

Saamiset

Pitkäaikaiset saamiset

Muut saamiset 18 629 22 206

Siirtosaamiset 5 616 14

Lyhytaikaiset saamiset

Myyntisaamiset 31 103 31 582

Lainasaamiset 38 550 23 721

Muut saamiset 36 461 9 357

Siirtosaamiset 25 317 19 533

155 676 106 415

Rahoitusarvopaperit

Osakkeet ja osuudet 16 982 50 775

Joukkovelkakirjalainasaamiset 9 700 17 713

Muut arvopaperit 2 395 3 336

29 077 71 824

Rahat ja pankkisaamiset 72 072 168 587

VASTAAVAA YHTEENSÄ 1 909 886 1 906 988
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VASTATTAVAA 31.12.2015 31.12.2014

1 000 euroa 1 000 euroa

OMA PÄÄOMA

Peruspääoma 636 657 636 657

Muut omat rahastot 33 200 33 470

Edellisten tilikausien ylijäämä 578 255 596 338

Tilikauden alijäämä -36 886 -18 083

 1 211 226 1 248 382

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET

VARAUKSET

Poistoero 9 728 10 969

Vapaaehtoiset varaukset 19 689 19 689

29 417 30 658

PAKOLLISET VARAUKSET

Eläkevaraukset 4 276 4 831

Muut pakolliset varaukset 5 948 6 080

 10 224 10 911

TOIMEKSIANTOJEN PÄÄOMAT

Valtion toimeksiannot 127 335

Lahjoitusrahastojen pääomat 12 222 11 529

Muut toimeksiantojen pääomat 1 808 1 691

 14 156 13 556

VIERAS PÄÄOMA

Pitkäaikainen 

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 190 535 218 287

Saadut ennakot 5 494 5 494

Liittymismaksut ja muut velat 18 097 16 104

Siirtovelat 19 905 1 220

234 031 241 106

Lyhytaikainen

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 25 502 10 765

Lainat muilta luotonantajilta 182 794 145 690

Ostovelat  67 088 65 495

Muut velat 13 901 13 066

Siirtovelat 121 546 127 359

410 832 362 375

VASTATTAVAA YHTEENSÄ 1 909 886 1 906 988

TASEEN TUNNUSLUVUT

Omavaraisuusaste, % 65 67

Suhteellinen velkaantuneisuus, % 40 38

Kertynyt ylijäämä, 1 000 euroa 541 369 578 255

Kertynyt ylijäämä, euroa/asukas 2 405 2 593

Lainakanta 31.12., 1 000 euroa 398 831 374 743

Lainat, euroa/asukas 1 772 1 680

Lainasaamiset 31.12., 1 000 euroa 105 586 105 387

Asukasmäärä 225 118 223 004

Omavaraisuusaste, %    
=100* (Oma pääoma + Poistoero ja Vapaaehtoiset varaukset) / (Koko pääoma - Saadut ennakot)
Suhteellinen velkaantuneisuus, %    
=100* (Vieras pääoma - Saadut ennakot) / Käyttötulot    
Lainakanta 31.12.    
=Vieras pääoma - (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Liittymismaksut ja muut velat)
Lainasaamiset 31.12.    
=Sijoituksiin merkityt Joukkovelkakirjalainasaamiset ja muut lainasaamiset   
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Taseen analysointi

Taseen sisältö
Tase kuvaa kaupungin omaisuus- ja pää-
omaeriä tilikauden päättymishetkellä 
ryhmiteltynä luonteensa mukaisiin omai-
suus- ja pääomaeriin. Tase sisältää myös 
liikelaitosten omaisuus- ja pääomaerät, 
mutta kuten tulos- ja rahoituslaskelmas-
sakin, erät eivät sisällä kaupungin eri yksi-
köiden välisiä sisäisiä eriä, kuten saamisia 
ja velkoja. 

Taseen kokonaisuus
Kaupungin taseen loppusumma oli tilin-
päätöshetkellä 1  909,9 milj. euroa, joka 
oli 2,9 milj. euroa enemmän kuin edellisen 
vuoden lopussa. Taseen vastaavissa kas-
vua tapahtui investointien vuoksi pysyvien 
vastaavien hyödykkeissä 93,1 milj. euroa. 
Rahat ja pankkisaamiset pienenivät 96,5 
milj. eurolla ja rahoitusarvopaperit 42,7 
milj. eurolla. Vastattavien pääomien muu-
tokset tilikauden aikana johtuivat pääosin 
lyhytaikaisen vieraan pääoman kasvami-
sesta 48,5 milj. eurolla ja oman pääoman 
pienenemisestä tilikauden alijäämäisen 
tuloksen johdosta. 

Vastaavaa
Taseen vastaavaa-puolen merkittävin 
omaisuuserä oli pysyviin vastaaviin kuu-
luva aineelliset hyödykkeet, jonka yhteis-
summa oli 1 165,7 milj. euroa (61 prosenttia 
taseen loppusummasta). Tase-erä kasvaa 
vuosittain poistoja suurempien investoin-

tien vuoksi. Vuonna 2015 aineelliset hyö-
dykkeet kasvoivat 56,7 milj. eurolla (5,1 
prosenttia). Kaupungin rakennusten ja 
infran rakentaminen selittää pääosan ai-
neellisten hyödykkeiden kasvusta. Raken-
tamisinvestoinnit kasvattavat rakennusten 
ja kiinteiden rakenteiden ja laitteiden ta-
searvojen lisäksi keskeneräisten hankin-
tojen taseryhmää, josta rakentaminen 
selittää valtaosan. Tehdyt maa- ja vesialue-
hankinnat ylittivät myytyjen maa-alueiden 
tasearvot 17,7 milj. eurolla. Aineettomat 
hyödykkeet kasvoivat tilikauden aikana 
yhteensä 43,8 milj. eurolla lähinnä Ranta-
väylän tunnelin takia. Kyseisen rakennu-
sinvestoinnin kaupunki kirjaa taseeseensa 
muina pitkävaikutteisina menoina, koska 
hanke toteutetaan valtion omistukseen. 
Kaupungin taseen aineellisiin hyödyk-
keisiin Rantaväylän tunnelista kirjattiin 
8,8 milj. euroa lähinnä teistä, silloista ja 
muista kiinteistä rakenteista, jotka jäävät 
kaupungin omistukseen. Pysyvien vastaa-
vien sijoitusten tasearvo pieneni 7,3 milj. 
eurolla. Merkittävin syy tähän oli FinnMe-
di Delta Oy:n osakkeiden myynti. Myytyjen 
osakkeiden tasearvo oli 5,7 milj. euroa. 

Vaihtuvissa vastaavissa rahoitusarvopa-
perien tasearvo pieneni 42,7 milj. eurolla 
toteutetuista arvopaperien myynneistä 
johtuen. Tilikauden aikana myytiin muun 
muassa merkittävä 30,0 milj. euron ra-
hasto-osuus sekä kaupungin omistamat 
pörssiosakkeet noin 4 milj. euroa. Lisäksi 

erääntyi 10,0 milj. euron joukkovelkakir-
jalainasaaminen. Saamiset kasvoivat 49,3 
milj. euroa. Muutosta selittää erityisesti 
tytäryhteisöjen negatiivisten konserniti-
lisaldojen kasvu. Rahat ja pankkisaamiset 
vähenivät 96,5 milj. eurolla, mikä johtuu 
ensisijaisesti investointien rahoittamisesta 
kassavaroin. Sähkölaitoksen vuonna 2013 
maksamat antolainojen lyhennykset kas-
vattivat kaupungin rahavaroja, ja näillä 
varoilla on katettu kaupungin toiminta- ja 
investointimenoja. Tilinpäätöshetkellä ra-
hat ja pankkisaamiset kaupungin taseessa 
olivat 72,1 milj. euroa.

Vastattavaa
Taseen vastattavien merkittävin erä on 
oma pääoma, joka oli 1 211,2 milj. euroa ja 
63 prosenttia taseen loppusummasta, mi-
kä kertoo edelleen hyvästä omavaraisuu-
desta. Aikaisempiin tilikausiin kohdistuvia 
oikaisuja edellisten tilikausien ylijäämään 
ei tehty tilikauden aikana. 

Kaupungin rahoitusasema ja taseen 
omavaraisuusaste onkin edelleen melko 
vahva, 65,1 prosenttia. Kuntatalouden hy-
vä tavoitetaso on 70 prosenttia, joten tä-
hän kaupungin omavaraisuusaste ei aivan 
yllä. Koko vuoden käyttötuloista tarvittai-
siin 40 prosenttia kaupungin vieraan pää-
oman takaisinmaksamiseksi. Edellisenä 
vuonna suhteellinen velkaantuneisuus oli 
hieman matalammalla tasolla, 38 prosent-
tia. Asukaskohtainen lainakanta kasvoi 92 
eurolla 1 772 euroon.

Kaupungin taseen oma pääoma pienen-
tyi vuoden aikana 37,2 milj. eurolla pääasi-
assa tilikauden alijäämän vuoksi. Pakolli-
set varaukset pienenivät 0,7 milj. euroa. 
Pitkäaikaisen vieraan pääoman määrä vä-
hentyi 7,1 milj. euroa, ja pitkäaikaista lai-
naa ei nostettu lainkaan vuonna 2015. Ly-
hytaikaisen vieraan pääoman kasvu johtui 
erityisesti konsernitilin saldon kasvusta, 
mikä näkyy erässä Lainat muilta luotonan-
tajilta. Lisäksi henkilöstökassan talletukset 
vähenivät edelleen, muutos 1,6 milj. euroa. 
Kaikkiaan korollinen vieras pääoma kasvoi 
24,1 milj. eurolla johtuen pääasiassa kon-
sernitilin saldon kasvusta.
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Kokonaistulot ja -menot
Kokonaistulojen ja -menojen laskelma laa-
ditaan tulos- ja rahoituslaskelmasta, jotka 
sisältävät vain kaupungin ulkoiset tulot, 
menot ja rahoitustapahtumat. Laskelmas-
sa on esitetty varsinaisen toiminnan ja 
investointien tulot ja menot sekä rahoitus-
toiminnan rahan lähteet ja käytöt.

2015 2014

1 000 euroa % 1 000 euroa %

TULOT

Varsinainen toiminta

Toimintatuotot 412 636 24,6 401 974 24,8

Verotulot 886 853 52,8 870 103 53,8

Valtionosuudet 298 432 17,8 300 495 18,6

Korkotuotot 6 466 0,4 8 140 0,5

Muut rahoitustuotot 8 858 0,5 4 034 0,2

Satunnaiset tuotot 1 404 0,1 0 0,0

Tulorahoituksen korjauserät

- Pysyvien vastaavien hyödykkeiden 
luovutusvoitot

-10 266 -0,6 -17 442 -1,1

Investoinnit

Rahoitusosuudet investointikuluihin 9 490 0,6 3 609 0,2

Pysyvien vastaavien hyödykkeiden 
luovutustuotot

26 955 1,6 32 843 2,0

Rahoitustoiminta

Antolainasaamisten vähennykset 832 0,0 4 306 0,3

Pitkäaikaisten lainojen lisäys 0 0,0 10 598 0,7

Lyhytaikaisten lainojen lisäys 37 104 2,2 0 0,0

Kokonaistulot yhteensä 1 678 764 100,0 1 618 660 100,0

MENOT

Varsinainen toiminta

Toimintakulut 1 558 523 87,2 1 519 354 86,4

- Valmistus omaan käyttöön -22 459 -1,2 -27 015 -1,5

Korkokulut 7 978 0,5 8 580 0,5

Muut rahoituskulut 5 869 0,3 566 0,0

Satunnaiset kulut 0 0,0 14 376 0,8

Tulorahoituksen korjauserät   

+/- Pakollisten varausten muutos 687 0,0 -3 638 -0,2

- Pysyvien vastaavien hyödykkeiden 
luovutustappiot

-55 0,0 -56 0,0

Investoinnit   

Pysyvien vastaavien investoinnit 222 180 12,4 217 497 12,4

Rahoitustoiminta   

Antolainasaamisten lisäykset 1 167 0,1 73 0,0

Pitkäaikaisten lainojen vähennys 13 015 0,7 14 817 0,8

Lyhytaikaisten lainojen vähennys 0 0,0 14 551 0,8

Kokonaismenot yhteensä 1 786 905 100,0 1 759 105 100,0

Vuoden 2015 kokonaistulot olivat 1 678,8 
milj. euroa ja kokonaismenot 1 786,9 milj. 
euroa. Kokonaistulot kasvoivat edellisvuo-
desta noin 60 milj. euroa johtuen ensisi-
jaisesti lyhytaikaisten lainojen lisäyksestä 
37,1 milj. euroa, jonka taustalla oli kon-
sernitilillä olevien tytäryhteisöjen varojen 
kasvu. Kokonaismenot kasvoivat noin 28 

milj. euroa. Eniten kasvua oli toimintame-
noissa, 39,2 milj. euroa. Kokonaismenot 
ylittivät kokonaistulot 108,1 milj. eurolla 
johtuen lähinnä investointimenoista, joiden 
rahoittamiseen tulorahoitus ei ole viimeisi-
nä vuosina riittänyt. Kokonaismenojen ja 
-tulojen erotus kuitenkin pieneni viime vuo-
desta, jolloin kokonaismenot olivat 140,4 
milj. euroa kokonaistuloja suuremmat. 
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Kaupunkikonsernin toiminta ja talous

Konsernin toiminnan ohjaus

Tampereen kaupungin yhtiöiden ja yhtei-
söjen omistajapolitiikka ja omistajapoliitti-
set linjaukset on hyväksytty kaupunginval-
tuustossa vuonna 2010 (15.9.2010, 159 §). 
Omistajapolitiikka on kaupungin johtami-
sen väline ja se muun muassa määrittelee 
missä tehtävissä tai toiminnoissa kaupun-
ki on mukana omistajana tai sijoittajana. 
Omistajapoliittisten linjausten lähtökohta-
na on kaupungin strategia. 

Tampereen kaupunkikonsernin tytär-
yhteisöjen konserniohje hyväksyttiin 
kaupunginvaltuustossa vuonna 2010 
(21.4.2010, 75 §). Hyvä hallinto- ja johta-
mistapa Tampereen kaupunkikonsernissa 
(Corporate Governance) -ohjeen päivittä-
minen hyväksyttiin kaupunginhallitukses-
sa myös vuonna 2010 (6.4.2010, 178 §). 
Tampereen kaupungin yhtiöiden ja yhtei-
söjen omistajapolitiikka ja konserniohje 
päivitetään vuoden 2016 aikana.

Kaupunkikonserniin kuuluvat tytäryh-
tiöt ja säätiöt noudattavat toiminnassaan 
Tampereen kaupunkikonsernin tytäryhtei-
söjen konserniohjetta sekä hyvän hallinto- 
ja johtamistavan ohjetta. Ohjeiden avulla 
kaupunki ohjaa omistuksiaan ja niiden 
tarkoituksena on osaltaan varmistaa, että 
kaupungin omaisuutta hoidetaan tuotta-
vasti ja luotettavasti.

Konserniohjauksen järjestäminen
Kaupunkikonsernin ohjauksesta vastaa 
konsernijohto, johon kuuluvat kaupun-
ginhallitus, pormestari ja konsernijohtaja. 
Omistajaohjauksesta vastaa kaupungin-
hallitus. Omistajaohjaus kuuluu konser-
nijohtajan tehtäviin ja sen koordinointi ja 
valmistelu konserniohjauksen omistajaoh-
jausyksikön rahoitusjohtajalle.

Kaupunginhallituksen liiketoimintaja-
osto nimeää kaupungin ehdokkaat yh-
tiöiden hallituksiin ja tilintarkastajaksi. 
Konsernijohtaja määrää kaupungin edus-
tajan yhtiökokouksiin. Yhtiökokous valit-
see hallituksen jäsenet ja tilintarkastajan. 
Tarkastuslautakunta huolehtii kunnan ja 
sen tytäryhteisöjen tilintarkastuksen yh-
teensovittamisesta. Tytäryhtiöiden päät-
täviä elimiä, joiden edustajia kaupunki 
voi ohjeistaa, ovat yhtiökokouksen lisäksi 
yhtiöiden hallitus sekä mahdollinen hal-
lintoneuvosto.  Kaupungin valitsemat 
henkilöt tytäryhteisöjen hallituksissa oh-
jeistetaan toimimaan osakeyhtiölain sekä 
muun lainsäädännön ja hyvän hallinnon 
periaatteiden mukaisesti yhtiöjärjestystä 
ja mahdollista osakassopimusta sekä Tam-
pereen kaupunkikonsernin tytäryhteisöjen 
konserniohjetta ja Hyvä hallinto- ja johta-
mistapa Tampereen kaupunkikonsernissa 
(Corporate Governance) -ohjeistusta nou-
dattaen.

Omistajapoliittiset tavoitteet, 
niiden toteutuminen ja arviointi
Tampereen kaupungin omistajapolitiikan 
päämääränä on se, että Tampereen kau-
punki on aktiivinen, vaativa ja selkeä omis-
taja, joka varmistaa omien omistustensa 
tehokkaan hyödyntämisen kaupunkilais-
ten hyväksi. Tampereen kaupungin omis-
tajapolitiikan päämäärä konkretisoidaan 
omistajapoliittisten linjausten kautta.

Kaupungin omistamien tytäryhtiöiden 
ja yhteisöjen tehtäväkentän monimuotoi-
suudesta johtuen yhteisöjen toiminnan 
kannattavuutta on arvioitava organisaa-
tiokohtaisesti sekä osana kaupunkikonser-
nia. Asetettujen tavoitteiden toteutumista 

sekä yhteisöjen toimintaa, taloudellista 
kehitystä ja tunnuslukuja seurataan sään-
nöllisesti. Tytäryhteisöjen tavoitteiden 
asettamisesta, niiden toteutumisen seu-
rannasta ja raportoinnista vastaa liiketoi-
minnan ohjaus.

Kaupungin tytäryhteisöille asetetaan 
vuosittain tytäryhteisökohtaisia toiminnal-
lisia tavoitteita (osa tavoitteista on talou-
dellisia). Tampereen kaupunkikonsernin 
tytäryhteisökohtaiset tavoitteet vuodelle 
2015 asetettiin vuoden 2015 talousarvion 
käsittelyn yhteydessä. Kaupunginvaltuus-
to asetti 26 kaupungin tytäryhteisölle yh-
teensä 51 toiminnallista tavoitetta vuodel-
le 2015. Tampere Technology Oy muuttui 
vuoden aikana Tampereen Seudun Keskus-
puhdistamo Oy:ksi. 

Tytäryhteisöille asetetuista 51 tavoit-
teesta toteutui 35 tavoitetta ja 8 tavoitetta 
jäi toteutumatta. Viisi tavoitetta toteutui 
osittain ja kolmen toteutumista oli vaikea 
arvioida. Tytäryhteisöjen toiminnalliset ta-
voitteet on raportoitu yhteisökohtaisesti 
talousarvion toteumavertailu –osiossa.

Kaupungin omistamien yhtiöiden ja 
merkittävien säätiöiden (myös liikelai-
tokset sekä mahdolliset peruskaupungin 
liiketoimintapotentiaalia omaavat koko-
naisuudet) muodostamaa kokonaisuutta 
arvioidaan kerran valtuustokaudessa. Ko-
konaistarkastelussa käydään systemaatti-
sesti läpi kaupungin tytär- ja osakkuusyhti-
öt sekä säätiöt ja otetaan kantaa omistajan 
ja omistamisen näkökulmasta.
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Olennaiset konsernia koskevat 
tapahtumat
Tampereen Sähkölaitos -konsernilla oli 
vuonna 2015 merkittävä määrä investoin-
tihankkeita. Tammervoima Oy:n hyöty-
voimalaitos valmistui syksyllä ja aloitti 
tuotannon. Jotta lämpö saadaan siirrettyä 
Tarastejärveltä kaukolämpöverkkoon, ra-
kennettiin sitä varten siirtolinjaa. Lisäksi 
valmistui Hervannan hakelämpökeskus. 
Nämä hankkeet parantavat merkittävästi 
tuotannon kannattavuutta. Suuri osuus 
konsernin investoinneista kohdistui edel-
leen kaukojäähdytykseen.  Vuoden aika-
na rakennettiin niin jakeluverkostoa kuin 
kaukokylmän tuotantolaitosrakennusta 
ja sen laitteistoa. Sähkön myyntihintoja 
laskettiin toukokuun alusta 10 prosentilla. 
Hintojen alennus koskee toistaiseksi voi-
massa olevia Taloussähkö-, Lämpösähkö-, 
Markkinasähkö- ja Hyötytuulisähkö-sopi-
muksia. Hintojen vaikutus on huomioitu 
loppuvuoden ennusteessa. 

Finnpark Oy sai päätökseen strategia-
työn, jossa painotetaan erityisesti asia-
kaskeskeisyyttä ja pysäköinnin helppoutta 
osana keskustojen palveluketjua. P-Häm-
pin sisäänajomäärät ja pysäköintitulot 
kasvoivat viime vuoteen verrattuna. Katu-
pysäköinnin tulot ovat kasvaneet mobiili-
maksamisen yleistymisen myötä erittäin 
nopeasti. Finnparkin ja Särkänniemen 
yhteistyö on jatkunut edellisvuotiseen ta-
paan helpottaen näin huvipuistoon tulevi-
en pysäköintiä ja saapumista.

Tampereen Ammattikorkeakoulu Oy:n 
L –rakennus (jossa nykyisin ovat kuntosali 
ja palloiluhalli) peruskorjataan ja laajenne-
taan vuosina 2015-2016, jotta kampuksen 
liikuntaolosuhteet saadaan samalle tasolle 
Unipoli Sport –yhteistyössä mukana ole-
vien TaY:n ja TTY:n kanssa. Rakennuksen 
laajennusosa tulee olemaan n. 1000 m2. 
Kustannusarvio peruskorjaukselle ja laa-
jennukselle on 4,25 milj. euroa kalustei-
neen. Tampereen ammattikorkeakoulun, 
Tampereen teknillisen yliopiston ja Tam-
pereen yliopiston yhteistyössä aloittaman 
Tampere3-hankkeen visioina on luoda 
Tampereelle monialainen, innostava ja 
globaalisti vetovoimainen yliopisto, jonka 
perustana ovat korkea tieteellinen ja tek-
nologinen osaaminen sekä monipuoliset 
tieteen ja työelämän tarpeita palvelevat 
tutkinnot.

Särkänniemessä kävi vuonna 2015 mer-
kittävästi enemmän kävijöitä kuin viime 
vuonna. Kesäkaudella kävijöitä oli jopa 
enemmän kuin ennätysvuonna 2012, jol-
loin Angry Birds Land avattiin Särkännie-
meen. Taloudellinen epävarmuus näkyy 
kuitenkin asiakkaiden ostokäyttäytymises-
sä. Mittava säästöohjelma parantaa kui-
tenkin yhtiön tulosta merkittävästi. 

Tampereen Palvelukiinteistöt Oy:llä ei 
ollut merkittäviä investointeja vuonna 
2015. Yhtiöllä on useissa kohteissa kiinteis-
tökehityshankkeita. Realisointien toteutu-
minen riippuu markkinatilanteesta. 

Tredu-Kiinteistöt Oy:n investointien to-
teutus eteni verkostosuunnitelman mu-
kaan. Käynnissä on Tredu-Santalahden 
investointi ja toteutus käynnistyi Tredu-
Lempäälän ja Tredu-Pirkkalan osalta. Kiin-
teistökehitystyön alla ovat Ruoveden, Vir-
tain ja Ajokinkujan kiinteistöt.

Tampere Technology Oy:n yhtiöjärjestys 
muutettiin toimialan osalta jätevedenpuh-
distamotoimintaan ja yhtiö jatkaa Tampe-
reen Seudun Keskuspuhdistamo Oy:nä.  

Tampere-talo Oy noudattaa edelleen 
tiukkaa säästölinjaa kaikissa hankinnois-
saan, työvuorosuunnittelussa ja panostaa 
katteellisen liiketoimintansa lisäämiseen. 
Lähelle tullut hotelli on lisännyt kilpailua. 
Markkinointiaan ja myyntiään Tampere-
talo on kehittänyt laajentamalla yhteistyö-
verkostojaan, uudistamalla tuotantopro-
sessiaan ja tekemällä mittavat investoinnit 
asiakkuudenhallintajärjestelmiin. Tampere 
-talo saavuttikin vuonna 2015 historiansa 
parhaan tuloksen liikevaihdossa, kävijä-
määrissä ja tuloksessa mitattuna. 

Tavase Oy:n tekopohjavesihanke lupa-
hakemus sai kielteisen päätöksen AVI:lta 
ja yhtiö on valittanut päätöksestä. Omis-
tajien välillä käytiin neuvotteluja yhtiön 
jatkosta. 

Pirkanmaan Jätehuolto Oy:n perustoi-
minta oli edellisten vuosien kaltaista. Jä-
tetaksat ja myyntihinnat olivat samalla ta-
solla kuin vuonna 2014. Pakkausjätteiden 
vastuu on siirtymässä tuottajayhteisöille. 
Niiden kanssa neuvotellaan menettelyistä 
ja varaudutaan täydentävään keräykseen 
palvelutason turvaamiseksi. Kehitys pai-
nottui Tammervoimaan, Putkikeräykseen 
ja biojätteen käsittelylaitoksen suunnitte-
luun.  Myös vuonna 2017 alkavan haja-asu-

tusalueiden sako- ja umpikaivolietteiden 
keräystä valmistellaan. Vuoden 2015 in-
vestoinnit tulevat olemaan noin 4 milj. eu-
roa, merkittävimpänä vaarallisen jätteen 
kaatopaikka. Vuonna 2015 varastoidaan 
kotitalouksien sekajätteistä noin puolet 
ja ne hyödynnetään voimalaitoksessa kol-
men seuraavan vuoden aikana.

Tampereen Kotilinnasäätiön meneil-
lään olevat suuret investoinnit Pohjolan 
Kotilinnan rakentaminen ja Pispanlinnan 
perusparannus jatkuivat. Pispanlinnan 1. 
vaihe saatiin valmiiksi joulukuussa. Työt 
jatkuvat vuoden 2016 loppuun asunto-
siipien perusparannuksella. Tampereen 
Vuokratalosäätiön Investoinneissa oli me-
neillään yksi asuinkiinteistön rakentami-
nen sekä kolme perusparannuskohdetta ja 
loppuvuoden aikana aloitettiin vielä kaksi 
uudiskohdetta. Uudisrakennusten koko 
asuntomäärä on 126 asuntoa, jotka valmis-
tuvat vuoden 2016 aikana. 

Vuoden 2015 aikana aloittivat toimin-
tansa Tullinkulman Työterveys Oy ja Tuomi 
Logistiikka Oy.

Kaupungin sekä sen tytäryhteisöjen pal-
veluksessa oli tilinpäätöshetkellä 17  288 
henkilöä. Lisäksi kaupungin osuus kun-
tayhtymien henkilöstömäärästä oli 3 151. 
Kaupungin ja tytäryhteisöjen yhteenlas-
kettu henkilöstömäärä on vähentynyt 24 
henkilöllä edellisvuoteen nähden. 

Arvio konsernin todennäköisestä 
tulevasta kehityksestä
Konsernin taloudellisen kehityksen ar-
vioidaan jatkuvan pääosin nykyisen kal-
taisena. Yhtiöiden taloudellisen aseman 
odotetaan pysyvän muuttumattomana. 
Sähkölaitos-konsernin ja Tampereen Sär-
känniemi Oy:n talous kohentui vuoden 
aikana merkittävästi ja tämän odotetaan 
jatkuvan. Myös vuokra-asuntoyhteisöjen 
taloudellinen tilanne on kohentunut edel-
leen ripeästi ja tämä tulee jatkumaan 
myös tulevaisuudessa. Pitkien korkojen 
matalaa tasoa on pyritty hyödyntämään 
korkosuojauksia tekemällä yhtiöissä joilla 
lainapääoman määrä on suuri.

Konsernin rakenteessa tulee tapahtu-
maan toimintaa selkeyttäviä muutoksia. 
Opiskelija-asuntoja vuokraavien yhtiöiden 
sulautuminen saadaan päätökseen syk-
syyn 2016 mennessä. Lisäksi omistuksia 
joilla ei ole strategista merkitystä tullaan 
realisoimaan.

Konsernin toiminnassa ja rakenteessa tapahtuneet muutokset
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Selonteko konsernivalvonnan järjestämisestä

Kaupungin konsernivalvonnan tarkoituk-
sena on varmistaa, että konsernin toimin-
ta on taloudellista ja tuloksellista, päätetyt 
tavoitteet saavutetaan, päätösten perus-
teena oleva tieto on riittävää ja luotettavaa 
ja että lain säännöksiä, viranomaisohjeita 
ja toimielinten päätöksiä noudatetaan ja 
että omaisuus ja voimavarat turvataan. 

Selonteko on laadittu tytäryhtiöiden 
johdon sekä konsernijohdon tekemän 
itsearvioinnin perusteella. Lisäksi omis-
tajaohjaus käy vuosittain tavoite- ja 
omistajakeskustelut tytäryhteisöjen toimi-
tusjohtajien ja hallitusten puheenjohtajien 
kanssa. Omistajakeskusteluissa käydään 
läpi yhtenä osa-alueena mm. tytäryhteisö-
jen riskienhallintasuunnitelmien ja riski-
kartoitusten sisältö ja ajantasaisuus, yhti-
ön sisäisen valvonnan menettelyt ja hyvän 
hallinto- ja johtamistavan noudattaminen. 

Toimivallan- ja vastuunjako 
konserniohjauksessa
Kaupunginvaltuusto päättää Kuntalain 14 
§:n mukaan kuntastrategiasta, omistaja-
ohjauksen periaatteista ja konsernioh-
jeesta. Tampereen kaupunkikonsernin 
konsernivalvonnasta vastasi vuonna 2015 
konsernijohto, johon kuuluivat kaupun-
ginhallitus, pormestari ja konsernijohtaja, 
joita avusti konserniohjausyksikkö. Kau-
punginhallituksen liiketoimintajaoston 
tehtävänä on ohjata ja valvoa omistajana 
yhtiöitä ja säätiöitä siten, että nämä toi-
mivat valtuuston asettamien tavoitteiden 
mukaisesti.

Tampereen kaupunkikonserniin kuu-
luvat tytäryhtiöt ja säätiöt noudattavat 
toiminnassaan kaupunginvaltuuston hy-
väksymää Tampereen kaupunkikonser-
nin tytäryhteisöjen konserniohjetta sekä 
kaupunginhallituksen hyväksymää Hyvä 
hallinto- ja johtamistapa Tampereen kau-
punkikonsernissa (Corporate Governance) 
-ohjetta.

Konserniohjauksen omistajaohjausyk-
sikkö vastaa omistajapoliittisten linjaus-
ten valmistelusta ja omistajaohjauksesta 
sekä konserniohjauksen kehittämisestä. 
Se järjestää säännöllisiä toimitusjohtajille 
tarkoitettuja ja muita konserniyksikköjen 

toimintaan liittyviä kokous- ja koulutusti-
laisuuksia. Konserniohjauksen toimivallan 
ja vastuujaon toimivuuden osalta ei ole 
havaittu huomautettavaa.

Ohjeiden anto kunnan edustajille 
tytäryhteisöissä
Liiketoimintajaosto nimesi vuodelle 2015 
kaupungin ehdokkaat yhtiöiden toimieli-
miin ja tilintarkastajiksi. Yhtiökokous va-
litsee toimielinten jäsenet ja tilintarkasta-
jat. Tarkastuslautakunta huolehtii kunnan 
ja sen tytäryhteisöjen tilintarkastuksen 
yhteensovittamisesta. Sisäinen tarkastus 
avustaa pormestaria ja muuta konserni-
johtoa kaupunkikonsernin sisäisen valvon-
nan, riskienhallinnan ja hyvän johtamis- ja 
hallintotavan asianmukaisuuden varmen-
tamisessa ja arvioinnissa. Konsernijohtaja 
määrää kaupungin edustajan yhtiökoko-
uksiin. 

Yhteisöjen toimivan johdon, toimitus-
johtajan ja hallituksen jäsenten asian-
tuntemus korostuu nimettäessä yhtiön 
toimivaa johtoa ja valittaessa hallituksen 
jäseniä erityisesti konsernin ja sen yh-
teisöjen voimakkaissa kehitystilanteissa. 
Vuonna 2015 tehdyissä hallitusjäsenten 
valinnoissa toteutui aikaisempaan näh-
den muiden kuin luottamushenkilöjäsen-
ten suurempi määrä. Konserniohjauksen 
omistajaohjausyksikkö järjestää tytär-
yhteisöjen toimielinten jäsenille niiden 
toimintaan liittyvää koulutustoimintaa. 
Samoin omistajaohjausyksikkö organisoi 
hallitustyöskentelyn arvioinnin vuosittain 
tytäryhteisöjen hallituksen jäsenille ja ra-
portoi tuloksista kaupunginhallituksen lii-
ketoimintajaostolle. 

Konserniohjeen periaatteiden mukai-
sesti yhteisöjen tulee jo valmisteluvai-
heessa hankkia omistajan ennakkokäsitys 
tehdessään päätöstä merkittävästä asias-
ta. Tytäryhteisön hallituksen puheenjoh-
tajan velvollisuutena on valvoa, että en-
nakkokäsitys on haettu ja että se kirjataan 
pöytäkirjaan hallituksen kokouksessa, kun 
merkittävästä asiasta tehdään päätös. 
Omistajaohjauksen arvioinnin perusteella 
ohjeiden antoon kaupungin edustajille ty-
täryhteisöissä ei ole huomautettavaa.

Konsernitavoitteiden asettamista ja 
toteutumista koskeva arviointi 
Konsernitavoitteiden toteutumista selvi-
tetään toimintakertomuksen erillisessä 
luvussa. Kaupungin tytäryhteisöille ase-
tetaan valtuuston toimesta toiminnallisia 
ja taloudellisia tavoitteita, joiden toteu-
tumista seurataan kaupungin normaalien 
seurantajärjestelmien mukaisesti. Tytäryh-
teisöiltä edellytetään omassa toiminnas-
saan hyvää johtamis- ja hallintotapaa.

Omistajastrategian laadinta
Kaupunginvaltuuston vuonna 2010 päät-
tämien omistajapoliittisten linjausten mu-
kaisesti kaupungin omistamien yhtiöiden 
ja merkittävien säätiöiden muodostamaa 
kokonaisuutta arvioidaan kerran valtuusto-
kaudessa. Vuonna 2015 kaupunginhallituk-
sen liiketoimintajaosto päätti ensimmäistä 
kertaa tytäryhteisöjä koskevasta omis-
tajastrategiasta. Yhtiökohtaisten omis-
tajastrategioiden laadinnan taustalla oli 
tarve muodostaa näkemys omistuksen ta-
voitteista ja kehittämisvisiosta pidemmäl-
lä aikavälillä. Omistajastrategiatyön yhtey-
dessä tytäryhteisöt salkutettiin neljään eri 
kategoriaan. Valitun salkutusvaihtoehdon 
pohjalta yhtiöomistukselle laadittiin omis-
tajan tahtotilaa kuvaavat kehittämista-
voitteet. Omistajaohjausyksikkö toteuttaa 
omistajastrategian mukaisia käytännön 
toimenpiteitä yhtiötasolla ja viesti omista-
jalinjaukset hallituksen jäsenille ja yhtiön 
johdolle vuoden 2015 lopussa ja 2016 alku-
puolella omistajakeskusteluiden yhteydes-
sä. Kaupungin omistajapoliittiset periaat-
teet ja konserniohje tullaan päivittämään 
kuluvan vuoden aikana. 

Tytäryhteisöjen toiminnan 
tuloksellisuuden ja taloudellisen 
aseman seuranta, analysointi ja 
raportointi
Yhteisöille asetettujen toiminnallisten ja 
taloudellisten tavoitteiden toteutumis-
ta sekä yhteisöjen taloudellista kehitystä 
ja tunnuslukuja seurataan säännöllisesti. 
Vuosittain omistajaohjaus laatii myös laa-
jan raportin Tampereen kaupungin tytär- 
ja osakkuusyhteisöjen toiminnasta, joka 
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sisältää omistajaohjausyksikön tekemän 
tilinpäätösanalyysin jokaisesta yhtiöstä ja 
toimiala-analyysia tärkeimmistä konserni-
yhtiöistä. 

Taloudellisten tunnuslukujen lisäksi ar-
vioidaan yritysten sisäistä toimintatapaa 
kaupunkikonsernin sisäisen arviointijär-
jestelmän avulla. Riskiprofiilia arvioidaan 
konserniyhteisön toimialan, taseen, kau-
pungin laina- ja takausvastuiden ym. pe-
rusteella. Tarvittaessa yhteisössä tehdään 
selvitys taloudellisesta asemasta. Selvitys 
tai tutkimus tehdään osakepääoman ko-
rottamisesta tai alentamisesta, fuusiosta 
tai diffuusiosta, lainan tai takauksen myön-
tämisestä tai muusta erityisestä syystä. 
Suoritetun itsearvioinnin perusteella kon-
serniyhteisöjen toiminnan tuloksellisuu-
den ja taloudellisen aseman seurannan, 
analysoinnin ja raportoinnin toimivuuteen 
ei ole huomautettavaa. 

Keskitettyjen konsernitoimintojen 
ja konsernipalvelujen käyttö 
sekä siirtohinnoittelun 
kustannusvastaavuus
Kaupunkikonsernin yhteisöillä on mahdol-
lisuus käyttää hyväkseen sijoitus- ja laina-
asioissa konsernipankkia, hankinnoissa 

keskitettyä hankintatointa, tietojenkäsit-
telyssä konsernin tietohallintoa sekä muita 
konsernin palveluja. Tytäryhteisöille esitel-
lään säännöllisesti konsernin mahdollista-
mia palveluja. 

Ongelmallisissa lakiasioissa ja yh-
tiöjärjestyksen muutostilanteissa kon-
serniohjausyksikkö käyttää kaupungin 
konserniohjauksen hallintoyksikön lakiasi-
antuntijoiden palveluita. Siirtohinnoitte-
lun ei ole raportoitu aiheuttaneen kiistoja. 

Riskienhallintajärjestelmien 
toimivuus tytäryhteisöissä
Tytäryhteisöjen riskienhallintaa ja sen pe-
riaatteita ohjataan kaupunginvaltuuston 
päätöksen Sisäisen valvonnan ja riskien-
hallinnan perusteet sekä konserniohjeen 
ja Corporate Governance –ohjeen avulla. 
Kaupunkikonsernin tytäryhteisöissä kun-
kin yhteisön hallitus ja toimitusjohtaja 
vastaavat yhteisön sisäisen valvonnan 
ja riskienhallinnan asianmukaisuudesta 
lainsäädännön ja konserniohjeen mukai-
sesti. Konsernijohdon tehtävänä on val-
voa tytäryhteisöjen sisäisen valvonnan 
ja riskienhallinnan järjestämisen asian-
mukaisuutta ja tuloksellisuutta. Sisäisen 
valvonnan ja riskienhallinnan järjestämi-

sen asianmukaisuuden valvonnan osalta 
keskeisessä roolissa ovat vuosittain käy-
tävät omistajakeskustelut, jossa riskien-
hallintadokumentit käydään läpi. Lisäksi 
on tehty määräajoin selvityksiä yhteisöjen 
johtamisen, valvonnan ja riskienhallinnan 
tilasta ja kehityksestä. Tytäryhteisöjen hal-
litusten systemaattista sisäisen valvonnan 
ja riskienhallinnan riittävyyden arviointia 
tulee kehittää ja samalla selkeyttää tytär-
yhteisöjen ja konserniohjauksen välistä 
ohjausta ja tiedonvälitystä. Kaupunkikon-
sernin näkökulmasta riskialueina voidaan 
mainita myös tukipalveluiden organisointi 
itsehallintoalueuudistuksessa ja siinä esi-
merkiksi tukipalveluja tarjoavien In house 
-yhtiöiden rooli.  

Kaupunkikonsernin riskienhallinta ja 
sen seuranta on vastuutettu konsernijoh-
don osalta ja konsernin tytäryhteisöissä 
ei ole havaittu merkittäviä strategisia tai 
operatiivisia riskejä.

Vuoden 2015 lopussa kaupunkikonserniin 
kuului 52 tytäryhteisöä, joista Maisansalo 
Oy:tä ja Suomen Itämeri-Instituutin sää-
tiötä ei yhdistelty tilinpäätökseen. Mais-
ansalo Oy:llä ei ollut toimintaa tilikaudella, 
ja Suomen Itämeri-Instituutin säätiön yh-

Konsernirakenne

distelemättä jättämisellä ei ole olennaista 
vaikutusta konsernin omaan pääomaan. 
Konsernitilinpäätökseen yhdisteltiin myös 
kaikki 4 kuntayhtymää, joissa kaupunki 
on jäsenenä. Konserniin kuului myös 20 
osakkuusyhteisöä ja 3 yhteisyhteisöä. Kon-

Tampereen konsernitilinpäätöksen yhdisteltävät yhteisöt 2015 2014

Tytäryhteisöt

Yhtiöt

Kiinteistö- ja asuntoyhtiöt 21 20

Kunnallista liiketoimintaa harjoittavat yhtiöt 26 27

Säätiöt 5 5

Kuntayhtymät 4 4

Osakkuusyhteisöt 10 12

Yhteensä 66 68

sernitilinpäätökseen yhdisteltiin konsernin 
kannalta olennaiset osakkuusyhteisöt, joi-
ta oli 10. 

Merkittäviä muutoksia konserniraken-
teeseen olivat kahden uuden tytäryhtiön, 
Tullinkulman Työterveys Oy:n ja Tuomi Lo-
gistiikka Oy:n, perustaminen sekä Tampe-
reen Sähkölaitos -konsernissa toteutettu 
sulautuminen, jossa Tampereen Energian-
tuotanto Oy, Tampereen Kaukolämpö Oy 
ja Tampereen Sähkönmyynti Oy sulautui-
vat emoyhtiöön, Tampereen Sähkölaitos 
Oy:öön.
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Konsernitilinpäätös

Konsernituloslaskelma
1.1. - 31.12.2015 1.1. - 31.12.2014

1 000 euroa 1 000 euroa

Toimintatuotot 1 057 088 1 035 347

Toimintakulut -2 064 237 -2 035 788

Osuus osakkuusyhteisöjen voitosta 4 269 2 223

Toimintakate -1 002 880 -998 219

Verotulot 886 853 870 103

Valtionosuudet 358 900 365 811

Rahoitustuotot ja -kulut

Korkotuotot 1 532 3 423

Muut rahoitustuotot 6 317 2 690

Korkokulut -26 553 -28 446

Muut rahoituskulut -4 021 -2 067

Vuosikate 220 149 213 295

Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot -188 411 -174 478

Omistuksen eliminointierot -3 -834

Arvonalentumiset 0 -192

Satunnaiset erät 0 -14 726

Tilikauden tulos 31 734 23 065

Tilinpäätössiirrot 423 2 523

Tilikauden verot -6 901 -4 658

Laskennalliset verot -3 244 -2 185

Vähemmistöosuudet -3 348 -1 987

Tilikauden ylijäämä 18 664 16 758

KONSERNITULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Toimintatuotot/Toimintakulut, % 51 51

Vuosikate/Poistot, % 117 122

Vuosikate, euroa / asukas 978 956

Asukasmäärä 225 118 223 004

Toimintatuotot prosenttia toimintakuluista  
= 100 * Toimintatuotot / Toimintakulut  
Vuosikate prosenttia poistoista  
= 100 * Vuosikate/Poistot ja arvonalentumiset  
Vuosikate, euroa / asukas  
= Vuosikate/Asukasmäärä  
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Konsernituloslaskelman analysointi

Konsernituloslaskelma kuvaa koko kau-
punkikonsernin kannattavuutta. Konserni-
tuloslaskelma osoittaa kaupunkikonsernin 
tilikauden tuloksen, kun siitä on vähennet-
ty konserniyhteisöjen väliset sisäiset tuo-
tot ja kulut, sisäinen voitonjako, sisäiset 
katteet ja vähemmistöosakkaiden osuudet 
toiminnan tuloksesta. 

Kaupunkikonsernin tulos kehittyi tili-
kaudella positiivisesti ja tilikauden tulos 
muodostui 31,7 milj. euroa positiiviseksi. 
Tulos parani edelliseen tilikauteen nähden 
8,7 milj. euroa. Edellisen tilikauden tulosta 
heikensivät 14,7 milj. euron kertaluontei-
set erät, mutta päättyneen tilikauden tulos 
oli selvästi edellisvuotista parempi myös 
vuosikatteen tasolla, joten pelkästään 
edellisen tilikauden kertaluonteinen kulu 
ei selitä tuloksen parantumista.

Kaupunkikonsernin toimintakate heik-
keni 4,7 milj. euroa kulujen kasvaessa 
tuottoja enemmän. Nettomenojen kas-
vuprosentiksi kaupunkikonsernin osalta 
muodostui 0,5 prosenttia, mikä on edel-
lisen vuoden tasolla. Kaupungin netto-
menojen kasvu oli 3,0 prosenttia, joten 
konsernin menojen kasvu jäi tätä selvästi 
pienemmäksi. Kaupunkikonsernin toimin-
tatuotoista ja toimintakuluista eliminoitiin 
konserniyhteisöjen välisiä sisäisiä liiketa-
pahtumia yhteensä noin 210 milj. eurolla.

Toimintatuotot toteutuivat 1  057,1 milj. 
eurona, mikä on 21,7 milj. euroa (2,1 pro-
senttia) edellisvuotta enemmän. Konser-
nitilinpäätökseen yhdistellyt kaupungin 
toimintatuotot kasvoivat 11,3 milj. euroa. 
Kaupungin toimintatuottojen kehitystä on 
analysoitu kaupungin tuloslaskelman yh-
teydessä. Konserniyhteisöistä Tampereen 
Sähkölaitos -konsernin tuotot pienenivät 
huomattavasti, 22,1 milj. eurolla. Sähkön 
myyntihintoja laskettiin toukokuun alusta 
10 prosentilla, mutta tilikauden ylijäämää 
kertyi kuitenkin 4,3 milj. euroa edellisvuot-
ta enemmän, 9,4 milj. euroa. 

Tampereen Sähkölaitosta lukuun otta-
matta olennaiset muutokset konserniyh-
teisöjen tuotoissa olivat pääosin positii-
visia. Pirkanmaan Jätehuolto -konsernin 
tuotot kasvoivat 7,4 milj. euroa, TREDU-
Kiinteistöjen 4,1 milj. euroa, Kotilinnasää-
tiön 2,5 milj. euroa, Finnpark-konsernin 
2,2 milj. euroa, Tampereen Vuokratalosää-

tiön 1,0 milj. euroa ja Tampereen Vuokra-
asunnot Oy:n 1,0 milj. euroa. Insinööriop-
pilastalon tuottojen 4,0 milj. euron kasvua 
selittää maa-alueen kaupasta syntynyt 
myyntivoitto 4,8 milj. euroa. Finnpark-
konsernin tuottojen kasvua selittää P-
Hämpin sisäänajomäärien ja pysäköintitu-
lojen kasvu. Lisäksi katupysäköinnin tulot 
ovat kasvaneet mobiilimaksamisen yleis-
tymisen myötä. Kaupungin osuus Pirkan-
maan sairaanhoitopiirin tuotoista kasvoi 
1,8 milj. euroa. Tilikaudella 2015 toimin-
tansa aloittaneen Tullinkulman Työterveys 
Oy:n liikevaihto kahdelta kuukaudelta oli 
2,2 milj. euroa.

Toimintakulujen toteuma oli 2  064,2 
milj. euroa ja kasvu edelliseen vuoteen 
nähden oli 28,4 milj. euroa (1,4 prosenttia). 
Kulujen kasvu johtui pääasiassa kaupungin 
toimintakulujen kasvusta, 44,3 milj. euroa. 
Konserniyhteisöistä ainoastaan Pirkan-
maan sairaanhoitopiirin toimintakulujen 
kaupungin osuus kasvoi edelliseen vuo-
teen verrattuna yli miljoona euroa (muu-
tos 1,9 milj. euroa). Tullinkulman Työterve-
ys Oy:n toimintakulut olivat 2,1 milj. euroa. 
Useiden konserniyhteisöjen toimintakulut 
pienenivät. Suurin muutos oli Tampereen 
Sähkölaitos -konsernin kulujen pienen-
tyminen 29,5 milj. eurolla. Lisäksi Pirkan-
maan Jätehuolto -konsernin toimintakulut 
pienenivät 6,5 milj. eurolla, Tampereen 
Särkänniemi Oy:n 2,5 milj. eurolla, Tampe-
reen Vuokratalosäätiön 1,6 milj. eurolla ja 
Tampereen Ammattikorkeakoulu Oy:n 1,5 
milj. eurolla. Tampereen Särkänniemi Oy 
on toteuttanut mittavaa säästöohjelmaa, 
jonka vaikutukset näkyivät vuonna 2015.

Kaikkiaan konserniyhteisöjen tuloskehi-
tys oli tilikaudella 2015 positiivista. Lähes 
kaikki merkittävät muutokset tilikauden 
tuloksissa olivat positiivisia, ainoastaan 
Tampereen Ammattikorkeakoulu Oy:n 
tilikauden tulos heikkeni 4,5 milj. euroa 
edellisvuodesta. Tampereen Ammattikor-
keakoulu Oy:n tilikauden 2015 tulos oli 0,6 
milj. euroa alijäämäinen. Tampereen Säh-
kölaitos -konsernin tilikauden tulos parani 
5,6 milj. euroa, Insinöörioppilastalo Oy:n 
3,9 milj. euroa, Tampereen Särkänniemi 
Oy:n 2,9 milj. euroa, Kotilinnasäätiön 2,8 
milj. euroa, Finnpark -konsernin 1,6 milj. 

euroa, Vilusen Rinne Oy:n 1,4 milj. euroa 
ja Tampereen Vuokra-asunnot Oy:n 1,2 
milj. euroa.

Osuus osakkuusyhteisöjen voitosta kas-
voi edellisvuoteen nähden 2,0 milj. eu-
rolla. Merkittävin kaupunkikonsernin tu-
lososuus, 4,0 milj. euroa, syntyi YH Kodit 
Oy-konsernista, jonka tulososuus kasvoi 
edellisestä vuodesta 1,7 milj. euroa.

Vuosikatteeksi muodostui 220,1 milj. eu-
roa, mikä on 6,9 milj. euroa edellisvuotta 
enemmän. Vuosikatteen paraneminen joh-
tui erityisesti verorahoituksen kasvusta 9,8 
milj. euroa. Rahoitustuotot ja -kulut -erän 
kuluvaikutus pieneni kokonaisuutena 1,7 
milj. euroa. Korkotason lasku näkyi korko-
kuluissa, mutta kaupungin johdannaisso-
pimuksiin liittyvät jaksotuskirjaukset toi-
saalta kasvattivat kaupungin korkokuluja. 
Pääosin kaupunkikonsernin rahoitustuot-
tojen ja -kulujen kehitys vastasi kaupungin 
rahoituserien kehitystä. Asukaskohtainen 
vuosikate toteutui 978 eurona, mikä on 22 
euroa edellisvuotista enemmän.

Vuosikate kattoi poistot 117-prosentti-
sesti. Kaupunkikonsernin suunnitelman 
mukaiset poistot kasvoivat 13,9 milj. eurol-
la, mikä johtuu erityisesti kaupungin pois-
tojen kasvusta. Kaupunki kirjasi tilikaudel-
la 2015 kertapoistoja noin 8 milj. eurolla, ja 
kaikkiaan kaupungin poistot kasvoivat 11,6 
milj. eurolla. 

Tilikauden tuloksesta tehtiin tilinpäätös-
siirtoja 0,4 milj. eurolla. Summa muodos-
tui rahastojen muutoksista. Vuonna 2015 
voimaan tulleen kirjanpitolautakunnan 
kuntajaoston konsernitilinpäätösyleisoh-
jeen mukaan konsernin taseessa vapaa-
ehtoiset varaukset ja poistoero jaetaan 
laskennalliseen verovelkaan ja omaan 
pääomaan. Vastaavasti vapaaehtoisten va-
rausten muutos ja poistoeron muutos jae-
taan laskennallisen verovelan muutokseen 
ja tilikauden tulokseen. Vähemmistöosuu-
det erotetaan näin määritetystä omasta 
pääomasta. Oikaisut on tehty myös tilikau-
delta 2014 esitettäviin tietoihin. Tämän ta-
kia tilinpäätössiirrot ovat selvästi pienen-
tyneet edellisessä tilinpäätöksessä vuoden 
2014 osalta esitetystä luvusta. Tarkemmin 
edellisen tilikauden tietoihin tehdyt oikai-
sut on eritelty liitetiedoissa.
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Konsernin rahoituslaskelma

1.1. - 31.12.2015 1.1. - 31.12.2014

1 000 euroa 1 000 euroa

Toiminnan rahavirta

Vuosikate 220 149 213 295

Satunnaiset erät 0 -14 726

Tilikauden verot -6 901 -4 658

Tulorahoituksen korjauserät -15 010 -10 251

198 238 183 660

Investointien rahavirta

Investointimenot -360 510 -334 879

Rahoitusosuudet investointimenoihin 10 990 4 511

Pysyvien vastaavien hyödykkeiden luovutustulot 34 154 39 089

-315 365 -291 278

Toiminnan ja investointien rahavirta -117 127 -107 618

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten lisäykset -18 -981

Antolainasaamisten vähennykset 660 516

641 -466

Lainakannan muutokset

Pitkäaikaisten lainojen lisäys 28 486 78 430

Pitkäaikaisten lainojen vähennys -72 729 -70 321

Lyhytaikaisten lainojen muutos -1 315 -2 620

-45 558 5 489

Oman pääoman muutokset 5 438 19 454

Muut maksuvalmiuden muutokset

Toimeksiantojen varojen ja pääomien muutokset 858 5 859

Vaihto-omaisuuden muutos -7 827 324

Saamisten muutos 3 654 -20 160

Korottomien velkojen muutos 21 829 -5 928

18 514 -19 904

Rahoituksen rahavirta -20 964 4 574

Rahavarojen muutos -138 091 -103 044

Rahavarat 31.12. 187 027 325 119

Rahavarat 1.1. 325 119 428 163

-138 091 -103 044

RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Toiminnan ja investointien rahavirran kertymä 5 
vuodelta, 1000 €

-531 315 -383 258

Investointien tulorahoitus, % 63 65

Lainanhoitokate 2 2

Kassan riittävyys, pv 27 48

Toiminnan ja investointien rahavirta ja sen kertymä, €
Toiminnan ja investointien rahavirta välituloksen viiden vuoden kertymän avulla seurataan 
investointien omarahoituksen toteutumista pitemmällä aikavälillä.
Investointien tulorahoitus   
100 * Vuosikate / Investointien omahankintameno   
Investointien omahankintamenolla tarkoitetaan rahoituslaskelman pysyvien vastaavien lisäyksiä 
joista on vähennetty rahoituslaskelmaan merkityt rahoitusosuudet.   
Lainanlyhennyksillä tarkoitetaan rahoituslaskelman mukaisia pitkäaikaisten lainojen lyhennyksiä
Lainanhoitokate   
(Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulut + Lainanlyhennykset)   
Kassan riittävyys, pv   
365 * Rahavarat 31.12. / Kassasta maksut tilikaudella   
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Konsernin rahoituslaskelman analysointi

Konsernin rahoituslaskelma kuvaa kon-
sernin toiminnasta aiheutuvia rahavirtoja 
huomioimatta kaupunkikonsernin sisäisiä 
liiketapahtumia. Vuoden 2015 aikana kon-
sernin rahavarat vähenivät 138,1 milj. eu-
rolla, mikä johtuu ensisijaisesti kaupungin 
rahavarojen muutoksesta.

Kaupunkikonsernin rahoituslaskelman 
vuoden 2015 toiminnan rahavirta toteu-
tui 198,2 milj. eurona ja 14,6 milj. euroa 
edellisvuotta parempana. Toiminnan ra-
havirtaa vahvisti edellistä vuotta parempi 
vuosikate, ja lisäksi vuonna 2014 toteutui 
satunnaisia kuluja 14,7 milj. euroa Här-
mälän vanhaan kaatopaikkaan liittyen. 
Vuonna 2015 satunnaisia kuluja ei ollut. 
Tulorahoituksen korjauserissä vuosikatet-
ta oikaistaan kaupunkikonsernin saamien 
pysyvien vastaavien hyödykkeiden luovu-
tusvoittojen ja -tappioiden, osakkuusyh-
teisöjen tulososuuksien, osakkuusyhtei-
söiltä saatujen osinkojen sekä pakollisten 
varausten muutosten osalta. Tulorahoituk-
sen korjauserät toteutuivat 4,8 milj. euroa 
edellisvuotta suurempina. Pysyvien vas-
taavien luovutusvoittojen ja -tappioiden 
toteutumat olivat olennaisesti edellisen 
vuoden tasolla. Osakkuusyhteisöjen tulos-
osuudet kasvoivat edellisvuoteen nähden 
2,0 milj. eurolla, josta YH Kodit -konsernin 
tulososuus kasvoi 1,7 milj. eurolla. Tulos-
osuus eliminoidaan rahoituslaskelmalla, 
koska kyseessä ei ole rahavirta. Pakolliset 
varaukset kasvoivat 4,3 milj. euroa edellis-
vuotista enemmän, mikä myöskin kasvat-
taa tulorahoituksen korjauseriä vuoteen 
2014 verrattuna. 

Konsernin investointihyödykkeisiin 
käyttämä rahavirta oli 315,4 milj. euroa, 
mikä on 24,1 milj. euroa edellisvuotista 
enemmän. Investointien bruttomenot kas-
voivat 25,6 milj. euroa. Kaupungin osuus 
investoinneista oli konsernin suurin, noin 
222 milj. euroa ja kaupungin investoin-
timenot kasvoivat edelliseen vuoteen 
nähden 4,7 milj. euroa eli 2,2 prosenttia. 
Sähkölaitos-konsernin investoinnit vuonna 
olivat 42,9 milj. euroa, mikä on 12,8 milj. 
euroa edellisvuotta enemmän. Tampereen 
Vuokratalosäätiö -konserni teki 21,2 milj. 
euron investoinnit, Tampereen Kotilinna-
säätiö -konserni 18,4 milj. euron, TREDU-
Kiinteistöt Oy 13,9 milj. euron ja Pirkan-
maan Jätehuolto -konserni 5,1 milj. euron 
investoinnit. Kaupunkikonsernin osuus 
Pirkanmaan sairaanhoitopiiri -konsernin 
investoinneista oli 26,5 milj. euroa. Rahoi-
tusosuuksia saatiin konsernin ulkopuolelta 
lähinnä rakennusinvestointeihin yhteensä 
11,0 milj. eurolla, mikä on 6,5 milj. euroa 
edellisvuotista enemmän. Pysyvien vastaa-
vien hyödykkeiden luovutustulot pieneni-
vät noin 4,9 milj. eurolla. 

Toiminnan ja investointien rahavirta oli 
tilinpäätöksessä 2015 yhteensä 117,1 milj. 
euroa negatiivinen. Toiminnan rahavir-
roilla ei siis pystytty kattamaan konsernin 
investointimenoja, ja tulorahoituksen riit-
tävyyttä kuvaava investointien tulorahoi-
tusprosentti heikkeni hieman edellisen 
vuoden tilinpäätöksen tasosta ollen 63 
prosenttia. Kaupunkikonsernin tulorahoi-
tus toteutui päättyneen vuoden aikana 
kuitenkin tyydyttävällä tasolla. Toiminnan 
ja investointien rahavirran kertymä viimei-

sen viiden vuoden ajalta on voimakkaasti 
negatiivinen, 531,3 milj. euroa, mikä ai-
heutuu lähinnä kaupungin negatiivisesta 
kertymästä.

Konsernin rahoituksen rahavirta toteu-
tui vuoden aikana 21,0 milj. euroa negatii-
visena. Kaupunkikonsernin pitkäaikaisten 
lainojen nettomuutos oli -44,2 milj. euroa. 
Uutta pitkäaikaista lainaa nostettiin 28,5 
milj. eurolla, ja lainoja lyhennettiin 72,7 
milj. eurolla. Lainojen lyhennykset konser-
nissa olivat edellisen vuoden tasolla, mut-
ta uutta lainaa nostettiin huomattavasti, 
noin 49,9 milj. euroa, vähemmän. Kaupun-
ki ei nostanut vuonna 2015 lainkaan uutta 
pitkäaikaista lainaa. Suurimmat lainojen 
lisäykset olivat Tampereen Kotilinnasäätiö 
-konsernilla, joka nosti uutta pitkäaikaista 
lainaa 24 milj. euroa. Lyhytaikaisten laino-
jen muutos oli -1,3 milj. euroa.

Konsernin rahavarojen muutos muo-
dostui 138,1 milj. euroa negatiiviseksi, jo-
ka on 35 milj. euroa enemmän kuin viime 
vuoden negatiivinen rahavarojen muutos 
103,0 milj. euroa. Vuonna 2015 rahavarat 
vähenivät erityisesti peruskaupungissa, 
jossa investointeja rahoitettiin kassava-
roin. Kaupunkikonsernin rahavarat tili-
kauden lopussa olivat 187,0 milj. euroa. 
Tilinpäätöksen rahavaroilla olisi katettu 27 
päivän ajan kaikki toiminnan aiheuttamat 
kassastamaksut. Kaupunkikonsernin lai-
nanhoitokate tilinpäätöshetkellä oli kaksi, 
joka ilmaisee konsernin lainanhoitokyvyn 
olevan hyvä vuoden 2015 lopussa. Konser-
nin kassan riittävyys heikentyi edelliseen 
tilinpäätökseen nähden, mutta lainanhoi-
tokate pysyi samalla tasolla.
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Konsernitase
VASTAAVAA 31.12.2015 31.12.2014

1 000 euroa 1 000 euroa

PYSYVÄT VASTAAVAT

Aineettomat hyödykkeet

Aineettomat oikeudet 12 857 14 974

Muut pitkävaikutteiset menot 101 591 56 994

Ennakkomaksut 4 446 3 194

118 894 75 162

Aineelliset hyödykkeet

Maa- ja vesialueet 184 432 167 709

Rakennukset 1 371 248 1 379 931

Kiinteät rakenteet ja laitteet 620 358 593 938

Koneet ja kalusto 95 103 101 199

Muut aineelliset hyödykkeet 33 991 34 289

Ennakkomaksut ja keskeneräiset hankinnat 235 280 165 149

2 540 411 2 442 215

Sijoitukset

Osakkuusyhteisöosuudet 38 712 40 661

Muut osakkeet ja osuudet 19 498 15 048

Joukkovelkakirjalainasaamiset 150 150

Muut lainasaamiset 4 318 4 886

Muut saamiset 5 278 5 351

67 956 66 097

TOIMEKSIANTOJEN VARAT 2 863 2 616

VAIHTUVAT VASTAAVAT

Vaihto-omaisuus 42 126 34 318

Saamiset

Pitkäaikaiset saamiset 26 890 23 584

Lyhytaikaiset saamiset 157 790 161 886

Rahoitusarvopaperit 46 090 87 135

Rahat ja pankkisaamiset 140 937 237 984

VASTAAVAA YHTEENSÄ 3 143 957 3 130 997

Konsernitaseen analysointi

Kaupunkikonsernin taseen loppusumma 
oli 3  144,0 milj. euroa. Kasvua edelliseen 
vuoteen nähden on 13,0 milj. euroa. Kon-
sernitaseen vertailutietoa on muutettu 
vuoden 2015 kanssa vertailukelpoiseksi, 
sillä kirjanpitolautakunnan kuntajaoston 
uuden konsernitilinpäätöksen laatimista 
koskevan yleisohjeen mukaan poistoero 
ja vapaaehtoiset varaukset tulee jakaa 
omaan pääomaan ja laskennalliseen vero-
velkaan. Muutoksen vaikutukset on kuvat-
tu tarkemmin konsernitilinpäätöksen laa-
timisperiaatteita koskevissa liitetiedoissa.

Konsernitaseen vastaavista selvästi suu-
rin osa, noin 87 prosenttia, muodostuu 
pysyvien vastaavien hyödykkeistä (2 727,3 
milj. euroa). Pysyvät vastaavat kasvoivat 
tilikauden aikana 143,8 milj. euroa (5,6 
prosenttia). Suurinta kasvu oli ennakko-
maksujen ja keskeneräisten hankintojen 
ryhmässä, 70,1 milj. euroa (42 prosent-
tia). Kasvusta 22,9 milj. euroa muodostui 
kaupungin kasvusta. Kotilinnasäätiön en-
nakkomaksut ja keskeneräiset hankinnat 
kasvoivat 17,2 milj. euroa ja Tampereen 
Vuokratalosäätiön 17,3 milj. euroa. Kotilin-

nasäätiön pysyvien vastaavien kasvu ai-
heutui suurista investoinneista, Pohjolan 
Kotilinnan rakentamisesta ja Pispanlinnan 
perusparannuksesta. Tampereen Vuokra-
talosäätiön investoinnit käsittävät kolmen 
uuden asuinkiinteistön rakentamisen ja 
kolmen kiinteistön perusparannuksen. 
TREDU-Kiinteistöt Oy:llä oli myös kesken-
eräisiä rakennushankkeita, ja tilikauden 
13,9 milj. euron investoinneista 10,4 milj. 
euroa näkyi tilinpäätöshetkellä ennakko-
maksuissa ja keskeneräisissä hankinnoissa.

Muut pitkävaikutteiset menot kasvoivat 
tilikaudella lähinnä Rantaväylän tunnelin 
investointien johdosta. Maa- ja vesialuei-
den kasvu 16,7 milj. euroa aiheutui pääasi-
assa kaupungin maanhankinnoista. Raken-
nusten tasearvo pieneni 8,7 milj. euroa, 
mikä johtuu ensisijaisesti investointihank-
keiden keskeneräisyydestä tilinpäätöshet-
kellä. Kaupunkikonsernissa oli meneillään 
useita merkittäviä rakennushankkeita, 
mutta nämä esitettiin vielä tilinpäätöshet-
kellä pääosin keskeneräisten hankintojen 
hyödykeryhmässä.

Kaupunkikonsernin sijoitusten tasearvo 
kasvoi 1,9 milj. euroa. Kaupungin sijoi-
tukset pienenivät 7,3 milj. eurolla, mutta 
kasvua selittää erityisesti Pirkanmaan sai-
raanhoitopiirin ja Sähkölaitos-konsernin 
muiden osakkeiden ja osuuksien kasvu. 
Vaihto-omaisuuden arvo taseessa kasvoi 
7,8 milj. eurolla (22,3 prosenttia). Erityises-
ti Sähkölaitos-konsernin vaihto-omaisuus 
kasvoi tilikaudella, noin 6 milj. euroa. 
Kaupungin osuus konsernin vaihto-omai-
suudesta on melko pieni, 2,2 milj. euroa. 
Rahoitusarvopaperien 41,0 milj. euron 
pieneneminen aiheutuu pääasiassa kau-
pungin muutoksesta, -42,7 milj. euroa. 
Myös konsernin rahavarojen huomattava 
väheneminen 97,0 milj. euroa aiheutuu 
lähes yksinomaan kaupungin rahavarojen 
vähenemisestä. Kaupunki ei ottanut tili-
kaudella 2015 lainkaan uutta pitkäaikaista 
lainaa, vaan investointeja rahoitettiin kas-
savaroin.
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VASTATTAVAA 31.12.2015 31.12.2014

1 000 euroa 1 000 euroa

OMA PÄÄOMA

Peruspääoma 636 657 636 657

Yhdistysten ja säätiöiden peruspääomat 395 395

Muut omat rahastot 47 406 44 687

Edellisten tilikausien ylijäämä 640 590 622 939

Tilikauden alijäämä (ylijäämä) 18 664 16 758

1 343 713 1 321 436

VÄHEMMISTÖOSUUDET 75 884 68 539

PAKOLLISET VARAUKSET

Eläkevaraukset 4 276 4 837

Muut pakolliset varaukset 38 022 33 998

42 297 38 835

TOIMEKSIANTOJEN PÄÄOMAT 28 436 27 337

VIERAS PÄÄOMA

Pitkäaikainen korollinen vieras pääoma 1 111 217 1 180 497

Pitkäaikainen koroton vieras pääoma 77 487 53 378

Lyhytaikainen korollinen vieras pääoma 98 034 74 510

Lyhytaikainen koroton vieras pääoma 366 889 366 464

1 653 627 1 674 850

VASTATTAVAA YHTEENSÄ 3 143 957 3 130 997

KONSERNITASEEN TUNNUSLUVUT

Konsernin omavaraisuusaste, % 45 45

Konsernin suhteellinen velkaantuneisuus, % 71 73

Konsernin kertynyt ylijäämä (alijäämä), 1 000 euroa 659 255 639 697

Konsernin kertynyt ylijäämä (alijäämä), euroa / asukas 2 928 2 869

Konsernin lainat, euroa / asukas 5 372 5 628

Konsernin lainakanta 31.12., 1 000 euroa 1 209 251 1 255 007

Konsernin lainasaamiset 31.12., 1 000 euroa 4 468 5 037

Asukasmäärä 225 118 223 004

Konsernitaseen vastattavaa-puolen suu-
rimmat erät ovat vieras pääoma ja oma 
pääoma. Konsernin omavaraisuusaste on 
samalla tasolla kuin edellisenä vuonna, 
45 prosenttia. Vieras pääoma pieneni 21,2 
milj. euroa eli 1,3 prosenttia. Konsernin 
korollinen vieras pääoma pieneni 45,8 
milj. euroa eli 3,6 prosenttia. Lainakan-
ta vuoden lopussa oli 1 209,3 milj. euroa. 
Tampereen Ammattikorkeakoulu Oy ly-
hensi lainojaan vuoden aikana 13,1 milj. 
eurolla, Sähkölaitos-konserni 10,0 milj. 
eurolla, Finnpark-konserni 4,0 milj. eurol-
la ja Tampereen Palvelukiinteistöt Oy 2,0 
milj. eurolla. Asukaskohtainen lainamäärä 
pieneni 256 eurolla. Koko vuoden käyttö-
tuloista tarvittaisiin 71 prosenttia vieraan 
pääoman takaisinmaksuun, mitä suhteel-
linen velkaantuneisuus kuvaa. Käyttötulot 
muodostuvat tilikauden toimintatuotoista, 
verotuloista ja käyttötalouden valtion-
osuuksista. 

Konsernin omavaraisuusaste, %    
=100* (Oma pääoma + Vähemmistöosuus + Konsernireservi + Poistoero ja Vapaaehtoiset varaukset)/
(Koko pääoma-Saadut Ennakot)     
Konsernin suhteellinen velkaantuneisuus, %    
= 100 * (Vieras pääoma - Saadut ennakot) / Käyttötulot    
Konsernin lainakanta 31.12.      
= Korollinen Vieras pääoma     
Konsernin lainasaamiset 31.12.     
= Sijoituksiin merkityt Joukkovelkakirjalainasaamiset ja Muut lainasaamiset   
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Kaupunginhallituksen esitys tilikauden 
tuloksen käsittelystä
Kuntalain 115 §:n mukaan kunnanhallituksen on toimintakertomuksessa tehtävä esitys tili-
kauden tuloksen käsittelystä. 
Kaupungin tilikauden tulos muodostui 38 397 115,35 euroa alijäämäiseksi. Kaupunginhalli-
tus esittää kaupunginvaltuustolle tilikauden tuloksen käsittelyä siten, että

• aikaisemmin toteutettuihin investointeihin ja vuoden 2015 pysyvien vastaavien luovu-
tuksiin liittyvää poistoeron vähennystä kirjataan 1 240 787,29 euroa,

• Tampereen Vesi liikelaitoksen keskuspuhdistamohanketta varten muodostetun 19 689 
000,00 euron investointivarauksen käyttötarkoitusta muutetaan siten, että investointi-
varaus kohdennetaan Kaupinojan vedenpuhdistuslaitoksen saneeraukseen,

• vahinkorahaston vähennystä kirjataan 270 508,51 euroa toteutuneiden menojen katteek-
si, 

• ja että tilikauden alijäämä 36 885 819,55 euroa siirretään taseen oman pääoman edellis-
ten tilikausien ylijäämä -erään. 

Esitystä talouden tasapainottamiseen ei tilikauden tuloksen perusteella tarvita, koska ta-
seessa on aikaisemmilta tilikausilta kertyneitä ylijäämiä.
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Talousarvion toteutuminen
Talousarvion toteutuminen -osa sisältää 
laskelma- ja strategiaosan, konsernihal-
linnon ja konsernipalvelujen talousarvion 
toteumavertailun, tilaaja- ja tuottajaosan 
sekä konserniin kuuluvien tytäryhtiöiden 
ja -yhteisöjen tavoitteiden toteuman. Ta-
lousarvion toteumavertailuissa on esitet-
ty valtuuston talousarviossa hyväksymän 
sitovuustason mukaisten määrärahojen, 
tuloarvioiden, investointien ja toiminnal-
listen vuositavoitteiden toteumat ja niiden 
olennaiset poikkeamat talousarvioon.

Laskelmaosassa on esitetty tuloslaskel-
man, rahoituslaskelman ja investointien 
talousarvion toteumavertailut. Lisäksi las-
kemaosassa esitetään liikelaitosten vaiku-
tus kaupungin tuloksen muodostumiseen 
ja toiminnan rahoitukseen. Talousarvion 
laskelmaosa sisältää informaatiota kau-
pungin yhteenlasketusta taloudesta, joka 
ei ole valtuustoon nähden sitovaa. Ta-
lousarvion tuloslaskelman, investointien 
ja rahoituslaskelman toteumavertailuissa 
on esitetty ydinprosessien, konsernihal-
linnon, konsernipalvelujen, hyvinvoin-
tipalvelujen tuotantoalueiden sekä Pir-
kanmaan pelastuslaitoksen talousarvion 
toteutuminen sisältäen myös sisäiset erät. 
Laskelmien viimeiset sarakkeet osoittavat 
liikelaitosten ja taseyksiköinä käsiteltävien 
rahastojen vaikutusta koko kaupungin tu-
loksen, rahoituksen ja investointien muo-
dostumiseen. Laskelmaosan investointien 
toteumavertailu on esitetty taseen pysyvi-
en vastaavien mukaisesti jaoteltuna omai-
suusluokille sisältäen sisäiset erät.

Laskelmaosassa on esitetty myös kau-
pungin yhteisten erien eli verotulojen, 
valtionosuuksien, korkotuottojen ja -kulu-
jen, muiden rahoitustuottojen ja -kulujen 
sekä antolainauksen ja korollisten vel-
kojen muutosten toteuma. Yhteiset erät 
muodostavat suuren osan kaupungin tu-
loperustasta ja niistä valtuustoon nähden 

sitovaa on korkotuottojen ja -kulujen net-
to. Lisäksi rahoituslaitoksilta nostettavien 
pitkäaikaisten lainojen lisäys ei saa olla 
talousarviota suurempi. 

Strategiaosassa on esitetty toiminnal-
listen tavoitteiden toteumatiedot kau-
punkistrategiasta johdettujen sitovien toi-
minnallisten tavoitteiden osalta ja niiden 
vastuuhenkilöt. Talousarviossa tuotan-
toyksiköille ja liikelaitoksille asetettujen 
tavoitteiden toteuma on esitetty tuotta-
jaosassa sekä tuotantoalue/liikelaitoskoh-
taisesti erillistilinpäätöksissä. 

Konsernihallinto ja konsernipalvelut 
-osassa on esitetty konsernihallinnon ja 
konsernipalveluiden tiedot. Konsernihal-
linnolla valtuustoon nähden sitovia eriä 
ovat toimintatuotot ja -kulut, investoin-
tien bruttomenot sekä Tampereen Kau-
punkiliikenne Liikelaitokselle myönnettä-
vä toiminta-avustus. Konsernihallintoon 
kuuluvalla tietohallinnolla sitovaa on tu-
losyksiköiden ICT-kehittäminen (111222) 
ja ICT-palvelut (111232) toimintakatteen ja 
investointien yhteissumma. Konsernipal-
veluilla sitovaa on tilikauden tulos sekä 
investointien bruttomenot. Viranomaispal-
veluilla sitovaa on kuitenkin toimintatulot, 
toimintamenot sekä investointien brutto-
menot.

Tilaajaosassa on esitetty kaupungin 
kuuden ydinprosessin tuloarvioiden ja 
määrärahojen sekä investointien toteuma. 
Valtuustoon nähden sitovaa ydinproses-
seilla ovat toimintatuotot ja toimintakulut 
sekä investointien bruttomenot. Kaupun-
kiympäristön kehittämisen ydinprosessin 
Keskusta-hankkeen, Vuores-hankkeen, 
Raitiotien ja Rantaväylän tunnelin käyt-
tötalous- ja investointimäärärahat ovat 
hankkeittain sitovia. Pelastustoimen pal-
velukokonaisuuden bruttomenot on erik-
seen sitova erä.

Tuottajaosassa on esitetty hyvinvointi-
palvelujen tuotantoalueiden, Pirkanmaan 
pelastuslaitoksen ja liikelaitosten valtuus-
toon nähden sitovien erien toteumaver-
tailu.  

Hyvinvointipalveluiden tuotantoalueilla 
valtuustoon nähden sitovaa on tilikauden 
ylijäämä/alijäämä, investointien brutto-
menot sekä toiminnalliset tavoitteet. Osa 
investoinneista on lisäksi hanketasolla si-
tovia.  Pirkanmaan pelastuslaitoksella on 
sitovaa liikeylijäämä, investointien brut-
tomenot vähennettynä rahoitusosuuksilla 
ja pysyvien vastaavien hyödykkeiden luo-
vutustuloilla (investointien rahavirta) sekä 
toiminnalliset tavoitteet. Liikelaitoksilla 
valtuustoon nähden sitovaa on korvaus 
peruspääomasta, investointien brutto-
menot, toiminnalliset tavoitteet sekä Ti-
lakeskuksella talonrakennusinvestointien 
yhteissumma. Tilakeskuksen hankekohtai-
set kustannusarviot ovat sitovia siten, että 
Tilakeskuksen johtokunta voi perustellusta 
syystä hyväksyä uudisrakennushankkeissa 
5 prosentin ylityksen ja perusparannus-
hankkeissa 15 prosentin hankekohtaisen 
ylityksen talonrakennusinvestointien 
kokonaissumman rajoissa. Hyvinvointi-
palvelujen taseyksiköiden, Pirkanmaan 
pelastuslaitoksen, liikelaitosten ja taseyk-
sikkönä käsiteltävän Vahinkorahaston eril-
listilinpäätökset löytyvät tilinpäätöskirjan 
lopusta.

Talousarviossa kaupungin merkittävim-
mille tytäryhteisöille asetettujen tavoit-
teiden toteutuminen on esitetty erillises-
sä konserniin kuuluvien tytäryhtiöiden 
ja -yhteisöjen tavoitteiden toteutuminen 
-osassa. Yhteisöille asetetut tavoitteet ei-
vät oikeudellisesti sido tytäryhteisöjä vaan 
niiden tarkoituksena on tuoda esille pää-
omistajan tahto. 
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Olennaiset poikkeamat talousarvioon
Talousarvion toteutuminen -osa sisältää 
strategiaosan, konsernihallinnon ja kon-
sernipalvelujen sekä tilaaja- ja tuottaja-
osan talousarvion toteumavertailun. Ta-
lousarvion toteumavertailuissa on esitetty 
valtuuston talousarviossa hyväksymän 
sitovuustason mukaisten määrärahojen, 
tuloarvioiden, investointien ja toiminnal-
listen vuositavoitteiden toteumat ja nii-
den olennaiset poikkeamat talousarvioon. 
Yhteenvetotaulukkoon on merkitty val-
tuustoon nähden sitovien erien ylitykset 
harmaalla. Lisäksi koonti sisältää tiedot lii-
kelaitosten liikeylijäämän toteutumisesta.

Talousarvion toteumavertailuissa esi-
tettävissä luvuissa on mukana kaupungin 
sisäiset erät, ellei toisin ole mainittu. Vas-
taavasti investointiluvuissa ei ole huomi-
oitu koko kaupungin tilinpäätöslaskelmille 
tehtyä sisäisen katteen eliminointia, joten 
talousarvion toteumavertailuissa inves-
tointien toteuma on suurempi kuin kau-
pungin rahoituslaskelmassa.

Käyttötalouden toteutuminen
Tilaajan ydinprosessien yhteenlaskettu 
toimintakate toteutui 7,9 milj. euroa ta-
lousarviota heikompana. Suurimmat yli-
tykset olivat Kaupunkiympäristön kehit-
tämisessä, jossa tuotot alittuivat 4,7 milj. 
eurolla ja kulut ylittyivät 1,0 milj. eurolla. 
Tulojen alitus johtui ensisijaisesti pysyvien 
vastaavien myyntituloista, sillä kiinteistö-
kauppoja toteutui vuonna 2015 suunnitel-
tua vähemmän. Lasten ja nuorten kasvun 
tukemisen palveluissa menot ylittyivät 1,5 
milj. euroa ja tuotot alittuivat 0,8 milj. eu-
roa. Suurimmat tuottojen alitukset olivat 
lastensuojelun osastohoidon ja opiskelija-

huollon myyntituotoissa. Toimintakulujen 
ylitykset johtuivat pääosin varhaiskas-
vatuksen ja esiopetuksen sekä neuvola- 
ja terveydenhuoltopalvelujen kuluista. 
Ikäihmisten hyvinvoinnin ylläpitämisen 
palveluissa tulot alittuivat 1,6 milj. euroa 
ja menot ylittyivät 0,5 milj. euroa. Mak-
sutulokertymää vähensi palvelurakenteen 
painopisteen siirtäminen laitoshoidosta 
tehostettuun palveluasumiseen ja psyko-
geriatrian osastojen siirto terveyttä ja toi-
mintakykyä edistävien palvelujen lauta-
kunnan tilaukseen. Toimintakulujen ylitys 
johtui pääosin tehostetun palveluasumi-
sen laajentamisesta ja kotikuntalain mu-
kaan maksetuista kotikuntakorvauksista. 

Hyvinvointipalvelujen tuotantoalueiden 
ylijäämätavoite vuodelle 2015 oli 7,3 milj. 
euroa. Toteutunut ylijäämä on 0,6 milj. 
euroa. Hyvinvointipalvelujen tuotanto-
alueista Kotihoito ja asumispalvelut, Avo-
palvelut, Kulttuuri- ja vapaa-aikapalvelut 
ja Varhaiskasvatus ja perusopetus eivät 
saavuttaneet ylijäämätavoitettaan. Koti-
hoito ja asumispalvelut jäi 3,6 milj. euroa 
ylijäämätavoitteestaan. Tuotantoalueen 
henkilöstökulut toteutuivat 3,4 milj. euroa 
suunniteltua suurempina johtuen sekä vo-
lyymien kasvusta sekä tehostetun palvelu-
asumisen asiakkaiden hoitoisuustasoista 
johtuvasta suuremmasta hoitajamitoituk-
sesta. Taustalla tehostetun palveluasu-
misen osuuden kasvussa on vuoden 2015 
alussa toteutettu ikäihmisten palvelura-
kenneuudistus, jonka tuomiin muutoksiin 
ei ole täysin ehditty sopeutua vuoden 2015 
aikana. Avopalvelujen ylijäämä toteutui 
2,5 milj. euroa muutettua talousarviota 
heikompana johtuen henkilöstömenojen 

TILAAJAN YDINPROSESSIT
YHTEENLASKETTU 

TOIMINTAKATE

- 7,9 M€

(TP15/Muutettu TA15)

HYVINVOINTALVELUJEN 
TUOTANTOALUEET
YHTEENLASKETTU

TILIKAUDEN YLI-/ALIJÄÄMÄ

- 6,6 M€

(TP15/Muutettu TA15)

LIIKELAITOSTEN 
YHTEENLASKETTU LIIKEYLIJÄÄMÄ

+3,2 M€

(TP15/Muutettu TA15)

TILIKAUDEN TULOS

 -38,4 M€

(TP15) 

INVESTOINTIEN
TULORAHOITUSPROSENTTI

 29,0 %

(TP15) 

3,7 milj. euron ylityksestä. Kulttuuri- ja 
vapaa-aikapalvelujen nollatulostavoitetta 
ei saavutettu, ja tulos painui 1,9 milj. euroa 
alijäämäiseksi kirjatuista kertapoistoista 
johtuen, vaikka tulokertymä ylittikin ta-
lousarvion tavoitteen. Varhaiskasvatuksen 
ja perusopetuksen 1,4 milj. euron alijää-
mää selittää erityisesti kasvaneen palvelu-
tarpeen takia kasvaneet palvelujen ostot. 

Investointien toteutuminen
Nettoinvestointien toteuma oli 218,5 milj. 
euroa, mikä oli 4,6 milj. euroa muutettua 
talousarviota alhaisempi. 

Kaupunkiympäristön kehittämisen in-
vestoinnit toteutuivat budjetoitua suurem-
pina. Rantaväylän tunnelin rakentamistyöt 
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Yhteenveto poikkeamista talousarvioon, sitovat erät
Ei sisällä rahastoja ja liiketoimintaa

Tilaaja- ja tuottajaosa TP 2015
Muutettu  
TA 2015

Ero
Alkuper.  
TA 2015

Muutok-
set

Lasten ja nuorten kasvun tukeminen (b)

Toimintatuotot 27 978 28 766 -788 26 187 2 579

Toimintakulut -365 455 -363 924 -1 531 -356 163 -7 761

Osaamisen ja elinkeinojen kehittäminen (b)

Toimintatuotot 459 460 -1 460 0

Toimintakulut -168 449 -170 146 1 697 -170 284 138

Sivityksen ja elämänlaadun edistäminen (b)

Toimintatuotot 802 802 0 802 0

Toimintakulut -80 675 -80 716 41 -80 069 -647

Terveyden ja toimintakyvyn edistäminen (b)

Toimintatuotot 52 380 50 783 1 597 48 233 2 550

Toimintakulut -504 314 -503 180 -1 134 -496 341 -6 839

Ikäihmisten hyvinvoinnin ylläpitäminen (b)

Toimintatuotot 42 055 43 673 -1 618 43 523 150

Toimintakulut -186 311 -185 838 -473 -185 555 -283

Kaupunkiympäristön kehittäminen (b)

Toimintatuotot 102 460 107 168 -4 708 107 168 0

Toimintakulut -105 795 -104 799 -996 -104 799 0

Hanketasolla sitovat kohteet (kake)

Käyttötalous

Rantaväylän tunneli 0 0 0 0 0

Raitiotie -1 334 0 -1 334 0 0

Keskusta -934 -1 477 543 -1 477 0

Vuores 399 -600 999 -600 0

Pelastustoimen bruttomenot -16 115 -16 857 742 -16 857 0

Hanketasolla sitovat kohteet (kake)

Nettoinvestoinnit

Rantaväylän tunneli -54 388 -47 600 -6 788 -47 600 0

Raitiotie -3 781 -3 000 -781 -3 000 0

Keskusta -2 673 -2 500 -173 -2 500 0

Vuores -3 700 -4 400 700 -4 400 0

Konsernihallinto (b)

Toimintatuotot 9 545 8 029 1 516 4 729 3 300

Toimintakulut -70 815 -71 091 276 -68 547 -2 544

Tampereen Kaupunkiliikenne toiminta-avustus -3 475 -3 475 0 -3 475 0

Tietohallinto (toimintakate+bruttoinvestoinnit) -4 753 -5 287 533 -5 078 -209

Konsernipalvelut (tilikauden tulos)

Taloushallinnon palvelukeskus 69 0 69 0 0

Hallintopalvelukeskus 85 0 85 0 0

Työllisyydenhoidon palveluyksikkö 1 074 0 1 074 0 0

Viranomaispalvelut

Toimintatuotot 9 008 8 793 215 8 643 150

Toimintamenot -12 719 -13 482 763 -12 490 -992

Hyvinvointipalvelut (tilikauden yli-/alijäämä)

Avopalvelut 299 2 800 -2 501 2 800 0

Kotihoito ja asumispalvelut -1 894 1 700 -3 594 1 700 0

Sairaala- ja kuntoutuspalvelut 3 068 2 500 568 2 500 0

Varhaiskasvatus ja perusopetus -1 369 0 -1 369 0 0

Toisen asteen koulutus 2 392 272 2 120 272 0

Kulttuuri- ja vapaa-aikapalvelut -1 863 0 -1 863 0 0

Pirkanmaan pelastuslaitos (liikeylijäämä) 0 0 0 0 0
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Laskelmaosa TP 2015
Muutettu  
TA 2015

Ero
Alkuper.  
TA 2015

Muutok-
set

Korkotuotot ja -kulut -1 513 -889 -624 -894 5

Pitkäaikaisten lainojen lisäys 0 0 0 0 0

Bruttoinvestoinnit*

Konsernihallinto -3 567 -4 146 579 -3 511 -635

Terveyden ja toimintakyvyn edistäminen 0 -65 65 -65 0

Kaupunkiympäristön kehittäminen -119 041 -105 985 -13 056 -101 985 -4 000

Avopalvelut -885 -1 283 398 -1 309 26

Kotihoito ja asumispalvelut -141 -215 74 -512 297

Sairaala- ja kuntoutuspalvelut -2 118 -1 895 -223 -1 958 63

Varhaiskasvatus ja perusopetus -745 -1 037 292 -2 900 1 863

Toisen asteen koulutus -1 322 -2 600 1 278 -2 740 140

Kulttuuri- ja vapaa-aikapalvelut -3 770 -5 913 2 143 -4 971 -942

Pirkanmaan pelastuslaitos (investointien rahavirta) -1 464 -1 450 -14 -1 450 0

Yhteenveto liikelaitosten liikeylijäämän ja investointien toteutumisesta

Liikeylijäämä TP 2015
Muutettu  
TA 2015

Ero
Alkuper.  
TA 2015

Muutok-
set

Tampereen Infra 2 745 2 000 745 2 000 0

Tampereen Tilakeskus 37 684 42 549 -4 865 42 549 0

Tampereen Ateria 1 190 100 1 090 100 0

Tampereen Logistiikka 1 353 1 070 283 1 070 0

Tampereen Kaupunkiliikenne 3 418 500 2 918 500 0

Tampereen Vesi 21 862 18 000 3 862 18 000 0

Tullinkulman Työterveys -285 524 -809 600 -76

Bruttoinvestoinnit

Tampereen Infra -953 -1 100 147 -1 100 0

Tampereen Tilakeskus -63 666 -76 211 12 545 -68 170 -8 041

Tampereen Ateria -134 -250 116 -280 30

Tampereen Logistiikka -16 -200 184 -200 0

Tampereen Kaupunkiliikenne -2 992 -3 000 8 -3 000 0

Tampereen Vesi -26 799 -26 300 -499 -26 300 0

Tullinkulman Työterveys -37 -50 13 -50 0

* Bruttoinvestointien luvut sisältävät kaikki ko. yksikön investoinnit, esim. Konsernihallinnon osalta myös Tietohallin-
non investoinnit sekä Kaupunkiympäristön kehittämisen osalta hanketasolla sitovat investoinnit, kuten Rantaväylän 
tunneli.

etenivät vauhdikkaasti ja hankkeen ko-
ko vuoden investointimenot toteutuivat 
yhteensä 54,4 milj. eurona (Tampereen 
osuus) ylittäen talousarvion yhteensä 6,8 
milj. eurolla. Tunnelin rakennustyöt ovat 
edenneet arvioitua nopeammin ja pilaan-
tuneiden maiden käsittelykustannuksia to-
teutui arvioitua enemmän. Raitiotiehank-
keen investoinnit ylittivät talousarvion 0,8 
milj. eurolla projektiallianssille suoritetun 
ennakkomaksun johdosta. Maa- ja vesi-
alueiden investoinnit toteutuivat 9,8 milj. 
euroa muutettua talousarviota suurempi-
na. Ylitys johtui toisaalta tunnelihankkeen 
ulkopuolisten johtosiirtojen kustannusten 
kirjaamisesta maa- ja vesialueiden in-

vestoinneiksi, ja toisaalta maankäyttöso-
pimusten kirjauskäytännön muutoksen 
vaikutuksesta, jossa korvauksena saata-
van maa-alueen osuus kirjataan käyvästä 
arvosta taseeseen. Tätä kirjauskäytännön 
muutoksen vaikutusta ei ollut huomioitu 
talousarviossa. Maa- ja vesialueiden osalta 
investoinnit toteutuivat 18,0 milj. eurona. 
Kaupunkiympäristön kehittämisen muut 
investoinnit kohdistuivat liikenneväylien 
ja yleisten alueiden rakennusinvestoin-
tien toteuttamiseen, omaisuuden kunnon 
säilyttämisen sekä ylläpitoinvestointeihin, 
joiden toteuma oli yhteensä 46,9 milj. eu-
roa, ylittäen talousarvion 4,5 milj. eurolla. 

Tilakeskuksen talonrakennushankkei-
den toteutuneet kustannukset olivat 63,5 
milj. euroa, joka alitti muutetun talousar-
vion 12,7 milj. eurolla. Poikkeama johtui 
pääosin hankkeiden ja rakentamisen jak-
sottamisesta alkuperäiseen suunnitelmaan 
nähden. Tampereen Tilakeskus esittää 12,7 
milj. euron lisäystä vuoden 2016 talousar-
vioon (Kh 15.2.2016/ Kv 14.3.2016). 

Kulttuuri- ja vapaa-aikapalvelujen brut-
toinvestoinnit alittivat muutetun talous-
arvion 2,143 milj. eurolla, josta uudelleen 
budjetoitavaksi vuodelle 2016 on esitetty 
2,057 milj. euroa Sorsapuiston tekojäära-
dan hankinnan pääkirjasto Metson kalus-
tamisen ja Ratinan stadionin peruskorja-
uksen siirtymisen johdosta. 
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Laskelmaosan toteutuminen

Tuloslaskelman toteumavertailu

Talousarvion toteumavertailu Liikelaitosten ja rahastojen vaikutus

Peruskaupunki sisältäen sisäiset erät
TP 2015 sisältäen 

sisäiset erät
TP 2015 ilman sisäisiä eriä

TP 2015
Muutettu 
TA 2015

Ero
Alkuper. TA 

2015
Muu-

tokset
Liikelai-
tokset* 

Koko kau-
punki 

Peruskau-
punki

Liikelai-
tokset*

Koko kau-
punki

Toimintatuotot

Myyntituotot 954 758 951 680 3 078 936 044 15 635 230 675 1 185 433 134 607 74 131 208 738

Maksutuotot 86 563 80 548 6 015 80 581 -34 74 86 637 84 885 74 84 959

Tuet ja avustukset 46 119 44 844 1 275 39 053 5 790 4 039 51 767 45537 564 46 101

Vuokratulot 40 182 39 721 462 39 745 -25 155 867 196 050 34 021 18 133 52 154

Muut toimintatuotot 18 606 30 511 -11 904 30 450 61 3 414 22 020 17 336 3 348 20 684

Toimintatuotot yhteensä 1 146 228 1 147 302 -1 074 1 125 874 21 428 394 069 1 541 907 316 387 96 250 412 636

Valmistus omaan käyttöön 14 534 12 165 2 369 52 420 -40 255 12 224 26 758 11 390 11 068 22 459

Toimintakulut 0 0 0

Henkilöstökulut -593 928 -588 523 -5 405 -583 560 -4 963 -87 177 -681 105 -593 928 -87 177 -681 105

Palvelujen ostot -1 464 629 -1 461 914 -2 715 -1 486 415 24 501 -89 682 -1 554 311 -523 901 -63 121 -587 022

Aineet, tarvikkeet ja 
tavarat

-47 275 -44 627 -2 649 -41 148 -3 479 -60 639 -107 915 -37 433 -58 097 -95 531

Avustukset muille -144 913 -143 861 -1 052 -133 319 -10 542 0 -144 913 -144 464 0 -144 464

Avustukset liikelaitoksille -5 085 -3 475 -1 610 -3 475 0 0 -5 085 0 0 0

Vuokrakulut -136 658 -138 314 1 656 -137 599 -714 -51 994 -188 652 -10 294 -34 634 -44 928

Muut toimintakulut -4 585 -5 096 511 -7 064 1 968 -1 229 -5 814 -4 504 -969 -5 473

Toimintakulut yhteensä -2 382 538 -2 373 645 -8 893 -2 340 161 -33 484 -278 497 -2 661 035 -1 303 135 -232 930 -1 536 064

Toimintakate -1 236 310 -1 226 342 -9 968 -1 214 287 -12 055 115 572 -1 119 128 -986 748 -136 680 -1 123 428

Verotulot 886 853 886 500 353 886 500 0 0 886 853 886 853 0 886 853

Valtionosuudet 298 432 294 060 4 372 294 060 0 0 298 432 298 432 0 298 432

Rahoitustuotot ja -kulut 39 084 41 561 -2 477 41 556 5 -37 608 1 476 1 513 -37 1 476

Korkotuotot muilta 50 047 8 857 41 190 8 852 5 0 50 047 6 466 0 6 466

Korkotuotot liikelaitoksilta 1 663 1 670 -7 1 670 0 0 1 663 0 0 0

Muut rahoitustuotot muilta 8 835 4 922 3 913 4 922 0 23 8 858 8 835 23 8 858

Korvaus peruspääomasta 35 907 35 915 -8 35 915 0 0 35 907 0 0 0

Korkokulut -51 552 -9 746 -41 806 -9 746 0 -1 671 -53 223 -7 971 -8 -7 978

Muut rahoituskulut -5 816 -57 -5 759 -57 0 -35 959 -41 776 -5 816 -52 -5 869

Vuosikate -11 941 -4 221 -7 720 7 829 -12 050 77 964 67 633 200 050 -136 717 63 333

Poistot ja arvonalentumiset -53 649 -43 876 -9 773 -44 493 617 -47 897 -103 134 -53 649 -49 485 -103 134

Suunnitelman mukaiset 
poistot

-51 718 -43 866 -7 852 -44 483 617 -47 897 -99 616 -51 718 -47 897 -99 616

Arvonalentumiset -1 909 0 -1 909 0 0 0 -3 519 -1 909 -1 610 -3 519

Satunnaiset erät 0 0 0 0 0 1 404 1 404 0 1 404 1 404

Satunnaiset tuotot 0 0 0 0 0 1 404 1 404 0 1 404 1 404

Tilikauden tulos -65 590 -48 097 -17 493 -36 664 -11 432 31 471 -34 098 146 402 -184 799 -38 397

Poistoeron lis. (-) tai väh.(+) 901 905 -4 905 0 340 1 241 901 340 1 241

Varausten lis. (-) tai väh.(+) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Rahastojen lis. (-) tai väh.(+) 0 0 0 0 0 271 271 0 271 271

Tilikauden ylijäämä (ali-
jäämä)

-64 689 -47 192 -17 497 -35 759 -11 432 32 081 -32 586 147 303 -184 188 -36 886

* Sarakkeessa esitetty liikelaitokset ja rahastot.
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Tuloslaskelman toteutuminen 

Tuloslaskelman toteumavertailu sisältää 
peruskaupungin (konsernihallinto, tilaajan 
ydinprosessit, konsernipalvelut, hyvin-
vointipalvelujen tuotantoalueet, Pirkan-
maan pelastuslaitos sekä kaupungin yh-
teiset erät) talousarvion toteumavertailun 
sekä liikelaitosten ja rahastojen vaikutuk-
sen kaupungin talouteen. Peruskaupungin 
talousarvion toteumavertailun jälkeen las-
kelmassa on esitetty liikelaitosten toteuma 
ja koko kaupungin vuoden 2015 toteuma 
yhteensä sisältäen sisäiset erät. Laskelman 
kolme viimeistä saraketta kuvaavat kau-
pungin ulkoisen tuloksen muodostumisen 
peruskaupungin ja liikelaitosten välillä. 

Tuloslaskelman toteumavertailun toi-
mintakate toteutui 10,0 milj. euroa muu-
tettua talousarviota heikompana. Toimin-
tatuotot toteutuivat kokonaisuudessaan 
1,1 milj. euroa muutettua talousarviota 
pienempinä. Toimintatuottojen sisällä oli 
kuitenkin tätä suurempia poikkeamia to-
teuman ja talousarvion välillä. Myyntituo-
tot toteutuivat 3,1 milj. euroa ja maksutuo-
tot 6,0 milj. euroa muutettua talousarviota 
suurempina. Muut toimintatuotot puoles-
taan alittivat muutetun talousarvion 11,9 
milj. eurolla. Suurimmat poikkeamat to-
teumien ja muutetun talousarvion välillä 
olivat kaupunkiympäristön kehittämises-
sä, jossa myynti- ja maksutuotot ylittyivät 
ja muut toimintatuotot alittuivat. Tuloslas-
kelman erien välisiä poikkeamia selittää 
maankäyttösopimusten kirjauskäytännön 
muutos sekä kiinteistökaupoista saatavien 
myyntivoittojen toteutuminen muutettua 
talousarviota pienempinä. 

Kulut toteutuivat 8,9 milj. euroa muute-
tun talousarvion tasoa suurempina. Lasten 
ja nuorten palvelujen kulut ylittyivät 1,5 
milj. eurolla ja terveyttä ja toimintakykyä 
edistävien palvelujen kulut 1,1 milj. eurolla. 
Hyvinvointipalveluissa avopalvelujen ku-
lut ylittivät muutetun talousarvion 5,5 milj. 
eurolla, kotihoidon ja asumispalvelujen 
kulut 3,3 milj. eurolla ja sairaala- ja kuntou-
tuspalvelujen kulut 1,6 milj. eurolla. Sosi-

aali- ja terveyspalveluissa kulujen ylitykset 
johtuivat pääasiassa henkilöstökuluista, 
joiden taso ylitti muutetun talousarvion 
8,4 milj. eurolla. 

Muutetun talousarvion toimintakate oli 
12,1 milj. euroa alkuperäisen talousarvion 
tasoa heikompi. Muutosta selittävät muun 
muassa toimeentulotukimenoihin, toi-
meentulotukihakemusten käsittelyyn, työ-
markkinatuen kuntaosuuteen, vammais-
palveluihin, lastensuojelun sijaishuoltoon 
ja varhaiskasvatukseen ja esiopetukseen 
(pääosin päivähoidon lisäpaikkoihin) teh-
dyt talousarviomuutokset. 

Vuosikate muodostui 7,7 milj. euroa 
muutettua talousarviota heikommaksi, 
-11,9 milj. euroksi. Alkuperäisen talousarvi-
on mukaan peruskaupungin vuosikate olisi 
ollut 7,8 milj. euroa. Verorahoituksen ker-
tymä oli yhteensä 1 185,3 milj. euroa, mikä 
on 4,7 milj. euroa muutettua talousarviota 
enemmän. Rahoitustuotot ja -kulut toteu-
tuivat yhteensä 2,5 milj. euroa muutettua 
talousarviota heikompina. Poistot ja ar-
vonalentumiset ylittivät muutetun talous-
arvion tason 9,8 milj. eurolla kirjatuista 
kertapoistoista johtuen.

Peruskaupungin tilikauden tulos sisältä-
en sisäiset erät muodostui 17,5 milj. euroa 
muutettua talousarviota heikommaksi.

Liikelaitosten vaikutus tilikauden 
tuloksen muodostumiseen
Tampereen kaupungin liikelaitosten ja 
taseyksikkönä toimivan vahinkorahaston 
vaikutus kaupungin tuloksen muodostu-
miseen on esitetty edellä olevan laskelman 
viiden viimeisen sarakkeen avulla. Ulkoiset 
luvut on esitetty Tilinpäätös 2015 ilman si-
säisiä eriä -otsikon alla olevissa sarakkeis-
sa. Sisäisillä erillä tarkoitetaan kaupungin 
yksiköiden välisiä myynti- ja ostotapah-
tumia sekä niistä aiheutuvia yksiköiden 
tuottoja ja kuluja, jotka ovat mukana ta-
lousarvion toteumaluvuissa. Liikelaitosten 
vaikutusta kaupungin tulokseen analysoi-
daan ulkoisten lukujen osalta. 

Liikelaitosten yhteenlaskettu ulkoinen 
tulos on -184,2 milj. euroa. Tulosta selittää 
liikelaitosten tulojen kertyminen pääasi-
assa kaupungin yksiköiltä. Liikelaitosten 
ulkoiset toimintatuotot ovat 96,3 milj. eu-
roa, kun toimintatuotot sisältäen sisäiset 
erät ovat noin 394,1 milj. euroa. Toiminta-
kulut sen sijaan ovat pääosin ulkoisia, si-
säisten toimintakulujen osuus on vain noin 
46 milj. euroa. 

Liikelaitosten tuottojen osuus kaupun-
gin toimintatuotoista on 23,3 prosenttia. 
Liikelaitosten tuotoista 77 prosenttia on 
myyntituottoja ja ne muodostavat 35,5 
prosenttia koko kaupungin myyntituotois-
ta. Tampereen Veden myyntituotot olivat 
tilikaudella 53,1 milj. euroa, osuus liikelai-
tosten yhteenlasketuista myyntituotois-
ta oli 71,6 prosenttia ja koko kaupungin 
myyntituotoista 25,4 prosenttia. Kaupun-
gin vuokratuotoista 34,8 prosenttia on 
liikelaitosten vuokratuottoja ja niistä 97,9 
prosenttia syntyy Tampereen Tilakeskuk-
sen vuokratuotoista. Peruskaupungin 
vuokratuotot kertyvät lähinnä maa-aluei-
den vuokrista. 

Liikelaitosten osuus kaupungin toimin-
takuluista on 15,2 prosenttia. Koko kau-
pungin vuokrakuluista 77,1 prosenttia on 
liikelaitosten vuokrakuluja, mistä 92,8 pro-
senttia on Tampereen Tilakeskuksen vuok-
rakuluja. Liikelaitosten henkilöstökulut 
ovat 12,8 prosenttia koko kaupungin hen-
kilöstökuluista. Aineiden, tarvikkeiden ja 
tavaroiden ostoista 60,8 prosenttia on lii-
kelaitosten ostoja, joista suurimmat ostot 
ovat Tilakeskuksen, Tampereen Aterian, 
Tampereen Logistiikan sekä Tampereen 
Veden materiaaliostoja. Suunnitelman 
mukaisista poistoista liikelaitosten osuus 
on 48,1 prosenttia, josta Tampereen Tila-
keskuksen poistoja on 34,0 milj. euroa eli 
68,8 prosenttia. Tampereen Veden poistot 
10,1 milj. euroa ovat 21,1 prosenttia liikelai-
tosten poistoista. 
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Verotulot 

Verotuloja kertyi vuonna 2015 yhteensä 
886,9 milj. euroa eli 0,4 milj. euroa ta-
lousarvioon arvioitua enemmän. Verotulot 
kasvoivat vuodesta 2014 noin 16,8 milj. eu-
roa eli 1,9 %. Veroprosentteja ei muutettu 
vuodelle 2015.

Kunnallisverotuloja kertyi 755,6 milj. 
euroa, mikä on 12,1 milj. euroa (1,6 %) 
vuotta 2014 enemmän ja 5,4 milj. euroa 
talousarviota vähemmän. Vuoden 2014 ve-
rotuksessa maksuunpantavaa kunnallisve-
roa vastaavat verotettavat tulot kasvoivat 
Tampereella vain 1,9 prosenttia (2013: 2,3 
%). Vuonna 2015 kunnallisveron määrään 
vaikuttivat veroperustemuutokset, kuten 
perus-, työtulo- ja eläketulovähennysten 

kasvattaminen, lapsilisävähennyksen käyt-
töönotto sekä osinkoverouudistus ja asun-
tolainan korkovähennyksen rajaaminen. 
Muutokset vähensivät nettomääräisesti 
kunnallisveron tuottoa Tampereella noin 
5 milj. euroa, joka kompensoitiin valtion-
osuusjärjestelmän kautta.

Yhteisöverotuloja kertyi 67,3 milj. eu-
roa. Yhteisöverotulot kasvoivat 4,5 milj. 
euroa (7,1 %). Yhteisöverotulojen kasvu 
aiheutui kuntaryhmän jako-osuuden kas-
vusta. Erityisesti toukokuussa tilitetyt 
yhteisöveron täydennysmaksut vuodelta 
2014 ylittivät ennusteet. Kaupungin saa-
ma yhteisöveron jako-osuus laski kuluvalle 
vuodelle.

Tulovero- 
prosentti

Verotettava 
tulo, milj. €

Muu-
tos, %

2007 18,00 3 256,4 8,5

2008 18,00 3 453,9 6,1

2009 18,00 3 454,3 0,0

2010 19,00 3 487,1 0,9

2011 19,00 3 675,4 5,4

2012 19,00 3 815,1 3,8

2013 19,00 3 901,6 2,3

2014 19,75 3 974,6 1,9

2015 19,75

2016 19,75

Tuloveroprosentin ja verotettavan tulon kehitys1 000 euroa TP 2015
Muutettu  
TA 2015

Ero
Alkuper.  
TA 2015

Muutokset

Kunnallisvero 755 608 761 000 -5 392 761 000 0

Yhteisövero 67 298 61 400 5 898 61 400 0

Kiinteistövero 63 832 64 000 -168 64 000 0

Koiravero 116 100 16 100 0

Yhteensä 886 853 886 500 353 886 500 0

VEROTULOT

Vuoden 2015 alusta työmarkkinatuen ra-
hoitusvastuusta siirrettiin kuntien vastuul-
le. Muutoksen arvioitiin lisäävän kuntien 
menoja noin 160 milj. euroa (Tampere: 11,8 
milj. e), jonka perusteella kuntien yhteisö-
veron jako-osuutta nostettiin 75 milj. eu-
rolla. Tämä lisäsi Tampereen yhteisövero-
tuottoja noin 3 milj. euroa. Kompensaation 
kuntakohtaista kohdentumista työttömyy-
den hoidon tosiasiallisten kustannusten 
mukaisesti oikaistiin valtionosuusjärjes-
telmän kautta, joka taas lisäsi Tampereen 
valtionosuuksia noin 2 milj. euroa.

Kiinteistöverotuloja kertyi 63,8 milj. 
euroa. Kiinteistöverotulot kasvoivat edel-
lisestä vuodesta 0,3 % eli 0,2 milj. euroa. 

Koiraveroja kertyi 0,116 milj. euroa.
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Valtionosuudet

Valtionosuuksia kertyi vuonna 2015 yh-
teensä 298,4 milj. euroa. Valtionosuuksien 
määrä laski 2,1 milj. euroa (0,7 %) vuodes-
ta 2014. Valtionosuudet toteutuivat talous-
arviota suurempina ylittäen talousarvion 
nettomääräisesti 4,4 milj. eurolla.  

Peruspalvelujen valtionosuus toteutui 1,5 
milj. euroa talousarviota suurempana. Pe-
ruspalvelujen valtionosuutta saatiin 228,5 
milj. euroa, mikä oli 9,1 milj. euroa (3,8 %) 
vähemmän kuin vuonna 2014. Raju pudo-
tus johtui vuoden 2015 alusta voimaan tul-
leesta laajasta valtionosuusjärjestelmän 
uudistuksesta, mikä leikkasi Tampereelta 
valtionosuuksia 8,5 milj. euroa.

Opetus- ja kulttuuritoimen muut val-
tionosuudet kasvoivat noin 7 milj. euroa 
vuodesta 2014 ollen 70 milj. euroa. Mer-
kittävin syy valtionosuuksien kasvuun oli 
kunnan asukasperusteisen rahoitusosuu-
den lasku. Yksikköhinnat taas laskivat 
merkittävästi. Esimerkiksi lukiokoulutuk-
sen yksikköhinta tippui 6 002,46 eurosta 
5  607,76 euroon. Valtionosuudet ylittivät 
talousarvion 2,9 milj. eurolla.

Kuntien välisen yhteistoimintasopimuk-
sen mukaan valtiolta ammatillisen koulu-
tuksen järjestämiseen saatava yksikköhin-
tarahoitus käytetään kokonaisuudessaan 
ammatillisen koulutuksen järjestämiseen.  

Tredulle kohdistettavien ammatillisen 
koulutuksen valtionosuuksien yhteismää-
rä vuonna 2015 oli noin 96,7 milj. euroa. 
Vuoden 2014 valtionosuudet olivat noin 
99 milj. euroa. Vuoden 2014 valtionosuus 
sisälsi noin 2 milj. euroa ja vuoden 2015 
noin 0,8 milj. euroa järjestäjäverkon ko-
koamisen perusteella maksettavaa harkin-
nanvaraista korotusta. Valtionosuuksista 
osoitettiin lisäksi ammatillisen koulutuk-
sen hallintoon Konsernihallinnon tilaaja-
ryhmässä 0,15 milj. euroa.

1 000 euroa TP 2015
Muutettu  
TA 2015

Ero
Alkuper.  
TA 2015

Muutok-
set

Peruspalvelujen valtionosuus, ml. 
tasaukset

228 464 227 000 1 464 227 000 0

Opetus- ja kulttuuritoimen muut 
valtionosuudet 

69 967 67 060 2 907 67 060 0

Yhteensä 298 432 294 060 4 372 294 060 0

VALTIONOSUUDET

VERORAHOITUKSEN KEHITYS
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1 000 euroa TP 2015
Muutettu 
TA 2015

Ero
Alkuper. 
TA 2015

Muutokset

Sisäiset korkokulut -45 245 -3 550 -41 695 -3 550 0
Sisäiset erät yhteensä -45 245 -3 550 -41 695 -3 550 0

Rahalaitokset -7 685 -7 326 -359 -7 326 0

Henkilöstökassa -1 0 -1 0 0

Lahjoitusrahastot -140 0 -140 0 0
Muut korkokulut -153 -540 387 -540 0

Ulkoiset erät yhteensä -7 978 -7 866 -112 -7 866 0
Yhteensä -53 223 -11 416 -41 807 -11 416 0

KORKOKULUT

Korkotuotot ja -kulut

Euroopan talouskasvu jäi vaisuksi myös 
vuonna 2015 ja samalla inflaatio pieneni 
nollaa kohti. Erityisesti öljyn ja muiden 
raaka-aineiden hintojen lasku painoi hin-
tojen nousua. Euroopan Keskuspankki oli 
jo laskenut ohjauskoron edellisen vuoden 
puolella käytännössä nollaan, mutta pank-
ki aloitti huomattavan elvytysohjelman 
viime vuonna, kun se päätti aloittaa jouk-
kolainojen osto-ohjelman ja siten lisätä 
rahan määrää markkinoilla. Loppuvuonna 
huolet Kiinan talouden hiipuvasta kasvus-
ta valtasivat alaa.

Pankkien toimintaan kohdistuva tuleva 
uusi sääntely ja pääomavaateiden kiris-
tyminen vaikuttivat luotonannon entistä 
valikoidumpaan kohdentumiseen ja ehto-
jen tiukkenemiseen. Useat eurooppalaiset 
pankit joutuvatkin joko hankkimaan lisää 
omaa pääomaa tai ajamaan taseitaan alas, 
mikä taas on omiaan hidastamaan talou-
den toipumista.

Euroalueen lyhyet ja pitkät markkina-
korot laskivat edelleen vuonna 2015. Euri-
bor-korot painuivat miinuksen puolelle ja 
pitkät yli 10 vuoden korot olivat vuoden 
lopussa haarukassa 0,9-1,5 %. Korkokäyrä 
oli hyvin tasainen pitkässä päässä ja raha-

markkinoiden odotukset talouden kehityk-
sestä hyvin pessimistiset.

Julkisen sektorin rahoitus on viime vuo-
sina kokenwut todennäköisesti pysyviä 
muutoksia.  Erityisesti valtiolainojen välille 
on syntynyt merkittäviä eroja riskikäsityk-
sen suhteen ja sama tulevaisuus lienee 
edessä kuntasektorilla. Verotusoikeus ei 
enää takaa rajatonta luotonsaantia ja jul-
kissektorin onkin kiinnitettävä entistä 
enemmän huomiota taloudellisesti tervee-
seen toimintaan ja pääomien tehokkaa-
seen käyttöön. 

Tampereen kaupungin rahoituksen kan-
nalta vuosi 2015 oli poikkeuksellinen, kun 
kaupungin lainamäärä kasvoi vain vähän ja 
investoinnit kyettiin pääosin rahoittamaan 
kassasta. Kansainvälinen luottamus Suo-
men julkiseen sektoriin on pysynyt hyvänä 
ja rahoitusta olisi tarvittaessa ollut hyvin ja 
asiallisilla ehdoilla saatavilla.    

Korkotuotot
Korkotuotot olivat yhteensä 51,7 milj. eu-
roa ja ne toteutuivat 41,2 milj. euroa ta-
lousarviota suurempina. Eron taustalla on 
esittämistavan muutos. Talousarviossa ei 
ole mukana kaikkia kaupungin yksiköiden 

välisiä korkoja, mutta toteumaan sisältyvät 
kaikki kaupungin eri yksiköiden sisäiset 
korkotuotot. Erolla ei ole vaikutusta kau-
pungin tulokseen, sillä sisäiset korkotuotot 
ovat yhtä suuret kuin sisäiset korkokulut.

Ulkoiset korkotuotot jäivät talousarvi-
oon nähden 0,5 milj. euroa pienemmiksi, 
sillä korkotaso putosi olemattomiin vuo-
den aikana ja korkosijoituksia myytiin. 
Merkittävimmän erän muodostivat anto-
lainoista saadut korot, jotka ovat pääosin 
kiinteäkorkoisia. Antolainojen korkotuo-
toista valtaosa muodostui Tampereen Säh-
kölaitos Oy:n ja Tampereen Vuokratalosää-
tiön maksamista koroista.  

Korkokulut
Kaupungin ulkoiset korkokulut olivat yh-
teensä 8,0 milj. euroa ja niiden toteuma 
ylitti talousarvion 0,1 milj. eurolla. Yleinen 
korkotason lasku alensi korkokuluja jonkin 
verran, mutta korkosuojauksiin solmittu-
jen johdannaissopimusten kirjanpidon kä-
sittelytavan muutos aiheutti noin 0,9 milj. 
euron kasvun korkokuluihin. Sopimusten 
tulosvaikutus sopimusaikana pysyi sama-
na, mutta jaksotusten johdosta sopimuk-
set rasittavat korkokuluja aiempaa enem-
män alkuun ja positiiviset vaikutukset 
näkyvät myöhemmin. 

Kaupunki pyrkii tasaamaan johdannais-
sopimuksilla markkinakorkojen muutosten 
aiheuttamaa vaihtelua korkokuluissa. Täl-
löin sopimuksista joudutaan maksamaan 
matalien korkojen aikaan ja niistä hyödy-
tään korkojen noustessa. Vaikutus on sa-
mankaltainen kuin kiinteäkorkoisten lai-
nojen käytöllä, joiden sijaan kaupunki on 
pääsääntöisesti nostanut kaikki lainansa 
vaihtuvakorkoisina. 

Kaupungin koko korollisen vieraan pää-
oman keskikorko oli vuonna 2015 noin 1,9 
prosenttia, missä on nousua edelliseen 
vuoteen noin 0,2 prosenttiyksikköä. Tämä 
johtuu sekä johdannaissopimusten kir-
jaustavan muutoksesta että suojausasteen 
pienestä noususta.

Henkilöstökassan talletuksille maksetut 
korot jäivät hyvin alhaisiksi sekä matalan 
korkotason että oleellisesti pienentyneen 
talletuskannan vuoksi.

1 000 euroa TP 2015
Muutettu 
TA 2015

Ero
Alkuper. TA 
2015

Muutokset

Sisäiset korkotuotot 45 245 3 550 41 695 3 550 0
Sisäiset erät yhteensä 45 245 3 550 41 695 3 550 0

Antolainat 5 615 5 625 -10 5 620 5
Sijoitukset 330 550 -220 550 0
Muut korkotuotot 520 802 -282 802 0

Ulkoiset erät yhteensä 6 466 6 977 -511 6 972 5
Yhteensä 51 710 10 527 41 183 10 522 5

KORKOTUOTOT
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Muut rahoitustuotot ja -kulut

1 000 euroa TP 2015
Muutettu 
TA 2015

Ero
Alkuper. 
TA 2015

Muutok-
set

Liikelaitosten peruspääomakorvaukset 35 907 35 915 -8 35 915 0
Sisäiset erät yhteensä 35 907 35 915 -8 35 915 0

Kuntayhtymien peruspääomakorot 1 445 1 445 -0 1 445 0

Rahoitusarvopapereiden myyntivoitot 3 969 300 3 669 300 0

Verotilityskorot 179 10 169 10 0
Osinkotuotot 2 310 2 950 -640 2 950 0
Muut rahoitustuotot 954 217 737 217 0

Ulkoiset erät yhteensä 8 858 4 922 3 936 4 922 0
Yhteensä 44 765 40 837 3 928 40 837 0

1 000 euroa TP 2015
Muutettu 
TA 2015

Ero
Alkuper. 
TA 2015

Muutokset

Korvaus peruspääomasta -35 907 -35 915 8 -35 915 0
Sisäiset erät yhteensä -35 907 -35 915 8 -35 915 0

Verotilitysten korkokulut -3 0 -3 0 0

Viivästyskorkokulut -70 -2 -68 -2 0
Muut rahoituskulut -5 796 -55 -5 741 -55 0

Ulkoiset erät yhteensä -5 869 -57 -5 812 -57 0
Yhteensä -41 776 -35 972 -5 804 -35 972 0

MUUT RAHOITUSTUOTOT

MUUT RAHOITUSKULUT

Rahoitustuotot
Ulkoiset rahoitustuotot toteutuivat selväs-
ti talousarviota parempina. Keskeisimmät 
syyt tähän olivat sijoitusten myynneistä 
saadut hyvät myyntivoitot keväällä 2015 
sekä muihin rahoitustuottoihin kirjattu 
0,9 milj. euron suuruinen sijoitusten ar-
vonalennusten palautus. 

Osinkotuotot toteutuivat talousarviota 
heikompina, sillä usealla konserniyhtiöllä 
osingonjako jäi niukaksi vaatimattomien 
tulosten takia. Osinkotuotoista merkittä-
vimmät olivat Tampereen Sähkölaitos Oy 
1,1 milj. euroa ja Tampereen Palvelukiin-
teistöt Oy 0,4 milj. euroa. 

Rahoituskulut
Rahoituskulut toteutuivat huomattavasti ta-
lousarviota suurempina, sillä muihin rahoi-
tuskuluihin on kirjattu Tavase Oy:ltä olleista 
lainasaatavista tehty 4,3 milj. euron suurui-
nen luottotappio sekä sijoitusomaisuudesta 
kirjatut 1,5 milj. euron suuruiset arvonalen-
nukset. Arvonalennuksista ei arvioida tule-
van pysyviä menetyksiä kaupungille.
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Investointien toteumavertailu

 Talousarvion toteumavertailu Liikelaitosten vaikutus

Peruskaupunki
Peruskau-

punki
Liikelai-

tokset
Koko kau-

punki

Investoinnit (1 000 euroa) TP 2015
Muutettu  
TA 2015

Ero
Alkuper 
TA 2015

Muutokset TP 2015 TP 2015 TP 2015

AINEETTOMAT HYÖDYKKEET

Tietokoneohjelmistojen käyttöoikeudet -785 -668 -117 -1 069 401 -785 -31 -816

Muut aineettomat oikeudet 0 0 0 0 0 0 -37 -37

Tietokoneohjelmistojen valmistusarvot -495 -1 228 733 -1 857 629 -495 -39 -534

Muut pitkävaikutteiset menot -45 872 -46 000 128 -45 900 -100 -45 872 -809 -46 681

AINEELLISET HYÖDYKKEET

Maa- ja vesialueet -18 048 -8 200 -9 848 -4 200 -4 000 -18 048 -120 -18 167

Rakennukset ja rakennelmat -561 0 -561 0 0 -561 -22 486 -23 047

Kiinteät rakenteet ja laitteet -24 475 -56 296 31 821 -55 640 -656 -24 475 -4 140 -28 615

Koneet ja kalusto -7 548 -9 992 2 444 -12 195 2 203 -7 548 -4 272 -11 820

Muut aineelliset hyödykkeet -185 -190 5 -190 0 -185 0 -185

Ennakkomaksut ja keskeneräiset hankinnat -33 416 0 -33 416 0 0 -33 416 -62 535 -95 951

SIJOITUKSET

Osakkeet ja osuudet -1 958 -2 165 207 -500 -1 665 -1 958 -130 -2 088

INVESTOINNIT YHTEENSÄ -133 344 -124 739 -8 605 -121 551 -3 188 -133 344 -94 597 -227 941

Rahoitusosuudet 7 770 6 705 1 065 6 085 620 7 770 1 720 9 490

NETTOINVESTOINNIT YHTEENSÄ -125 574 -118 034 -7 540 -115 466 -2 568 -125 574 -92 878 -218 451

Pysyvien vastaavien luovutustulot 8 705 17 430 -8 726 17 430 0 8 705 18 348 27 053

Investointien toteutuminen 

Talousarvion investointien toteumavertai-
lussa esitetään niin sanotun peruskaupun-
gin investoinnit. Liikelaitosten vaikutusta 
kaupungin investointeihin kuvataan edellä 
olevan laskelman kolmen viimeisen sarak-
keen vertailussa, joka sisältää peruskau-
pungin ja liikelaitosten investoinnit sekä 
koko kaupungin investoinnit. Liikelaitos-
ten vaikutus ja osuus kaupungin inves-
toinneista sekä poikkeamat talousarvioon 
on esitetty jokaisen tase-erän analysoinnin 
yhteydessä. Talousarvion toteumavertailu 
sisältää myös kaupungin sisäiset inves-
toinnit ja näihin mahdollisesti sisältyvät 
sisäiset katteet. Tästä syystä investointi-
menot poikkeavat kaupungin rahoituslas-
kelmassa esitetyistä ulkoisista investoin-
neista. 

Peruskaupungin investoinnit toteu-
tuivat yhteensä 133,3 milj. eurona ja ne 
ylittävät muutetun talousarvion 8,6 milj. 

eurolla. Rantaväylän tunnelin osuus brut-
toinvestointien ylityksestä oli 7,2 milj. 
euroa ja raitiotien suunnittelun 0,8 milj. 
euroa. Kaupunkiympäristön kehittämisen 
muut investoinnit ylittivät budjetoidun 4,5 
milj. eurolla maankäyttösopimusten kirja-
uskäytännön muutoksen vaikutuksesta.   

Ulkopuolista rahoitusta investointi-
hankkeisiin saatiin 7,8 milj. euroa, joka 
ylitti muutetun talousarvion 1,1 milj. eu-
rolla. Lisäksi Rantaväylän tunneliin saatiin 
valtionosuutta, joka ei näy rahoitusosuuk-
sissa, vaan on vähennetty investointime-
nosta. Pysyvien vastaavien hyödykkeiden 
luovutuksista saatiin tuloja yhteensä 8,7 
milj. euroa, joka alittaa talousarvion 8,8 
milj. eurolla. 

Liikelaitosten osuus vuoden 2015 inves-
toinneista oli 41,5 prosenttia ja 94,6 milj. 
euroa. Liikelaitosten investoinnit toteu-
tuivat 12,5 milj. euroa suunniteltua pie-

nempinä. Rahoitusosuuksia liikelaitoksille 
kirjattiin 1,7 milj. euroa ja pysyvien vas-
taavien hyödykkeiden luovutustuloja 18,3 
milj. euroa. Pysyvien vastaavien luovutus-
tuloja kertyi 6,7 milj. euroa talousarviota 
enemmän.

Konsernihallinnolle kuuluvia inves-
tointeja ovat koko konsernin toimintaan 
liittyvät tietojärjestelmäinvestoinnit sekä 
ne osakkeiden ja osuuksien investoinnit, 
jotka eivät kuulu liikelaitoksille. Tilaajan 
ydinprosesseista Kaupunkiympäristön 
kehittäminen toteuttaa merkittäviä infra-
rakentamisen investointeja. Rantaväylän 
tunnelin rakentaminen sisältyy Kaupunki-
ympäristön kehittämisen investointeihin. 
Hyvinvointipalveluiden investoinnit pai-
nottuvat toiminnassa tarvittavan kaluston 
hankintaan sekä tilojen ensikertaiseen ka-
lustamiseen. Pelastuslaitoksen investoin-
nit ovat pääasiassa pelastus- ja sairaan-
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kuljetusajoneuvokaluston investointeja. 
Liikelaitosten investoinnit muodostuvat 
pääasiassa Tampereen Tilakeskus Liikelai-
toksen talorakennusinvestoinneista sekä 
Tampereen Vesi Liikelaitoksen investoin-
neista vesijohto- ja viemäriverkostoihin 
sekä veden- ja jätevedenkäsittelylaitosten 
hankkeisiin. 

Seuraavassa on esitetty investointiluo-
kittain merkittävimpiä investointikohteita 
ja poikkeamia suunniteltuun. Tarkemmat 
tiedot investointikohteista ao. yksiköiden 
osuuksista joko talousarvion toteumaver-
tailuosiossa tai erillistilinpäätökset-osassa.

Aineettomat hyödykkeet

Vuonna 2015 aineettomiin hyödykkeisiin 
tehtiin pääasiassa tietojärjestelmäinves-
tointeja sekä muiden pitkävaikutteisten 
menojen investointeja. 

Konsernihallintoon kuuluvan tietohallin-
non vuoden 2015 tieto- ja viestintätekniik-
kaan kohdistuvat investoinnit toteutuivat 
1,3 milj. eurona, kun muutettu talousarvio 
oli 1,9 milj. euroa. Tämä johtui projektien 
aikataulujen muutoksista ja osittain kus-
tannustehokkaammista ratkaisuista. 

Tieto- ja viestintätekniikka (ICT) -inves-
toinneilla kehitetään kaupungin ydinpro-
sessien ja niitä tukevien prosessien tieto- 
ja viestintätekniikan toimintaympäristöä. 
ICT-kehittäminen jakautuu karkeasti kah-
teen osaan: ICT-palveluiden jatkuvuuden 
turvaamiseen ja ICT-projekteihin. Jatku-
vuuden turvaaminen tarkoittaa käytän-
nössä olemassa olevan ICT-kokonaisuuden 
toimivuuden varmistamista pienimuotoi-
silla muutos-, korjaus- ja parannustöillä. 
ICT-projektit ovat pääasiassa uusien so-
vellusten käyttöönottoja ja olemassa ole-
vien merkittäviä uudistusprojekteja, joihin 
liittyy myös toiminnan prosessien kehittä-
mistä. Tietohallinnolla oli 2015 käynnissä 
melkein 40 kehittämisprojektia. 

Peruskaupungin muut pitkävaikutteiset 
menot 45,9 milj. euroa syntyivät Ranta-
väylän tunnelin rakentamisesta. Investoin-
tikulut tunnelista kirjataan pääosin muihin 
pitkävaikutteisiin menoihin johtuen siitä, 
että hankkeen valmistuttua tunneli ja sen 
ylläpito luovutetaan Liikenneviraston vas-
tuulle. Valtion maksama rahoitusosuus 
on vähennetty investointikulusta. Ranta-

väylän tunnelin kaupungille omistukseen 
jäävä osuus kirjataan sitä vastoin aineelli-
siin hyödykkeisiin bruttomääräisenä. Tun-
nelin vuoden 2015 yhteenlasketut nettoin-
vestoinnit olivat 54,4 milj. euroa ylittäen 
talousarvion 6,8 milj. eurolla. Erän Muut 
pitkävaikutteiset menot talousarviolukuun 
45,9 milj. euroa sisältyi 39,9 milj. euroa 
Rantaväylän tunnelia ja 6 milj. euroa vara-
usta johtosiirtoihin, jotka kirjattiin Maa- ja 
vesialueisiin.

Liikelaitosten aineettomien hyödykkei-
den investoinnit kohdistuivat käytännössä 
peruskaupungin tapaan muihin pitkävai-
kutteisiin menoihin, joihin Tampereen Ti-
lakeskus investoi 0,8 milj. eurolla. 

Aineelliset hyödykkeet

Maa- ja vesialueet
Peruskaupunkiin kuuluva kaupunkiym-
päristön kehittäminen vastaa pääasiassa 
kaupungin maa- ja vesialueiden hankin-
nasta. Kaupunkiympäristön kehittämisen 
vuoden 2015 maa- ja vesialueiden inves-
toinnit olivat 18 milj. euroa, kun muute-
tussa talousarviossa näihin varauduttiin 
8,2 milj. eurolla. Ylitys johtui toisaalta 
tunnelihankkeen ulkopuolisten johtosiir-
tojen kustannusten kirjaamisesta maa- ja 
vesialueiden investoinneiksi eikä muihin 
pitkävaikutteisiin menoihin kuten ta-
lousarviossa oli varauduttu, ja toisaalta 
maankäyttösopimusten kirjauskäytännön 
muutoksen vaikutuksesta, jossa korvauk-
sena saatavan maa-alueen osuus kirjataan 
käyvästä arvosta taseeseen. Tätä kirjaus-
käytännön muutoksen vaikutusta ei oltu 
huomioitu talousarviossa.  

Rakennukset ja rakennelmat
Kaupungin rakennuksien ja rakennelmien 
investoinneista vastaa pääasiassa Tampe-
reen Tilakeskus Liikelaitos. Tilakeskuksen 
talonrakennushankkeiden toteutuneet 
kustannukset olivat 63,5 milj. euroa, jo-
ka alitti muutetun talousarvion 12,7 milj. 
eurolla. Poikkeama johtui pääosin hank-
keiden ja rakentamisen jaksottamisesta 
alkuperäiseen suunnitelmaan nähden. 
Tampereen Tilakeskus esittää 12,7 milj. eu-
ron lisäystä vuoden 2016 talousarvioon (Kh 
15.2.2016/ Kv 14.3.2016). Suurimmat hank-

keet tilikaudella olivat Vehmaisten koulu 
ja päiväkoti, Tampereen kansainvälisen 
koulun perusparannus ja laajennus, Ha-
tanpään kantasairaalan perusparannus 4-5 
ja laajennus, Kissanmaan perhetukikes-
kuksen perusparannus ja laajennus sekä 
ja Tampere-talon tilamuutos ja laajennus.

Tampereen Vesi Liikelaitoksen inves-
toinneista kohdistui noin 7 milj. euroa 
Kaupinojan vedenpuhdistuslaitoksen sa-
neeraukseen.

Kiinteät rakenteet ja laitteet
Kaupungin suurimpia kiinteiden raken-
teiden ja laitteiden investointeja olivat 
kaupunkiympäristön kehittämisen ydin-
prosessin infrastruktuurin rakentamisin-
vestoinnit sekä Tampereen Vesi Liikelai-
toksen verkostoinvestoinnit. 

Peruskaupungin kiinteiden rakenteiden 
ja laitteiden investoinnit olivat 57,7 milj. 
euroa, josta valmiiden kohteiden osuus 
24,5 milj. euroa ja keskeneräisten 33,2 milj. 
euroa. Kaupunkiympäristön kehittämisen 
katujen, puistojen ja yleisten alueiden 
investointeihin käytettiin yhteensä 54,9 
milj. euroa, sisältäen myös hanketasolla 
sitovien kohteiden investoinnit. Valmiiksi 
saatuja kiinteiden rakenteiden investoin-
teja kaupunkiympäristön kehittäminen te-
ki yhteensä 21,7 milj. eurolla. Rantaväylän 
tunneli -hankkeen menoja kirjattiin kiin-
teisiin rakenteisiin ja laitteisiin 13,1 milj. 
euroa. Rakentamiskohteista on kerrottu 
tarkemmin kohdassa Kaupunkiympäristön 
kehittäminen.

Liikelaitosten kiinteiden rakenteiden ja 
laitteiden investoinnit toteutuivat lähes ta-
lousarvion mukaisesti. Merkittävin osa in-
vestoinneista kohdistui Tampereen Veden 
verkostojen rakentamiseen suurimpina 
kohteina Kaupinojan yhdysjohdot, Lintu-
hytin alue, Nurmi-Nikinväylä ja Vuoreksen 
alue. 

Koneet ja kalusto
Pysyvien vastaavien omaisuusluokkaan 
kuuluu yli 3 vuodeksi hankittava ja yli 10 
000 euron arvoiset koneet ja kalusto. Tässä 
luokassa esitetään myös tilajärjestelyiden 
ensikertaisen kalustamisen määrärahat. 

Peruskaupungin koneiden ja kaluston 
investoinnit toteutuivat yhteensä 7,5 milj. 
eurona, kun muutetussa talousarviossa 
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näihin varauduttiin 10 milj. eurolla. Näistä 
valtaosa syntyi Hyvinvointipalveluiden lai-
teinvestointi- ja kalustamishankkeista. En-
sikertaisen kalustamisen kohteita oli lukui-
sia, mutta suuruusluokaltaan merkittäviä 
yksittäisiä kohteita ei ollut.. Ensikertaisen 
kalustamisen lisäksi koneet ja kalustoin-
vestoinnit sisältävät muun muassa Ratinan 
stadionin peruskorjausta ja terveyshuollon 
laitehankintoja. Pirkanmaan pelastuslai-
toksen kone- ja kalustoinvestoinnit olivat 
1,6 milj. euroa kohdistuen pääosin raskai-
den ajoneuvojen, sairaankuljetusajoneu-
vojen, henkilöpaloautojen sekä laitteiden 
ja kalusteiden hankintoihin. 

Liikelaitosten osuus kaupungin 11,8 milj. 
euron kone- ja kalustoinvestoinneista oli 
4,3 milj. euroa. Merkittävimmät olivat 
Tampereen Kaupunkiliikenne Liikelaitok-
sen 3 milj. euron linja-autohankinnat, jotka 
koostuivat 12 uutena sekä viidestä käytet-
tynä hankitusta linja-autosta, huoltoau-

tosta sekä kahdesta tilitysautomaatista. 
Tampereen Infran kone- ja kalustoinves-
tointeihin käytettiin 1,0 milj. euroa.

Muut aineelliset hyödykkeet
Muiden aineellisten hyödykkeiden 0,2 
milj. euron investointimäärärahat on tar-
koitettu taideteosten hankintaan Muse-
opalveluille sekä kaupungin uusiin ja pe-
ruskorjattaviin rakennuksiin. Investoinnit 
taideteoksiin toteutuivat hieman alle bud-
jetoidun.

Osakkeet ja osuudet
Peruskaupungin investoinnit osakkeisiin ja 
osuuksiin olivat 2 milj. euroa eli 0,2 milj. 
euroa alle talousarvion. Tullinkulman Työ-
terveys Oy:ltä hankittiin perustettavan yh-
tiön osakkeita 0,3 milj. eurolla ja Tuomi Lo-
gistiikka Oy:ltä 0,8 milj. eurolla. Kaupunki 
sijoitti Tampere-talo Oy:n vapaaseen pää-
omaan 0,6 milj. euroa uudistushankkeen 

rahoittamiseksi. Muita sijoituksia tehtiin 
Hermia Yrityskehitys Oy:hyn ja Runoilijan 
tie Oy:hyn. 

Pysyvien vastaavien hyödykkeiden 
luovutustulot
Merkittävin osa peruskaupungin myyn-
tituloista koostui Kaupunkiympäristön 
kehittämisen maa-alueiden myynneistä. 
Nämä pysyvien vastaavien hyödykkeiden 
luovutustulot toteutuivat 7,7 milj. eurona 
ja alittivat talousarvion 9,6 milj. eurolla.

Liikelaitosten myyntitulot kertyivät suu-
relta osin Tampereen Tilakeskuksen raken-
nusten myynneistä. Luovutustulot olivat 
yhteensä 18,1 milj. euroa, mikä oli 6,6 milj. 
euroa muutettua talousarviota enemmän. 
Tilaomaisuuden kehittämisohjelma ete-
ni etenkin suurien kiinteistöjen osalta 
ja myytyjä kohteita olivat Satamakadun 
SOTE-talo, Lämpötalo, Pispalan Paloasema 
ja Finn-Medi Deltan osakkeet. 
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Rahoituslaskelman toteumavertailu

Talousarvion toteumavertailu Liikelaitosten vaikutus

Peruskaupunki
Peruskau-

punki
Liikelaitok-

set
Koko kau-

punki

TP 2015
Muutettu 
TA 2015

Ero
Alkuper. TA 

2015
Muutokset TP 2015 TP 2015 TP 2015

Toiminnan rahavirta

Vuosikate -11 941 -4 221 -7 720 7 829 -12 050 -11 941 79 574 67 633

Satunnaiset erät 0 0 0 0 0 0 1 404 1 404

Tulorahoituksen korjauserät -6 593 -14 450 7 857 -14 450 0 -6 593 -2 941 -9 535

-18 534 -18 671 137 -6 621 -12 050 -18 534 78 036 59 502

Investointien rahavirta

Investointimenot -133 344 -124 739 -8 605 -121 551 -3 188 -133 344 -94 597 -227 941

Rahoitusosuudet investointimenoihin 7 770 6 705 1 065 6 085 620 7 770 1 720 9 490

Pysyvien vastaavien hyödykkeiden luovu-
tustulot

8 705 17 430 -8 725 17 430 0 8 705 18 348 27 053

-116 869 -100 604 -16 265 -98 036 -2 568 -116 869 -74 529 -191 398

Toiminnan ja investointien rahavirta -135 404 -119 275 -16 129 -104 657 -14 618 -135 404 3 507 -131 896

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten lisäykset kunnalle 0 0 0 0 0 0 -117 0

Antolainasaamisten lisäykset muille -1 049 -1 100 51 -100 -1 000 -1 049 -118 -1 168

Antolainasaamisten vähennykset muilta 801 547 254 547 0 801 31 832

-249 -553 304 447 -1 000 -249 -204 -336

Lainakannan muutokset

Pitkäaikaisten lainojen vähennys muilta -13 015 -10 700 -2 315 -10 700 0 -13 015 0 -13 015

Lyhytaikaisten lainojen muutos kunnalta -1 269 -10 190 8 921 -10 190 0 -1 269 -22 0

Lyhytaikaisten lainojen muutos muilta 37 104 0 37 104 0 0 37 104 0 37 104

22 819 -20 890 43 709 -20 890 0 22 819 -22 24 088

Muut maksuvalmiuden muutokset -26 417 -30 694 4 277 -30 694 0 -26 417 -3 292 -31 118

Rahoituksen rahavirta -3 847 -52 137 48 290 -51 137 -1 000 -3 847 -3 519 -7 366

Rahavarojen muutos -139 251 -171 412 32 162 -155 794 -15 618 -139 251 -11 -139 262

Rahavarat 31.12. 101 069 - - - - 101 069 80 101 149

Rahavarat 1.1. 240 320 - - - - 240 320 92 240 411
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Pysyvien vastaavien myyntitulot toteutui-
vat 8,7 milj. euroa suunniteltua pienempi-
nä, joten vastaavasti tulorahoituksen kor-
jauserissä oikaistavat myyntivoitot jäivät 
suunniteltua pienemmiksi.

Investointien rahavirta toteutui 16,3 
milj. euroa muutettua talousarviota suu-
rempana. Peruskaupungin investointime-
not ylittivät muutetun talousarvion 8,6 
milj. eurolla. Rantaväylän tunnelin osuus 
bruttoinvestointien ylityksestä oli 7,2 milj. 
euroa ja raitiotien suunnittelun 0,8 milj. 
euroa. Kaupunkiympäristön kehittämisen 
muut investoinnit ylittivät budjetoidun 4,5 
milj. eurolla maankäyttösopimusten kir-
jauskäytännön muutoksen vaikutuksesta. 
Investointimenojen rahoitusosuudet ylitti-
vät muutetun talousarvion 1,1 milj. eurolla. 

Rahoituksen rahavirta, -3,8 milj. euroa, 
toteutui 48,3 milj. euroa talousarviota 
parempana. Pitkäaikaista lainaa ei tilikau-
della nostettu, ja lainoja lyhennettiin 2,3 
milj. eurolla muutetun talousarvion tasoa 
enemmän. Lyhytaikaisten lainojen määrä 
kasvoi konsernitilin saldosta johtuen.

Olennaiset poikkeamat 
talousarvioon
Toiminnan ja investointien rahavirran 
olennaisia poikkeamia tilinpäätösvuoden 
talousarvioon käsitellään talousarvion 
tuloslaskelman ja investointien toteuma-
vertailujen yhteydessä. Rahoituksen ra-
havirran poikkeamat tilinpäätösvuoden 
talousarvioon syntyivät pitkälti edellä mai-
nituista syistä konsernihallinnossa, joka 
kirjaa liiketapahtumat kaupungin yhteisis-
tä eristä. 

Liikelaitosten vaikutus kaupungin 
toiminnan rahoitukseen
Liikelaitosten ja taseyksikkönä toimivan 
Vahinkorahaston vaikutusta kaupungin 
toiminnan rahoitukseen kuvataan edellä 
talousarvion toteumavertailun yhteydessä 
vertailulaskelmilla, joihin sisältyy perus-
kaupungin rahoituslaskelma, liikelaitosten 

ja rahastojen rahoituslaskelmat yhteensä 
ja koko kaupungin rahoituslaskelma. Pe-
ruskaupungin ja liikelaitosten sekä rahas-
tojen laskelmat pitävät sisällään myös kau-
pungin sisäiset liiketapahtumat (mukaan 
lukien investointeihin sisältyvät sisäiset 
katteet), jotka eliminoidaan koko kaupun-
gin rahoituslaskelmasta. Liikelaitosten ja 
taseyksikkönä toimivien rahastojen vaiku-
tusta kaupungin tuloksen ja investointien 
muodostumiseen käsitellään erikseen ta-
lousarvion tuloslaskelman ja investointien 
toteutumista käsittelevissä kappaleissa. 
Rahoituslaskelman toiminnan ja investoin-
tien rahavirran liikelaitosvaikutukset on 
kuvattu näissä kappaleissa. Toisaalta lii-
kelaitoksilla ei ole merkittäviä vaikutuksia 
kaupungin rahoituslaskelman rahavirran 
muodostumiseen, jos muita maksuvalmiu-
den muutoksia ei huomioida. Tämä johtuu 
pitkälti rahoitustoiminnan keskittämisestä 
ja yhdystilimenettelyn käytöstä konserni-
hallinnon ja liikelaitosten välillä. 

Kokonaisuutena liikelaitosten osuus kau-
pungin rahoituslaskelman muodostumises-
sa on kuitenkin merkittävä. Peruskaupungin 
toiminnan rahavirta on negatiivinen 18,5 
milj. euroa, mutta liikelaitosten toiminnan 
rahavirta 78,0 milj. euroa kääntää koko kau-
pungin toiminnan rahavirran positiiviseksi. 
Täytyy kuitenkin muistaa, että Tampereen 
Veden liikevaihtoa lukuun ottamatta muut 
liikelaitokset ja rahastot saavat tulovirtansa 
valtaosin kaupungin sisäisiltä toimijoilta. 
Tässä mielessä liikelaitosten aiheuttamat 
tulovirrat ovat pitkälti laskennallisia. Kau-
pungin investointien tulovirrasta liikelai-
tosten osuus oli myös merkittävä. Koko 
kaupungin 191,4 milj. euron investointien 
rahavirrasta liikelaitosten osuus oli noin 39 
prosenttia, 74,5 milj. euroa. Tämä muodos-
tui 94,6 milj. euron investoinneista, joihin 
saatiin 1,7 milj. euroa rahoitusosuuksia, se-
kä 18,3 milj. euron pysyvien vastaavien hyö-
dykkeiden luovutustuloista, joita erityisesti 
Tampereen Tilakeskus kirjasi myydyistä 
kiinteistökohteista. 

Rahoituslaskelman toteutuminen

Rahoituslaskelman toteumavertailu esit-
tää niin sanotun peruskaupungin eli kon-
sernihallinnon, tilaajan ydinprosessien, 
konsernipalvelujen, hyvinvointipalvelujen 
tuotantoalueiden ja Pirkanmaan pelastus-
laitoksen yhdistetyn rahoituslaskelman 
toteutumisen. Talousarvion toteumaver-
tailulaskelmiin ei siis sisälly liikelaitosten 
ja taseyksikkönä toimivan Vahinkorahas-
ton lukuja, vaan liikelaitosten ja rahasto-
jen vaikutus kaupungin rahoituslaskelman 
muodostumiseen on esitetty laskelma-
taulukon kolmella viimeisellä sarakkeella. 
Laskelmiin sisältyvät ulkoisten liiketapah-
tumien lisäksi myös kaupungin yksiköiden 
väliset sisäiset liiketapahtumat. Näillä eril-
lä ei kuitenkaan ole vaikutusta rahavarojen 
muutokseen. 

Rahoituslaskelman rahavarojen muutos 
tilikaudella 2015 oli 139,3 milj. euroa ne-
gatiivinen, mikä on 32,1 milj. euroa muu-
tettua talousarviota parempi. Rahavarojen 
muutoksen selvästi suunniteltua parempi 
toteuma aiheutui erityisesti rahoituksen 
rahavirran toteutumisesta 48,3 milj. euroa 
suunniteltua parempana. Suurin ero muu-
tettuun talousarvioon nähden oli lyhytai-
kaisten lainojen muutoksen toteuman ja 
muutetun talousarvion välillä, 37,1 milj. eu-
roa. Lyhytaikaisten lainojen kasvu aiheutui 
erityisesti konsernitilillä olevien tytäryh-
teisöjen varojen määrän kasvusta. 

Toiminnan rahavirta toteutui lähes ta-
lousarvion mukaisena, vain 0,1 milj. eu-
roa suunniteltua heikompana. Peruskau-
pungin vuosikate toteutui kuitenkin 7,7 
milj. euroa muutetun talousarvion tasoa 
heikompana. Vuosikatetta on käsitelty tu-
loslaskelman analyysin ja tuloslaskelman 
toteutumisvertailun yhteydessä. Tulora-
hoituksen korjauserät puolestaan toteutui-
vat 7,9 milj. euroa muutetun talousarvion 
tasoa pienempinä. Tulorahoituksen kor-
jauserissä toiminnan rahavirrasta oikais-
taan investointien rahavirrassa esitettävät 
pysyvien vastaavien luovutusvoitot ja -tap-
piot sekä pakollisten varausten muutokset. 
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Antolainat (1 000 euroa) TP 2015
Muutettu 
TA 2015

Ero
Alkuper. TA 

2015
Muutokset

Konserniyhteisöt ja muut 104 438 104 568 -129 103 568 1 000

Vähennykset -266 -247 -19 -247 0

Lisäykset 1 000 1 100 -100 100 1 000

Asuntolainat 1 148 1 451 -302 1 451 0

Vähennykset -534 -300 -234 -300 0

Antolainat yhteensä 105 586 106 018 -432 105 018 1 000

Korolliset velat (1 000 euroa) TP 2015
Muutettu 
TA 2015

Ero
Alkuper. 
TA 2015

Muutok-
set

Pitkäaikaiset korolliset velat

Rahalaitoksille 216 037 218 471 -2 434 218 471 0

Lyhennykset -13 015 -10 700 -2 315 -10 700 0

Lyhytaikaiset korolliset velat

Henkilöstökassalle 15 904 20 000 -4 096 20 000 0

Konserniyhteisöille 166 890 139 000 27 890 139 000 0

Korolliset velat yhteensä 398 831 377 471 21 360 377 471 0

Lainat euroa/asukas 1 771 1 678 93 1 678

Asukasmäärä 225 154 224 900 254 224 900

Antolainauksen muutokset

Vuoden aikana myönnettiin 1,0 milj. euron 
suuruinen laina Tullinkulman Työterveys 
Oy:lle. Laina liittyi kokonaisuuteen, jossa 
kaupunki yhdessä Pshp:n kanssa loi uuden 

yhteisesti omistetun työterveyspalveluita 
tarjoavan yhtiön. Konserniyhtiöt ottivat 
investointirahoituksensa edelleen kilpailu-
tuksen jälkeen suoraan rahoituslaitoksista. 

Vuoden lopussa Tampereen kaupungin 
pitkäaikaiset lainasaamiset olivat 105,6 
milj. euroa. Merkittävimmät saamiset oli-
vat Tampereen Sähkölaitos Oy:ltä 70,0 
milj. euroa ja Tampereen Vuokratalosääti-
öltä 21,8 milj. euroa.

Korollisten velkojen muutokset

Korollisen velan määrä toteutui 21,3 milj. 
euroa talousarviota suurempana ja vuoden 
lopussa kaupungin korollisen velan määrä 
oli 398,8 milj. euroa. Hyvän kassatilanteen 
johdosta uutta pitkäaikaista lainaa ei nos-

tettu vuoden aikana lainkaan, vaan inves-
tointien edellyttämä rahoitus saatiin katet-
tua kassasta ja osin lyhytaikaisella velalla.   

Lyhytaikaisten lainojen määrä kasvoi 
selvästi. Henkilöstökassan asiakkaille ole-

ANTOLAINAUKSEN MUUTOKSET

KOROLLISTEN VELKOJEN MUUTOKSET

va velka toteutui selvästi talousarviota pie-
nempänä, mutta konsernitilin kautta tytär-
yhteisöille oleva velka kasvoi oleellisesti 
odotuksia enemmän. Konsernitilijärjes-
telmä mahdollistaa konsernin pääomien 
tehokkaan käytön ja ulkoisen rahoituksen 
minimoinnin. Samalla myös korkovirrat 
pysyivät tältä osin konsernissa.

Kuntatodistuksilla tai joukkolainoilla 
hankittua lainarahoitusta ei vuoden vaih-
teessa ollut käytössä.

Korollisten velkojen määrä nousi 398,8 
milj. euroon, jolloin kasvua edellisvuoteen 
kertyi runsaat 6 prosenttia.  Vuoden lo-
pussa korolliset velat jakautuivat: rahalai-
toksilta otettuihin lainoihin 54 prosenttia, 
velkaan konserniyhteisöille 42 prosenttia 
ja velkaan henkilöstökassan asiakkaille 4 
prosenttia. Rahalaitoslainoja kaupungilla 
on viideltä eri rahoittajalta, joista suurin 
on Kuntarahoitus Oyj noin 43 prosentin 
osuudella velkojen kokonaismäärästä. 



Strategiaosa

 Tampereen kaupungin tilinpäätös 2015 63

Strategiaosan toteutuminen
Yhteinen Tampere – näköalojen kaupunki 
-kaupunkistrategiaa toteutetaan talousar-
vion toiminnallisilla tavoitteilla. Kaupun-
ginvaltuusto asetti vuoden 2015 talous-
arviossa 35 konsernihallintoa ja tilaajan 
ydinprosesseja sitovaa toiminnallista ta-
voitetta. Lisäksi asetettiin sitovia toimin-
nallisia tavoitteita hyvinvointipalvelujen 
tuotantoalueille, Pirkanmaan pelastuslai-
tokselle ja liikelaitoksille. Tytäryhteisöille 
asetettiin tavoitteita, jotka tuovat esiin 
pääomistajan tahdon ja ohjaavat omistajan 
edustajien toimintaa.

Konsernihallinto ja tilaajalautakunnat 
määrittelivät vuoden 2015 vuosisuunni-
telmissa toimenpiteet toiminnallisten ta-
voitteiden toteuttamiseksi. Toimenpiteet 
määrittivät toiminnallisten tavoitteiden 
vastuutuksen ja vahvistavat strategisten 
tavoitteiden toteuttamisen kytkemistä 
yksiköiden taloussuunnitteluun. Tilinpää-
töksen arvio konsernihallintoa ja tilaajan 
ydinprosesseja sitovien toiminnallisten 
tavoitteiden toteutumisesta pohjautuu ta-
voitteiden mittaritietoihin sekä toimenpi-
teiden toteutumiseen.

Toiminnallisista tavoitteista raportoitiin 
konsernin johtoryhmälle, kaupunginhalli-
tukselle ja kaupunginvaltuustolle vuoden 
aikana neljä kertaa: kolme kertaa toimin-
nan ja talouden katsauksissa sekä tilinpää-
töksessä. Liikelaitosten, pelastuslaitoksen 
ja hyvinvointipalvelujen tuotantoalueiden 
työhyvinvointia koskevasta tavoitteesta se-
kä liikelaitosten liikevaihdon ja henkilötyö-
vuosien suhdetta koskevasta tavoitteesta 
raportoitiin ensimmäisen kerran tilinpäätö-
sennusteessa. Hyvinvointipalvelujen tuo-
tantoalueiden tuottavuustavoitteesta sekä 
tytäryhteisöjen tavoitteista raportoidaan 
ensimmäistä kertaa tilinpäätöksessä. 

Tavoitteiden toteutuminen
Konsernihallintoon ja ydinprosesseille 
vastuutetuista tavoitteista kolmannes, eli 
12 tavoitetta toteutui vuonna 2015 suun-
nitellusti. 11 tavoitetta toteutui osittain ja 
kaikkiaan 12 tavoitetta ei toteutunut. Suu-
rimmat poikkeamat liittyvät kaupungin 
taloustavoitteisiin. Kaupungin tulostavoite 
jäi saavuttamatta. Investointien tulorahoi-
tusprosentti jäi alle tavoitteen, nettomenot 

kasvoivat suunniteltua enemmän ja vertai-
lukelpoiset työvoimakustannukset ylittivät 
vuosisuunnitelman.

Vaikeuksia oli myös lento- ja joukkolii-
kenteen matkustajamäärien kasvattamis-
ta, pyöräilyn lisäämistä ja kohtuuhintaisen 
vuokra-asumisen edistämistä koskevien 
tavoitteiden toteuttamisessa sekä var-
haiskasvatuksen rakenneuudistuksen to-
teuttamisessa. Elinkeinopoliittisten sekä 
liikenteeseen ja rakentamiseen liittyvien 
vaikuttavuustavoitteiden toteuttaminen 
kärsii heikosta yleisestä taloustilanteesta.

Strategisiin rakenneuudistuksiin liitty-
vät tavoitteet saavutettiin pääosin hyvin. 
Perhehoidon osuus lasten ja nuorten si-
jaishuollosta nousi 62,5 prosenttiin, eli 
kaupunkistrategiassa valtuustokaudelle 
asetettu tavoitetaso ylittyi jo vuonna 2015. 
Ikäihmisten palvelurakennetta uudistettiin 
tavoitteen mukaisesti kotona asumista tu-
kevaksi, vaikkakin tehostetun palveluasu-
misen osuus väliaikaisesti hieman pieneni 
uusien kohteiden valmistuessa vasta vuo-
den 2016 puolella. Perusterveydenhuollon 
osuus terveydenhuollon kustannuksista on 
kasvanut strategian vertailuvuodesta 2012 
lähtien keskimäärin 1,1 prosenttiyksikköä 
vuodessa. Erikoissairaanhoidon ja perus-
terveydenhuollon tehtäväsiirtojen ja pal-
veluketjujen uudistamisen myötä PSHP:n 
tilaus vuodelle 2015 pieneni 5,3 milj. euroa. 
Myös työllisyydenhoidon palvelujen vaikut-
tavuustavoitteet toteutuivat suunnitellusti, 
mutta työllisyystilanteen edelleen synkis-
tyessä palveluja tarvitsevien määrän kasvu 
jatkuu.

Kaupungin toimintamallin uudistaminen 
eteni suunnitellusti osana Tampere 2017 
projektia. Sosiaali ja terveydenhuollon uu-
distusta koskeva toiminnallinen tavoite 
ei ollut tarkoituksenmukainen tavoitetta 
asetettaessa esillä olleen sote-ratkaisun 
kaaduttua. Sipilän hallituksen linjausten 
pohjalta sote- ja aluehallintouudistuksen 
valmistelutyö on Pirkanmaalla käynnistetty 
nykytilan kartoituksella.

Tiukentuvasta taloustilanteesta huolimat-
ta hoito- ja sosiaalitakuu toteutuivat lähes 
kokonaan. Lastensuojelutarve selvitettiin 
määräajassa 99,8 prosentissa tapauksista.

Hyvinvointipalvelujen tuotantoalueiden 
toiminnalliset tavoitteet toteutuivat pääosin. 
Erityisen myönteistä on sähköisen asioin-
nin lisäämistavoitteiden toteutuminen sekä 
onnistuminen työhyvinvoinnin vahvistami-
sessa. Työhyvinvointitavoite toteutui kaikilla 
tuotantoalueilla kulttuuri- ja vapaa-aikapal-
veluja lukuun ottamatta. Myös tuottavuus-
tavoitteet toteutuivat avopalvelujen sekä 
varhaiskasvatuksen ja perusopetuksen tuo-
tantoalueita lukuun ottamatta. Liikelaitosten 
tavoitteet toteutuivat pääosin hyvin. Työhy-
vinvointitavoitteesta jäätiin Tilakeskuksen, 
Tullinkulman työterveyden ja Tampereen 
kaupunkiliikenteen osalta. Toiminnan tehok-
kuutta mittaava liikevaihdon ja henkilötyö-
vuosien suhde parani kaikissa liikelaitoksissa 
Infraa ja Tampereen kaupunkiliikennettä lu-
kuun ottamatta. Pirkanmaan pelastuslaitok-
sen kaikki tavoitteet toteutuivat.

Tytäryhteisöjen kaikkiaan 51 tavoitteesta 
35 toteutui kokonaan, viisi toteutui osittain, 
kahdeksan ei toteutunut ja kolmen toteutu-
mista ei voitu eri syistä arvioida. Heikosta 
yleisestä taloustilanteesta johtuen osalla 
tytäryhtiöistä ja -yhteisöistä jäivät talouden 
tavoitteet ja esimerkiksi käyttöastetta kos-
kevat tavoitteet saavuttamatta. Toisaalta 
osinkotulot kasvoivat edellisvuodesta sel-
västi muun muassa Sähkölaitoksen osalta 
ja osinkokehityksen arvioidaan jatkuvan 
positiivisena myös tulevaisuudessa.

Toteumatietojen esittäminen
Konsernihallintoon ja tilaajan ydinproses-
seille vastuutettujen toiminnallisten ta-
voitteiden toteumatiedot esitetään yhtenä 
kokonaisuutena alla olevissa taulukoissa. 
Hyvinvointipalvelujen tuotantoalueiden, 
Pirkanmaan pelastuslaitoksen ja liikelai-
tosten tavoitteiden toteumat esitetään 
tuottajaosan toteutuminen -osassa sekä 
erillistilinpäätöksissä. Tytäryhteisöille ase-
tettujen tavoitteiden toteumat esitetään 
kappaleessa konserniin kuuluvat tytäryhti-
öt ja -yhteisöt. 

Tarkemmat tavoitteiden toimenpidekoh-
taiset selvitykset ovat luettavissa tilinpää-
tösennusteen liitteenä olevilta strategia-
korteilta lukuun ottamatta tytäryhtiöiden 
tavoitteiden toteumatietoja.
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Yhteinen Tampere — Näköalojen kaupunki -kaupunkistrategia pähkinänkuoressa

• Yhdessä tekeminen

• Ennaltaehkäisy ja hyvinvointierojen kaventaminen

• Elinvoima ja kilpailukyky

• Kestävä yhdyskunta

• Tasapainoinen talous ja uudistuva organisaatio

Strategian nimi ja visio 2025

Yhteinen Tampere – näköalojen kaupunki
Teemme yhdessä Suomen parasta ja houkuttelevinta, pohjoismaista suurkaupunkia. Meillä on näköaloja 

tulevaisuuteen, uuden sukupolven toimivaan, kauniiseen ja kansainväliseen kulttuurikaupunkiin.

Hyvinvointi on yhteinen päämäärämme. Tuemme koteja hyvän elämän mahdollistajina. Huolehdimme, että 
kaikki otetaan mukaan. 

Tuemme hyvinvointia vahvistavien valintojen tekemistä ja painotamme ennaltaehkäiseviä palveluja.

Luomme houkuttelevat mahdollisuudet yrittäjyydelle ja työpaikkojen synnylle. Yrityksillä on näköaloja kas-
vuun ja kansainvälistymiseen.

Toimintatavat

Toimimme yhdessä Toimimme vastuullisesti Toimimme avoimesti 
ja rohkeasti

Otamme kaikki mukaan kaupun-
gin kehittämiseen. Toimintamme 
pohjautuu kumppanuuteen. Luom-
me yhdessä tekemiselle luottamuk-
sellista ja kannustavaa ilmapiiriä.

Kannamme vastuuta kaupungin ta-
sapainoisesta taloudesta ja toimim-
me kustannus- ja resurssitehok-
kaasti. Turvaamme kaupunkimme 
tulevaisuuden kantamalla vastuuta 
ympäristöstämme ja keventämällä ym-
päristökuormitustamme. Edistämme 
toiminnallamme yhdenvertaisuutta, 
monikulttuurisuutta ja turvallisuutta.

Kyseenalaistamme rohkeasti vakiintu-
neita toimintatapoja ja ideoimme uutta. 
Uudistumisen lähtökohtana on kunta-
laisten etu.  Mahdollistamme muutos-
ten toteuttamisen johdonmukaisella 
ja avoimella päätöksenteolla ja johta-
misella.  Hyödynnämme tieto- ja vies-
tintäteknologiaa tehokkaasti. Kehitäm-
me vuorovaikutuksellista viestintää.

Kaupunkistrategian näkökulmat
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Toiminnallisten tavoitteiden toteuma

Yhdessä tekeminen

Kortti Sitova toiminnallinen tavoite 2015 Arvio tavoitteen toteutumisesta Vastuuhenkilö

1
Kaikki uudet palvelujen kehittämiskohteet toteute-
taan yhdessä käyttäjien ja asukkaiden kanssa

+/-

Tavoite toteutui osittain. Käyttäjädemokratian malleja on 
kehitetty ja hyödynnetty keskeisimmissä palvelujen kehit-
tämiskohteissa, mutta toimintatapa ei ole vielä vakiintunut 
kaikkeen palvelujen kehittämiseen.

Kari Hakari ja 
Mikko Aaltonen

2
Yhteisöjen mahdollisuuksia aktiiviseen kansalais-
toimintaan on vahvistettu

+/-

Tavoite toteutui osittain. Toinen toimenpide, Kansainvä-
lisen toimintakeskuksen käynnistäminen toteutuu aikai-
sintaan vuonna 2016 tilojen peruskorjaustoimenpiteiden 
vuoksi. 

Kari Hakari ja 
Anna-Kaisa 
Heinämäki

3
Sote-alueen hallintomalli on rakennettu ja Pirkan-
maan tuottamisvastuualueista on sovittu

-

  Tavoite ei toteutunut tavoitetta asetettaessa esillä olleen 
sote-ratkaisun kaaduttua. Sipilän hallituksen linjaus-
ten pohjalta sote-uudistus on saanut uuden suunnan. 
Pirkanmaan osalta valmistelutyössä on lähdetty liikkeelle 
nykytilan kartoituksella. Työtä ohjaa kuntien ja keskeisten 
sidosrymien muodostama ohjausrymä.

Reija Linnamaa

Ennaltaehkäisy ja hyvinvointierojen kaventaminen

Kortti Sitova toiminnallinen tavoite 2015 Arvio tavoitteen toteutumisesta Vastuuhenkilö

4
Liikuntamahdollisuuksia monipuolistamalla on 
kasvatettu hyvinvointinsa kannalta riittävästi 
liikkuvien osuutta

+/-

Liikuntaa harrastamattomien osuus oli vuonna 2015 16,8 %, 
(2014=15,1 %, 2013=17,0 %). Käynnissä olevat toimenpiteet 
tukevat tavoitteen saavuttamista, mutta ne vaikuttavat 
viiveellä osuuden kasvuun.

Kari Hakari, 
Mikko Aaltonen 
ja Anna-Kaisa 
Heinämäki

5
Perusterveydenhuollon osuus terveydenhuollon 
kustannuksista on noussut 1 % yks.

+

 Tavoite toteutui. Perusterveydenhuollon osuus on kaupun-
kistrategian vertailuvuodesta 2012 kasvanut keskimäärin 
1,1 %-yksikköä vuosittain. Vuonna 2015 absoluuttinen 
pth:n osuuden kasvu oli 0,5 %-yksikköä (27,90 %)

Mikko Aaltonen 
ja Leena Kosti-
ainen

6 Hoito- ja sosiaalitakuu ovat toteutuneet +/-

Tavoite toteutui suurelta osin. Ylityksiä: neuvolapsykolo-
gien tutkimukset, nuorten ja opiskeluterveydenhuollon 
psykologit, Lasten ja nuorten suun terveydenhuollon 
oikomishoito. Lastensuojelutarpeen selvityksistä 99,8 % 
arvioitiin 90 päivän kuluessa.

Mikko Aaltonen 
ja Leena Kosti-
ainen

7

Ikäihmisistä vähintään 91,5 % asuu kotona (2014: 
90,2 %), vähintään 6 % tehostetussa palveluasumi-
sessa (2014: 7,2 %) ja enintään 2,5 % pitkäaikaises-
sa laitoshoidossa (2014: 2,6 %).

+/-
Vuoden 2015 lopussa yli 75-vuotiaista ikäihmisistä kotona 
asui 91,3 %, tehostetussa palveluasumisessa 6,1 % ja pitkä-
aikaisessa laitoshoidossa 2,6 %. 

Mikko Aaltonen

8
Oman palvelutuotannon avoimen varhaiskasvatus-
palvelun osuus on lisääntynyt 12 %:iin (2014: 8 %) 
kattaen kaikki alueet. 

-
Tavoite ei toteutunut. Avoimen varhaiskasvatuspalvelun 
osuus omassa palvelutuotannossa on 9,0 % (Vuonna 2014: 
9,3 %). 

Leena Kostiainen

9
Palvelusetelipäivähoidossa olevien lasten määrä 
kasvaa 5 %:iin (2014: 3 %)

-
Tavoite ei toteutunut. Palvelusetelipäivähoidossa on 3,7 % 
päivähoidossa olevista lapsista. 

Leena Kostiainen

10

Perheiden psykososiaalisen tuen tarpeeseen on 
vastattu lasten ja nuorten kotona asumisen turvaa-
miseksi ja perhehoidon osuus sijaishuollosta on 
vähintään 62 % (2014: 57 %)

+

Tavoite toteutui. Perhehoidon osuus sijaishuollosta on 
62,5 % (2014: 63,1 %), Vuoden 2015 osuutta pienentää 
perhekuntoutuksen lisääntyminen. ilman perhekuntoutusta 
perhehoidon osuus sijaishuollosta on 63,8% (2014: 64,2 %)

Leena Kostiainen

11
Nuorten kiinnittymistä työhön, koulutukseen ja 
yhteiskuntaan on vahvistettu

+/-

Tavoitteelle asetetut toimenpiteet ovat pääosin toteutu-
neet, mutta niiden vaikuttavuutta suhteessa tavoitteeseen 
tulee arvioida. Nuorten työttömien määrä kasvoi edelleen 
vuoden takaiseen verrattuna. Heitä oli joulukuun lopussa 
3 332.

Anna-Kaisa 
Heinämäki

12
Työllisyydenhoidon palvelun päättäneistä asiak-
kaista vähintään 40 % sijoittuu työhön, koulutuk-
seen tai jatkopalveluun (2014: 40 %)

+

Työllisyydenhoidon palvelujen asiakkaista 57 % (901) 
sijoittui tavoitteen mukaisesti (2014: 49 %). Työhön sijoittui 
380, koulutukseen 241 ja jatkopalveluun 280 henkilöä. 
Työttömien määrä kasvoi vuonna 2015 yli 1000 henkilöllä. 
Työttömyysaste oli 18,9 %.

Kari Kankaala 
ja Anna-Kaisa 
Heinämäki

13
Pitkäaikaisasunnottomuuden poistamiseksi on 
järjestetty tarvittavat asunnot

+/-
Tukiasuntoja valmistui suunnitellusti, mutta pitkäaikais-
asunnottomien määrä kasvoi hieman. Pitkäaikaisasunnot-
tomia oli vuoden 2015 lopussa 55 henkilöä (2014: 46)

Mikko Aaltonen
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Kortti Sitova toiminnallinen tavoite 2015 Arvio tavoitteen toteutumisesta Vastuuhenkilö

14
Osaamiseen, innovaatioihin ja kansainvälisyyteen 
pohjautuvan uuden ja uudistuvan liiketoiminnan 
edellytyksiä on vahvistettu

+ Tavoite toteutui.
Kari Kankaala 
ja Anna-Kaisa 
Heinämäki

15
Yritystonttitarjonta on kasvanut 5 prosenttia 
vuodesta 2014

+

Tavoite toteutui. Vuonna 2014 tonttivaranto kasvoi 30 %. 
Yritystonttien kasvu on keskimäärin ylittänyt 5 prosentin 
vuotuisen tason, kun uusien alueiden valmistumiseen liitty-
vä vuosien välinen vaihtelu tasoitetaan. Seuraavat alueet 
valmistuvat vuonna 2016.

Kari Kankaala

16
Lentoliikenneyhteyksien määrä on kasvanut 10 
prosenttia vuodesta 2014

-

Tavoite ei toteutunut. Lentojen määrä ei kasvanut vuonna 
2015, koska Ryanair lopettaa lennot talveksi. Lentoliiken-
teen markkinointiin on panostettu ja kaupunkiseudun len-
toliikenteen kehittämiseksi perustettu projekti on alkanut. 

Kari Kankaala

17
Ammatillista koulutusta on suunnattu työelämän 
tarpeita vastaavasti

+ Tavoite toteutui.
Anna-Kaisa 
Heinämäki

18
Lukiokoulutusta kehitetään yhdessä korkea-
koulujen ja tutkimuslaitosten kanssa kaupungin 
osaamispohjan vahvistamiseksi

+ Tavoite toteutui.
Anna-Kaisa 
Heinämäki

19
Keskustan elinvoimaa on vahvistettu Keskustan 
kehittämisohjelman toimenpiteillä 

+ Tavoite toteutui.
Kari Kankaala ja 
Pekka Salmi

20
Kaupungin tapahtumatoimintaa on suunnattu 
tapahtumastrategiassa asetettavien painotusten 
mukaisesti

+ Tavoite toteutui. Kari Kankaala

Elinvoima ja kilpailukyky

Kortti Sitova toiminnallinen tavoite 2015 Arvio tavoitteen toteutumisesta Vastuuhenkilö

21

Tampereen tulevaisuuden palvelumallin toteutta-
minen on käynnistynyt ja sähköisten palvelujen 
määrä ja käyttö ovat lisääntyneet ja korvanneet 
fyysistä asiointia

+/-
Tavoite toteutui osittain. Palvelumalliin kannalta kriittis-
ten, uusien digitalisaatiota hyödyntävien toimintatapojen 
kehittäminen on monilta osin vielä kesken.

Kari Hakari

22
Joukkoliikenteen matkustajamäärä on kasvanut 2 
prosenttia vuodesta 2014

-

Tavoite ei toteutunut. Joukkoliikenteen matkustajamäärä 
kasvoi Tampereella vuonna 2015 yhden prosentin verrat-
tuna vuoteen 2014. Raitiotien suunnittelu eteni aikataulun 
mukaisesti.

Pekka Salmi ja 
Kari Kankaala

23
Pyöräilijöiden keskimääräinen vuorokausiliikenne-
määrä on kasvanut 2 prosenttia vuodesta 2014

-
Tavoite ei toteutunut. Pyöräilijöiden keskimääräinen vuoro-
kausiliikennemäärä laski vajaan prosentin vuodesta 2014.

Pekka Salmi

24
Asemakaavoitusta toteutetaan valtion kanssa 
solmitun MAL-sopimuksen ja raitiotieratkaisun 
yhteydessä tehtävän sopimuksen mukaisesti

+
Tavoite toteutui. Asemakaavoitusohjelman asuntoker-
rosalasta yli 90 % sijoittuu keskuksiin, ratavyöhykkeille ja 
joukkoliikenteen laatukäytäville.

Pekka Salmi

25 Asemakaavavaranto on vähintään 3 vuotta +
Tavoite toteutui. Asuntorakentamisen asemakaavavarantoa 
on yli viiden vuoden tarpeisiin (n. 1.150.000 kem2), varan-
nosta yli 60 % on kaupungin omistamaa.

Pekka Salmi

26 Omakotitalotontteja on luovutettu 120 kappaletta +/-

Tavoite toteutui osittain. Markkinatilanteen vuoksi hake-
muksia ei tullut riittävästi, joten luovutettujen tonttien 
lukumäärä jäi 46 kappaleeseen. Kysyntä kohdistui kanta-
kaupunkiin. Vuosien 2012-15 keskiarvo on 65 kpl.

Kari Kankaala ja 
Pekka Salmi

27 560 ara-asunnolle on myönnetty rakennuslupa -

Tavoite ei toteutunut. Vuonna 2015 myönnettiin rakennus-
lupa 107 (2014: 166) ARA-asunnolle ja 120 (2014: 116) 
ryhmäkotiasunnolle. Lisääntynyt ARA-tonttitarjonta näkyy 
rakennusluvissa viiveellä.

Kari Kankaala

Kestävä yhdyskunta
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Tasapainoinen talous ja uudistuva organisaatio

Kortti Sitova toiminnallinen tavoite 2015 Arvio tavoitteen toteutumisesta Vastuuhenkilö

28 Tilikauden tulos ilman satunnaiseriä on 0 milj. € -
Tavoite ei totetutunut. Tilikauden kumulatiivinen tulosen-
nuste ilman satunnaiseriä on 38,4 milj. euroa alijäämäinen.

Kirsi Koski

29 Investointien tulorahoitusprosentti on 42 -
Tavoite ei toteutunut. Investointien tulorahoitusprosentin 
ennuste on 29,8 prosenttia.

Kirsi Koski

30
Tuottavuutta on parannettu uudistamalla toi-
mintaprosesseja tieto- ja viestintäteknologiaa 
hyödyntäen

+/-

Tavoite on toimenpiteiden kohteena olleessa kotihoidossa 
toteutunut. Kotihoidossa välittömän työajan osuus saatiin 
nousemaan koko yhteistoiminta-alueella. Koko kaupungin 
tasolla ict:n hyödyntämiseen pohjautuvaa tuottavuuden 
paranemista ei voida osoittaa.

Mikko Aaltonen

31
Tuottavuutta on parannettu hankintoja tehosta-
malla

+/-

Tavoite toteutui osittain. Strateginen hankinta on resur-
soitu ja organisoitu uudelleen. Logistiikka liikelaitoksen 
yhtiöittäminen parantaa mahdollisuuksia hankintojen 
tehostamiseen jatkossa.  

Kirsi Koski ja Kari 
Hakari

32
Tietoa hyödynnetään tehokkaasti johtamisessa ja 
kehittämisessä

+/-
Tavoite toteutui osittain. Tiedolla johtamisen toimintamalli 
on otettu käyttöön tietoyksikössä. Toimintamallin jalkaut-
taminen jatkuu. 

Mikko Aaltonen 
ja Kirsi Koski

33
Priorisointi- ja sopeutustoimenpiteillä on hidastet-
tu nettomenojen kasvua

-

Tavoite ei toteutunut. Kaupungin nettomenot kasvoivat 
vuonna 2015 2,9 % (2014: 0,5 %). Työmarkkinatuen kunta-
osuuden 11 milj. euron kasvu on merkittävin yksittäinen 
menoja kasvattanut tekijä.

Kari Hakari ja 
Kirsi Koski

34
Työvoimakustannukset ovat vuosisuunnitelman 
mukaiset

-

Tavoite ei toteutunut. Kun Tullinkulman Työterveyden 
yhtiöittämisen vaikutus otetaan huomioon, vertailukelpoi-
set työvoimakustannukset ylittivät vuosisuunnitelman 1,2 
milj. eurolla.

Kirsi Koski

35
Kaupungin toimintamallin uudistaminen on 
käynnistetty toimintamallin arvioinnin ja sote-
uudistuksen pohjalta

+

Tavoite toteutui. Tampereen kaupungin toimintamallin 
uudistamiseksi käynnistetty Tampere 2017 -projekti on 
edennyt aikataulussa ja toimintamalli uudistetaan vuoteen 
2017 mennessä. 

Reija Linnamaa
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Konsernihallinto ja konsernipalvelut
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Konsernihallinto
Konsernihallintoon kuuluvat kaupungin-
valtuusto, kaupunginhallitus ja sen jaos-
tot, pormestari, neljä apulaispormestaria, 
konserniohjausyksikkö sekä kolme ryh-
mää: hallinto- ja talousryhmä, kaupunki-
kehitysryhmä sekä tilaajaryhmä. Lisäksi 
konsernihallintoon kuuluvat sisäisen tar-
kastuksen yksikkö, tarkastuslautakunta ja 
keskusvaalilautakunta. Konsernihallinnon 
alaisuudessa toimivat konsernipalvelu-
yksiköt: Taloushallinnon palvelukeskus, 
Hallintopalvelukeskus, Työllisyydenhoidon 
palveluyksikkö sekä Viranomaispalvelut.

Toiminnan painopisteet ja keskeiset 
muutokset
Konsernihallinnon toiminnassa painottui 
toimintamallin uudistaminen. Valtuuston 

kesäkuussa 2015 tekemän päätöksen mu-
kaisesti konsernihallinnon rakenne uu-
distettiin vuoden 2016 alkuun mennessä. 
Uudistus täydentyy vuoden 2016 aikana, 
kun kolmen palvelualueen toiminta käyn-
nistyy. Toimintamallin uudistuksen perus-
elementtejä ovat kuntalaisten, yritysten 
ja yhteisöjen rooli toiminnan keskiössä, 
pormestarimalli ja selkeä johtaminen sekä 
uusi kehittämis- ja kumppanuuskulttuuri, 
jossa korostetaan henkilöstön roolia kehit-
täjänä, mahdollistavaa johtajuutta ja vah-
vaa yhteisöllisyyttä.

Myös sote-uudistuksen käänteet ovat 
vaikuttaneet vuoden 2015 aikana konser-
nihallinnon toimintaan. Vuoden 2015 aika-
na sote-uudistus laajeni maakuntahallin-
touudistukseksi. Tampereen kaupunki on 

tuonut valtakunnallisessa keskustelussa 
esiin suurten kaupunkien näkökulmaa uu-
distukseen ja vastannut uudistukseen liit-
tyvästä yhteistyöstä ja valmistelun käyn-
nistämisestä Pirkanmaan osalta.  

Tilaajaryhmässä on tehty työtä palvelu-
mallin uudistamiseksi. Työn yhteydessä on 
otettu käyttöön uusia asiakaslähtöisiä pal-
velumuotoja ja toimintatapoja.  Erilaisia 
käyttäjädemokratian ja yhteiskehittämi-
sen tapoja on pilotoitu mm. kuuden suu-
rimman kaupungin 6Aika Avoin osallisuus 
ja asiakkuus -hankkeessa ja OmaTesoma 
-hankkeessa. Rakenteellisia uudistuksia 
ikäihmisten sekä lasten ja nuorten palve-
luissa on jatkettu. Ikäihmisten palveluissa 
on laajennettu kotihoidon geriatripal-
veluja, kehitetty palvelutalon kotihoitoa 
ja vakiinnutettu lähitorimallia. Lasten ja 
nuorten sosiaalipalveluissa on kehitetty 
palveluohjausta. Liikkuva Tampere -han-
ke tuo kuntalaisille näkyväksi palveluja ja 
mahdollisuuksia liikkua sekä kannustaa eri 
toimijoita yhteisiin kokeiluihin liikkumisen 
edistämiseksi. Hoidonporrastusta ja työn-
jakoa oman tuotannon ja PSHP:n välillä 
on toteutettu suunnitellusti. Tilaajalle tuli 
vuoden aikana yllättävä muutos toimin-
taan turvapaikanhakijoista. Kaupunki jär-
jesti syksystä lähtien hätämajoitusta ja sii-
hen liittyviä palveluja 500 - 700 hengelle. 

Kaupunkiympäristön palveluissa käyn-
nistettiin raitiotien kehitysvaihe, päätet-
tiin kaupunkiseudun joukkoliikenteen uu-
desta vyöhykemallista, linjattiin tavoitteet 
kantakaupungin yleiskaavaan ja hyväk-
syttiin osayleiskaavat Ojalaan ja Nurmi-
Sorilaan.  Keskusta-hankkeessa käynnistyi 
Eteläpuiston kaavoitus, asemakeskuksen 
kehittäminen eteni yleissuunnitteluvai-
heeseen ja Kansi ja Areena -hankkeessa 
käynnistettiin toteutuskilpailu. Uutena 
hankkeena aloitettiin Hiedanrannan alu-
een kehittäminen.   

Kaupunkikehitysryhmän keskeinen 
tehtävä on ollut edistää yritysten syntyä, 
kasvua ja kansainvälistymistä. Eri toimin-
noissa on vuonna 2015 syntynyt noin 300 
uutta työpaikkaa, 15 uutta yritystä ja yli 
15 M€ rahoitusta yrityksille. Toimintoihin 

Tuloslaskelma (1 000 euroa) TP 2015
Muutettu        
TA 2015

Alkuper.  
TA 2015

Toimintatuotot

Myyntituotot 27 683 27 668 24 374

Maksutuotot 2 1 1

Tuet ja avustukset 3 113 2 582 2 239

Vuokratuotot 14 23 23

Muut toimintatuotot 2 047 1 382 1 382

Tuotot yhteensä 32 859 31 655 28 018

Toimintakulut

Henkilöstökulut -31 409 -33 406 -35 063

Palvelujen ostot -52 579 -51 974 -46 913

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -527 -524 -556

Avustukset -7 244 -5 212 -5 291

Vuokrakulut -4 903 -5 083 -4 752

Muut toimintakulut -894 -1 824 -1 327

Kulut yhteensä -97 556 -98 022 -93 903

Toimintakate -64 697 -66 368 -65 885

Rahoitustuotot ja -kulut 3 0 0

Vuosikate -64 694 -66 368 -65 885

Poistot ja arvonalentumiset -3 900 -1 730 -1 730

Tilikauden tulos -68 594 -68 098 -67 615

Poistoeron lisäys (-) tai vähennys (+) 196 200 200

Tilikauden alijäämä (ylijäämä) -68 398 -67 898 -67 415

Palkallisten henkilötyövuosien kehitys TP 2014 VS 2015 TP 2015      

Palkalliset henkilötyövuodet 677 527 508
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INVESTOINNIT ( 1 000 EUROA)

on osallistunut satoja yrityksiä.  Kaupun-
ki on ollut vetovastuussa Innovatiiviset 
kaupungit ohjelman Älykkäät kaupungit 
ja uudistuva teollisuus -kokonaisuudessa. 
Yritystonttitarjonnan kasvutavoite saa-
vutettiin. Vaikeaan työllisyystilanteeseen 
kaupunki vastasi työllistämällä yli 500 
henkilöä palkkatuella, omalla rahalla ja 
Tampereen Sarka Oy:n avulla.

Vuoden lopussa hallinto- ja talousryh-
män toiminnot siirtyivät osaksi konser-
niohjausta ja palvelukeskuksen toimintoja. 

Vuoden 2015 aikana toteutettiin taloushal-
linnon palvelukeskuksen ja hallintopal-
velukeskuksen yhdistämis- ja kehittämis-
projekti, jonka tuloksena syntyi vuoden 
2016 alussa toimintansa aloittanut kon-
sernipalveluyksikkö Koppari. Hallinto- ja 
talousryhmän tehtäviä oli uudelleen suun-
taamassa Koppari-projektin lisäksi myös 
hallinnon kehittämisprojekti Hake, joka 
yhdisti Konsernihallinnon sisäiset yhteiset 
hallinnolliset tehtävät omaksi kokonai-
suudekseen, konsernihallinnon tukipalve-

KÄYTTÖTALOUS (1 000 EUROA)

Konsernihallinto 
(bruttobud.)

TP 2015
Muutettu 
TA 2015

Ero
Alkuper.  
TA 2015

KV:n muu-
tokset

Muut muu-
tokset

Toimintatuotot 9 545 8 029 1 516 4 729 3 300 0

Toimintakulut -70 815 -71 091 276 -68 547 -3 300 756

Toimintakate -61 271 -63 062 1 791 -63 818 0 756

Bruttoinvestoinnit -2 183 -2 165 -18 -500 -1 665 0

Tietohallinto  
(nettobud.)

TP 2015
Muutettu 
TA 2015

Ero
Alkuper.  
TA 2015

KV:n muu-
tokset

Muut muu-
tokset

Toimintatuotot 23 371 23 626 -254 23 289 0 337

Toimintakulut -26 741 -26 931 191 -25 356 -20 -1 556

Toimintakate -3 369 -3 306 -64 -2 067 -20 -1 219

Bruttoinvestoinnit -1 384 -1 981 597 -3 011 -69 1 099

Tietohallinto,  
yhteensä

-4 753 -5 287 533 -5 078 -89 -120

TP 2015
Muutettu  
TA 2015

Ero
Alkuper.  
TA 2015

Muutokset  

AINEETTOMAT HYÖDYKKEET -1 492 -1 881 389 -2 911 1 030

Tietokoneohjelmistojen käyttöoikeudet -772 -653 -119 -1 054 401

Tietokoneohjelmistojen valmistusarvot -495 -1 228 733 -1 857 629

Muut pitkävaikutteiset menot -225 0 -225 0 0

AINEELLISET HYÖDYKKEET -117 -100 -17 -100 0

Kiinteät rakenteet ja laitteet -117 -100 -17 -100 0

SIJOITUKSET -1 958 -2 165 207 -500 -1 665

Osakkeet ja osuudet -1 958 -2 165 207 -500 -1 665

INVESTOINNIT YHTEENSÄ -3 567 -4 146 579 -3 511 -635

Rahoitusosuudet 137 120 17 0 120

NETTOINVESTOINNIT YHTEENSÄ -3 430 -4 026 596 -3 511 -515

Pysyvien vastaavien hyödykkeiden 
luovutustulot

587 0 587 0 0

luiksi vuoden 2016 alusta. Tietoyksikössä 
kehitettiin edelleen tiedolla johtamisen 
tietonäkymää. Henkilöstöhallintoa työl-
listivät organisaatiomuutokset sekä va-
paaehtoisten ja työntekijöiden rekrytointi 
turvapaikanhakijoiden hätämajoitukseen. 
Viestinnässä uudistettiin kaupungin verk-
kopalvelut. Päätösvalmistelussa otettiin 
käyttöön valtuuston uusi kokousjärjes-
telmä. Asianhallinnassa alkoi uuden pää-
töksentekojärjestelmän toteutusvaihe. 
Lakiasioissa kaupungin suuret investoin-
tihankkeet, täydennysrakentaminen sekä 
oikeudenkäynnit sitoivat merkittävästi 
henkilöstöresursseja. 

Tietohallintoyksikön järjestämä ICT-toi-
mintaympäristö oli toimintavarma, palve-
leva ja kustannustehokas. Asiakaskyselyn 
laatuarvosana oli kiitettävä. ICT-palveluja 
ja sovelluksia kehitettiin noin 5 miljoo-
nalla eurolla. Pienimuotoisia muutos-ja 
parannustöitä tehtiin 21 ICT-palvelulle ja 
konsernisalkkujen ohjaamia projekteja 
uusien sovellusten kehittämiksi tai entis-
ten uudistamiseksi oli käynnissä melkein 
40 vuonna 2015. Merkittäviä projekteja 
olivat muun muassa Suun-eArkisto, eAvus-
tustenhallinta, palveluseteli ja terveyden-
huollon sähköinen asiointi. PIRTA II-pro-
jektissa kilpailutettiin perustietotekniikka 
ja integraatiopalvelut sekä kommunikaa-
tio- ja tietoverkkopalvelut.

Kaupungin rahastojen käsittelyä muu-
tettiin vuodelle 2015. Vakuutusrahastos-
ta siirrettiin konsernihallintoon sisäiset 
vakuutusmaksutulot sekä vakuutus- ja 
meklaripalvelumaksut. Asumisen rahas-
to purettiin ja asuntotoimi jakaa jatkossa 
asumisen avustuksia. 

Konsernihallinnon henkilötyövuosien 
määrä oli 508 henkilötyövuotta. Henki-
lötyövuodet alittivat vuosisuunnitelman 
19 henkilötyövuodella. Alituksesta 15 
henkilötyövuotta johtuu tilaajaryhmästä 
ja pääosin sen hankkeista, joiden vaiku-
tuksia henkilötyövuosiin ei ole osattu ot-
taa riittävästi huomioon. Useat hankkeet 
päättyivät ja uudet alkoivat viiveellä. 
Edellisvuoden tilinpäätökseen verrattuna 
henkilötyövuodet vähenivät 169:llä, mitä 
selittävät erityisesti Viranomaispalvelujen 
eriyttäminen omaksi yksiköksi sekä muut 
kaupungin sisäiset organisaatiomuutok-
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set. Henkilötyövuosia tehtiin tilaajaryh-
mässä 272, hallinto- ja talousryhmässä 132 
ja kaupunkikehitysryhmässä 62 ja konser-
niohjauksessa sekä pormestarijohdossa 23 
henkilötyövuotta. Sisäisessä tarkastukses-
sa, tarkastuslautakunnassa ja alkuvuodes-
ta toimineessa keskusvaalilautakunnassa 
tehtiin 19 henkilötyövuotta. 

Olennaiset poikkeamat 
talousarvioon
Konsernihallinnon (pl. tietohallinnon erik-
seen seurattavat ICT-palvelut ja ICT-kehit-
täminen) tuotot toteutuivat 1,5 milj. euroa 
ja kulut 0,3 milj. euroa suunniteltua pa-
rempana. Tuottojen parempi toteuma joh-
tuu pääosin eri hankkeiden tukirahoista, 
jotka puuttuvat budjetista. Kulut alittuivat 
kokonaisuutena, mutta eri tiliryhmien vä-
lillä oli suurta vaihtelua. 

Henkilöstömenoissa toteuma oli 1,9 milj. 
euroa vuosisuunnitelmaa pienempi, mistä 
eläkemenojen osuus selittää 0,8 milj. eu-
roa. Kesken vuotta lopettavia projekteja ei 
ollut huomioitu suunnittelussa ja joiltain 
osin rekrytoinnit ovat viivästyneet projek-
tien lisäksi myös henkilöstövaihdostilan-

teissa. Avustukset taas toteutuivat 2 milj. 
euroa suunniteltu suurempina. Suurin syy 
tähän oli Tavase:n alaskirjaus, johon kau-
pungin yhteisistä menoista annettiin 1,6 
milj. euron avustus Tampereen Vedelle. 

Turvapaikanhakijoille budjetoitiin jou-
lukuun valtuustossa 3,3 milj. euron talous-
arviomuutos sekä tilaajan tuloihin että 
menoihin. Muita muutoksia talousarvioon 
on vuoden aikana tehty siirrettäessä Viran-
omaispalveluihin sinne kuuluvat eläkevas-
tuut ja yhden vakanssin palkkarahat. 

Muita toimintamenoja konsernihallinto 
käytti 0,9 milj. euroa suunniteltua vähem-
män, mihin suurin yksittäinen syy oli kau-
punkitason selvityksiin tehdyn varauksen 
käyttämättä jättäminen. Palvelujen ostoja 
oli 0,7 milj. euroa suunniteltua enemmän. 
Kesken vuotta käyttöön otettuun henkilös-
tön liikuntaseteliin käytettiin 1 milj. euroa. 

Ryhmittäin tarkasteltuna talousarvio to-
teutui suunniteltua paremmin hallinto- ja 
talousryhmässä sekä tilaajaryhmässä. Kau-
punkikehitysryhmässä vuosisuunnitelman 
ylitys johtui tapahtumatoimistolle kirja-
tusta Speedway-ajojen peruuntumiseen 
liittyvästä luottotappiokirjauksesta. 

Erikseen seurattavilla hallinto- ja 
talousryhmään kuuvilla tietohallinnon 
ICT-palveluilla ja ICT-kehittämisellä sitova 
talouden seurantataso on toimintakatteen 
ja investointien yhteissumma, mikä 
vuonna 2015 alittui suunniteltuun 
verrattuna. Tästä on hyvitetty sisäisille 
asiakkaille 0,7 milj. euroa tilinpäätöksen 
yhteydessä. ICT-investointeja tehtiin 
kaikkiaan 1,3 milj. eurolla, mikä oli 0,6 
milj. euroa suunniteltua vähemmän. Tämä 
johtui projektien aikataulujen muutoksista 
ja osittain kustannustehokkaammista 
ratkaisuista. 

Investoinnit osakkeisiin ja osuuksiin 
olivat 2 milj. euroa. Tullinkulman Työterveys 
Oy:ltä merkittiin perustettavan yhtiön 
osakkeita 0,3 milj. eurolla Tuomi Logistiikka 
Oy:ltä 0,8 milj. eurolla. Kaupunki sijoitti 
Tampere-talo Oy:n sijoitetun vapaan 
oman pääoman rahastoon 0,6 milj. euroa 
uudistushankkeen rahoittamiseksi. Muita 
sijoituksia tehtiin Hermia Yrityskehitys 
Oy:hyn ja Runoilijan tie Oy:hyn. 
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Konsernipalvelut
Taloushallinnon palvelukeskus

Taloushallinnon palvelukeskus on konser-
nipalveluita tuottava yksikkö, joka tarjoaa 
asiakkailleen laadukkaita talous- ja palkka-
hallinnon palveluja kustannustehokkaasti 
kokonaisvaltaisin ratkaisuin. Palvelukes-
kus tuottaa osto- ja myyntilaskujen käsit-
telyyn, kirjanpitoon, maksuliikenteeseen, 
rahoitus- ja sijoitustehtäviin, kassapalve-
luihin sekä palkanlaskentaan liittyvät ta-
loushallinnon palvelut kaikille kaupungin 
yksiköille sekä erikseen sovituille yhtei-
söille.

Taloushallinnon palvelukeskuksen toi-
minta yksikkönä päättyi 31.12.2015 ja toi-
minnot siirtyivät Konsernipalveluyksik-
köön vuoden 2016 alusta.

Toiminnan painopisteet ja keskeiset 
muutokset
Palvelukeskuksen strategiset päämäärät 
ja kausitavoitteet on määritelty vuosil-
le 2013–2016 tehdyssä tuotantostrategi-
assa. Vuoden 2015 painopisteinä olivat 
kumppanuuden edistäminen, riittävän ja 
monipuolisen osaamisen varmistaminen, 
tiimien ja palveluryhmien välisen resur-
soinnin toimintamallin vakiinnuttaminen 
ja pääprosessien tuottavuuden nostami-
nen. Kumppanuuden edistämisen osalta 
keskeinen toimenpide oli asiakkaiden eri-
tyispiirteiden tarkentaminen ja tarvittavi-
en työohjeiden täydentäminen. Riittävän 
ja monipuolisen osaamisen varmistami-

seksi laadittiin palveluryhmittäiset ja tiimi-
kohtaiset työnkiertosuunnitelmat. Resur-
soinnin toimintamalli laadittiin ja otettiin 
käyttöön vuoden 2015 aikana. Vuosisuun-
nitelmaan määritellyt tuottavuustavoitteet 
ylitettiin muilta osin, mutta maksuliiken-
netapahtumien osalta toteuma jäi tavoit-
teesta. Tuottavuustavoitteiden ylittyminen 
mahdollistui prosesseja tehostamalla.

Maksu- ja reskontrapalveluihin siirtyi 
vuoden alusta Tilaajaryhmästä hyvinvoin-
tipalveluiden asiakasmaksupäätösten ja 
-laskutuksen toiminnot (16 henkilöä). Asia-
kasmaksuprosessia kehitettiin kaupunki-
tasoisen työryhmän avulla. Laskutus- ja 
perintäprosessia kehitettiin ja ostotilaus-
ten käyttöönottoa edistettiin kaupunki-
tasoisesti. Perintäpalveluiden, konserni-
tilipalveluiden ja rahahuoltopalveluiden 
kilpailutukset ja käyttöönottoprojektit to-
teutettiin. Myös laskuoperaattoripalvelui-
den kilpailutus toteutettiin pitkälle, mutta 
se jouduttiin keskeyttämään ja uusi toteu-
tus on suunnitteilla vuodelle 2016. Kau-
pungin kassatoimintojen yhtenäistämisen 
edistämiseksi aloitettiin esiselvitystyö. 

Talouden tukipalveluissa kirjanpidon 
henkilöstön osaamista laajennettiin suo-
riteperusteisen kirjanpidon, rahoitus- ja 
sijoitustehtävien sekä rahastojen hoidon 
osalta. Järjestelmäpalveluissa osaamista 
laajennettiin hankehallinnan, varastotoi-
minnallisuuden ja palkanlaskennan pää-

käyttäjätehtävien osalta. Tietojärjestelmi-
en kehittämiseksi tehtiin lukuisa määrä 
toimenpiteitä, joilla parannettiin järjestel-
mien hyödynnettävyyttä erilaisissa kau-
punkitasoisissa prosesseissa mm. myynti 
- ja ostolaskujen käsittely.

Palkanlaskennassa toteutettiin tiimi-
muutos, jossa neljästä palkanlaskentatii-
mistä siirryttiin kolmeen palkanlasken-
tatiimiin. Lisäksi saatiin eteenpäin useita 
pieniä kehityshankkeita manuaalisen työn 
vähentämiseksi ja otettiin käyttöön uusia 
toiminnallisuuksia. Luottamushenkilöpalk-
kioiden sähköistämisestä ja tilitysproses-
sin kehittämisestä tehtiin suunnitelmat.

Kaupungin toteuttamiin hankinta- ja lo-
gistiikkatoimintojen ja työterveyshuollon 
yhtiöittämisiin osallistuttiin perustamal-
la uusien yhtiöiden tarvitsemat talous- ja 
palkkahallinnon palvelut sekä niihin liitty-
vät ICT-palvelut. Asiakasyhteisöjen organi-
saatiomuutokset ja kaupungin toimintojen 
yhtiöittämiset tehtiin onnistuneesti ja ai-
kataulussa. Palvelukeskuksen henkilöstö 
osallistui laajasti Konsernipalveluyksikkö 
Kopparin perustamiseen.

Olennaiset poikkeamat 
talousarvioon
Taloushallinnon palvelukeskuksen tulos 
muodostui vuosisuunnitelman mukaisesti. 
Maksu- ja reskontra- sekä Palkanlasken-
tapalveluiden myyntituotot toteutuivat 
suunniteltua paremmin. Henkilöstökulut 
toteutuivat suunniteltua pienempinä kaik-
kien palveluryhmien osalta, koska eläköi-
tyneiden henkilöiden tilalle ei palkattu uu-
sia henkilöitä ja pitkien poissaolojen ajaksi 
ei palkattu sijaisia. Palveluiden ostot to-
teutuivat suunniteltua pienempinä, koska 
ulkoisia palveluita ostettiin suunniteltua 
vähemmän. Aineet, tarvikkeet ja tavarat 
toteutuivat suunniteltua suurempina, kos-
ka palvelukeskus osti Konsernipalveluyk-
sikkö Kopparille kalusteita.

Toimintatuottojen toteuduttua suunni-
teltua paremmin ja toimintakulujen toteu-
duttua suunniteltua pienempinä, palvelu-
keskus hyvitti sisäisille asiakkaille tilinpää-
töshyvityksenä 1 milj. euroa.

Palkallisten henkilötyövuosien kehitys TP 2014 VS 2015 TP 2015     

Palkalliset henkilötyövuodet 114 133 124

TP 2015
Muutettu  
TA 2015

Ero
Alkuper.  
TA 2015

KV:n muu-
tokset

Muut muu-
tokset

Toimintatuotot 7 002 7 622 -620 6 880 0 742

Toimintakulut -6 931 -7 622 691 -6 880 0 -742

Toimintakate 71 0 71 0 0 0

Rahoitustuotot ja 
-kulut

-2 0 -2 0 0 0

Tilikauden tulos 69 0 69 0 0 0

KÄYTTÖTALOUS, TILIKAUDEN TULOS ( 1 000 EUROA)
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Hallintopalvelukeskus

Hallintopalvelukeskus on konsernipal-
veluita tuottava toimintayksikkö, joka 
toimii konsernihallinnon hallinto- ja ta-
lousryhmän alaisuudessa. Hallintopal-
velukeskus tuottaa henkilöstöhallinnon 
päivittäispalveluita ja muita sen hoidetta-
vaksi määriteltyjä hallintopalveluita sekä 
sovellus- ja projektipalveluita Tampereen 
kaupungin organisaatiolle ja erikseen pää-
tetyille muille yhteisöille konsernimäärä-
yksen mukaisesti. 

Hallintopalvelukeskuksen toiminta 
päättyi 31.12.2015 ja toiminnot yhdistettiin 
vuoden 2016 alusta perustettavaan kon-
sernipalveluyksikköön.

Toiminnan painopisteet ja keskeiset 
muutokset
Hallintopalvelukeskuksen strategiset ta-
voitteet on määritelty vuosille 2012 – 2016 
tehdyssä tuotantostrategiassa. Tuotanto-
strategian tavoitteena on tarjota asiak-
kaalle merkittäviä ja laadukkaita palveluja 
kustannustehokkaasti selkeiden, toimivien 
ja tehokkaiden prosessien avulla ammatti-
taitoisen, aikaansaavan ja toiminnan kehit-
tämisestä innostuneen henkilöstön voimin. 
Vuoden 2015 painopisteinä olivat osaami-
sen vahvistaminen, yhteistyön tiivistämi-
nen konsernihallinnon ja asiakasyksiköiden 
kanssa, sisäisen yhteistyön kehittäminen, 
esimiestyön kehittäminen ja tietojärjes-
telmien tuottaman tiedon hyödyntäminen 
prosessien kehittämisessä ja tehostamises-
sa sekä toiminnan johtamisessa. 

Osaamista vahvistettiin systemaatti-
sesti. Kehittämis- ja koulutussuunnitelma 
otettiin keskeiseksi työvälineeksi osaami-
sen johtamisessa. Osaamista vahvistettiin 

paitsi koulutuksiin osallistumalla myös 
työnkierrolla, mentori-aktori-menetelmäl-
lä, yhteisöllisen oppimisen keinoilla ja te-
hostetulla perehdyttämisellä.

Yhteistyötä konsernihallinnon ja asia-
kasyksiköiden kanssa tiivistettiin etenkin 
säännöllisesti pidettävien yhteistyöpala-
veren avulla ja osallistumalla useisiin kau-
punkitasoisiin tietojärjestelmien ja toimin-
nan kehittämisprojekteihin. Yhteistyötä 
sosiaali- ja terveystoimen kanssa vahvis-
tivat myös turvapaikanhakijoiden hätäma-
joituksiin liittyvät rekrytointijärjestelyt ja 
järjestelyt virkamiesten ja ylimmän johdon 
jalkautumiseksi ikäihmisten palveluihin. 

Esimiestyötä kehitettiin tehostamalla 
palvelupäälliköiden ja palveluvastaavien 
yhteistyötä työpari-toimintamallilla. Pal-
veluvastaavat osallistettiin myös entistä 
laajemmin johtoryhmätyöskentelyyn. Joh-
tamisen erikoisammattitutkinnon suoritti 
loppuun 4 esimiestä. 

Tietojärjestelmien tuottamaa tietoa 
hyödynnettiin nostamalla toimintolasken-
nan ja palvelupyyntöjen hallintajärjestel-
mien avulla kerättyjen tietojen pohjalta 
esiin lukuisia tehostamiskohteita palve-
luprosesseissa. Tehostamistoimenpiteissä 
onnistuttiin vuoden 2015 aikana erityisesti 
postin käsittelyssä, uudelleensijoituksen 
hoitamisessa ja jossakin määrin käyttäjä-
tuen tehostamisessa. 

Palvelukokonaisuuksia kehitettiin vuo-
den 2015 aikana laajasti ja lisäksi osallistut-
tiin useisiin kaupunkitasoisiin kehittämis-
projekteihin. Rekrytointipalvelut vastasi 
onnistuneesti rekrytointijärjestelmä Imu-
rin jatkokehittämisprojektista ja sijaisre-
kisterijärjestelmän kehittämisestä. Sovel-

tuvuusarviointien käyttöä rekrytoinnissa 
tehostettiin ja toteutettiin verkkokursseja 
kaupungin yksiköiden käyttöön. Koulutus- 
ja kehittämispalvelut vastasi sähköisen 
viestinvälityksen kehittämisprojektista, 
jossa tehostettiin myös kaupungin sisäis-
tä postinjakelua. Palvelussuhdepalveluissa 
jatkettiin osallistumista Osatyökykyiset 
työssä -pilotin toteuttamiseen ja toteu-
tettiin vanhuuseläkkeiden hakemisen siir-
täminen itsepalveluksi. Virastopalveluihin 
yhdistettiin Avopalvelujen virastopalve-
luja seitsemän henkilötyövuoden verran. 
Sovelluspalveluissa osallistuttiin vuoden 
aikana useisiin erittäin laajoihin tuen pii-
rissä olevien tietojärjestelmien versio- ja 
muihin päivityksiin sekä kehittämishank-
keisiin. Sovelluspalvelut vastasi myös 
palveluseteli-projektin teknisestä projekti-
päällikkyydestä ja liikuntasetelin käyttöön 
liittyvästä tuesta. Tampereen kaupungin 
konsernipalveluiden kehittämisen projek-
tiin, Koppa-projektiin, osallistuttiin kai-
kissa palvelukokonaisuuksissa useissa eri 
vaiheissa koko vuoden 2015 ajan. Kehittä-
minen jatkuu vuonna 2016 osana konser-
nipalveluyksikkö Kopparin kehitystyötä.

Vuoden 2015 aikana päivitettiin palve-
lukeskuksen henkilöstön tehtäväkuvat ja 
arvioitiin tehtävien vaativuus. Sairauspois-
saolojen määrä pieneni vuoteen 2014 ver-
rattuna huomattavasti (2015 8,06 pv/htv, 
2014 18,15 pv/htv).

Olennaiset poikkeamat 
talousarvioon
Hallintopalvelukeskuksen tulos muodostui 
vuosisuunnitelman mukaisesti. Myyntituo-
tot toteutuivat 0,1 milj. euroa suunniteltua 
pienempinä, koska Puhelinvälityspalve-
luissa välitettyjen puheluiden määrä oli 
huomattavasti pienempi kuin oli suunni-
teltu. Rekrytointipalveluiden myyntitulot 
toteutuivat suunniteltua paremmin, mikä 
kompensoi Puhelunvälityspalveluiden 
suunniteltua pienempää myyntituloa. 
Muiden palveluryhmien osalta myyntitulot 
toteutuivat suunnitellusti.  Toimintamenot 
toteutuivat suunniteltua pienempinä, kos-
ka ulkoisia palveluita ostettiin ja ulkoisia 
vuokramenoja maksettiin suunniteltua vä-
hemmän. Myös henkilöstömenoissa sääs-
tettiin hieman eläköitymisten johdosta. 

Palkallisten henkilötyövuosien kehitys TP 2014 VS 2015 TP 2015       

Palkalliset henkilötyövuodet 83 89 86

TP 2015
Muutettu 
TA 2015

Ero
Alkuper.  
TA 2015

KV:n 
muutok-

set

Muut 
muutok-

set

Toimintatuotot 5 417 5 514 -97 5 493 0 21

Toimintakulut -5 332 -5 514 182 -5 493 0 -21

Toimintakate 85 0 85 0 0 0

Tilikauden tulos 85 0 85 0 0 0

KÄYTTÖTALOUS, TILIKAUDEN TULOS ( 1 000 EUROA)
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Työllisyydenhoidon palveluyksikkö

Konsernihallinnon kaupunkikehitysryh-
mään kuuluva Työllisyydenhoidon palve-
luyksikön (Typa) tehtävänä on osaltaan 
edistää vastuullista työllisyyspolitiikkaa, 
vastata asiakasohjauksesta ja palvelutuo-
tannosta niille työnhakija-asiakkaille, jot-
ka tarvitsevat yksilöllisiä erityispalveluita 
sijoittuakseen koulutukseen tai avoimille 
työmarkkinoille. Typa tuottaa seuraavia 
palveluita: kuntouttava työtoiminta, työ-
voiman palvelukeskuksen palvelut tam-
perelaisille työhakijoille, kuntakokeilun 
palvelut, palkkatuki- ja velvoitetyöllistä-
minen, työkokeilut, projektit, vammaisten 
työllistämistuet, palvelut maahanmuutta-
jille, asiakaspalveluyhteistyön kehittämi-
nen yhdessä 3. sektorin toimijoiden kans-
sa. Työvalmennussäätiö Syke, sosiaalinen 
yritys Sarka ja Laitoshoidon työllistämis-
yksikkö ovat yhteistyökumppaneita. Työl-
lisyydenhoidon palveluyksikölle kuuluvat 
myös koordinaatiotehtävät työllisyyden-
hoidon paikallisen ja seudullisen yhteis-
työn kehittämisessä.

Toiminnan painopisteet ja keskeiset 
muutokset
Työllisyydenhoidon palveluyksikössä oli 
kolmas toimintavuosi vakinaistamisen 
jälkeen. Valtuuston työllisyyspaketti to-
teutettiin osana tilausta ja asiakasmäärää 
työllisyyspalveluissa on nostettu vuosina 
2013–2015 sen myötä merkittävästi. Asia-
kasmäärä vuoden 2015 lopussa oli noin 

4600. Asiakasprosessit ja palveluyksikön 
organisaatiorakenne uudistettiin tavoit-
teena vaikuttava ja tehokas työllisyyden-
hoidon kokonaisuus myös tulevaisuudes-
sa. Siihen liittyen kuntakokeilun parhaat 
käytänteet, mm. arviointipalvelut ja työ-
hönvalmennus- ja yrittäjyyspalvelut, pää-
tettiin vakinaistaa. Kuntakokeilulla vuosi-
na 2013–2015 kehitettiin asiakasohjausta, 
palvelutarjontaa ja uusia toimintamalleja. 

Vastuullista työllisyyspolitiikkaa on ke-
hitetty kaupunkistrategian mukaisesti 
elinkeino- ja työvoimapoliittiset näkökul-
mat huomioon ottaen. Tavoitteellisuus, 
kustannustietoisuus ja työelämä- ja asia-
kaslähtöisyys ovat toiminnan keskiössä. 
Vaikuttavuus ja mitattu asiakastyytyväi-
syys on ollut asiakasmäärien nostonkin 
jälkeen hyvällä tasolla. Noin 56 % asiak-
kaista on edennyt palveluyksikön palve-
luissa eteenpäin. Asiakkaista 39 % sijoittui 
töihin tai koulutukseen. Työ on perustunut 
yhteistyö- ja kumppanuusajatteluun TE-
toimiston, sosiaalitoimen avopalveluiden, 
Kelan, oppilaitosten, yksityisen ja 3. sekto-
rin kumppanien sekä Tampereen kaupun-
kiseudun kuntien kanssa. Kaupunkiseu-
tuyhteistyössä TYP-sopimus uudistettiin. 
Työllisyyspalveluja on kehitetty Tampe-
reen kaupunkistrategiassa ja muissa kau-
pungin strategisissa dokumenteissa sekä 
kaupunkiseudun työllisyydenhoidon kehit-
tämisohjelmassa määriteltyjen tavoittei-
den mukaisesti. 

Olennaiset poikkeamat 
talousarvioon
Palveluyksikön sitova erä on tulos, joka 
muodostui suunniteltuun nähden 1,1 milj. 
euroa ylijäämäiseksi. Tuotot toteutuivat 
0,9 milj. ja kulut 2,0 milj. euroa suunnitel-
tua alhaisempina. Tilaajan tilauksesta on 
säästetty 0,6 milj. euroa palkkatukityöllis-
tämisessä ja Tampereen työllistämistuissa. 
Toinen merkittävä selittävä tekijä ylijää-
mään ovat säästöt etenkin kuntouttavan 
työtoiminnan ostopalveluissa. Lisäksi 
palveluyksikön ylijäämä sisältää vuodelle 
2014 kirjaamatta jääneitä valtion palkka-
tukia 0,3 milj. euroa. 

Henkilöstökulut toteutuivat 1,1 milj. 
euroa alle suunnitellun. Ero johtuu suun-
niteltua vähäisemmästä palkkatukityöl-
listettyjen määrästä, mikä oli seurausta 
TE-hallinnon palkkatukimäärärahojen ja 
-politiikan kiristymisestä. Samasta syystä 
yksityisen ja kolmannen sektorin työnan-
tajat hakivat Tampereen työllistämistukea 
ennakoitua vähemmän. Tämän vaikutuk-
sesta tuetun työllistämisen ostopalvelut 
jäivät suunnitellusta liki 0,4 milj. euroa.  
Saatujen palkkatukien määrä jäi suunnitel-
lusta 0,7 milj. euroa. Kuntouttavan työtoi-
minnan työtoimintapäivien määrä kasvoi 
vuonna 2015 miltei 50 % edellisvuodesta. 
Toiminnan tehostamisesta, uusien asiak-
kaiden määrän kasvusta ja työtoimintapäi-
vien lisäyksestä huolimatta kuntouttavan 
työtoiminnan ostopalvelut jäivät 0,5 milj. 
euroa suunnitellusta. Palvelujen ostois-
sa kustannuksia on hillinnyt vahvistavan 
palvelun käyttöönotto huhtikuusta alkaen 
sekä kaupungin työtoiminnan ja ilmaisten 
paikkojen käytön lisääntyminen. Toisaalta 
valtion korvaus toteutuneilta työtoiminta-
päiviltä toteutui 0,3 milj. euroa suunnitel-
tua isompana. 

Päättyneen Kuntakokeilu-projektin vii-
meisen vuoden osalta saatava projektin 
ulkopuolinen rahoitus jäi 0,2 milj. euroa 
suunnitellusta, kun osa ostopalveluista jäi 
toteutumatta, mm. palveluseteliuudistus 
siirtyi vuodella. Kaupungin omarahoitta-
malla palkkatuella työllistettiin loppuvuo-
den aikana 42 henkilöä, pääosin nuoria ja 
mm. maahanmuuttajia. Näistä palkkaus-
kustannusten vaikutus ensi vuodelle 2016 
on noin 0,4 milj. euroa.

Palkallisten henkilötyövuosien kehitys TP 2014 VS 2015 TP 2015     

Palkalliset henkilötyövuodet 150 169 184

Omassa yksikössä työskentelevät 62 59 64

Muissa yksiköissä työskentelevät 88 110 120

Palveluyksikön omiin sisältyy työllistettyjä 4,5 3,9

TP 2015
Muutettu 
TA 2015

Ero
Alkuper.  
TA 2015

KV:n muu-
tokset

Muut 
muutokset

Toimintatuotot 12 880 13 818 -938 12 069 0 1 749

Toimintamenot -11 806 -13 818 2 013 -12 069 0 -1 749

Toimintakate 1 074 0 1 074 -0 0 0

Tilikauden tulos 1 074 0 1 074 -0 0 0

KÄYTTÖTALOUS, TILIKAUDEN TULOS ( 1 000 EUROA)
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Viranomaispalvelut

Viranomaispalvelut on vuoden 2015 alusta 
perustettu konsernipalveluyksikkö, jonka 
tehtävänä on toteuttaa kunnan lakisää-
teisiä tehtäviä koskien ympäristöterveyttä 
(elintarvikevalvonta, terveydensuojelu ja 
eläinlääkintähuolto), kiinteistönmuodos-
tusta, rakennusvalvontaa, ympäristönsuo-
jelua, jätehuoltoa sekä pysäköinnin- ja 
katutilavalvontaa. Toiminta on seudullista 
ympäristöterveydessä ja jätehuollossa. 

Toiminnan painopisteet ja keskeiset 
muutokset
Tavoitteena on luoda yhtenäinen ja teho-
kas toimintamalli laadukkaiden ja sujuvien 
lakisääteisten viranomaispalvelujen tuot-
tamiseksi. Lisäksi tavoitellaan toimintojen 
sujuvuutta vastuualueiden rajapinnoilla ja 
lakisääteisten tehtävien toiminta-alueiden 
selkiyttämistä. Palveluista laskutetaan 
lainsäädännön mukaisesti. Toiminta re-
sursoidaan lakisääteisten velvoitteiden 
täyttämiseksi huomioon ottaen kaupungin 
maankäytönprosessin viranomaispalve-
luilta tilaamat asiantuntijatehtävät. Mah-
dollisia päällekkäisiä toimintoja karsitaan.  
Asiakaslähtöisyyden parantamista tavoi-
tellaan toiminnallisten muutosten ja asia-
kaspalvelun yhteensovittamisen (yhden 
luukun periaate) sekä sähköisen asioinnin 
kehittämisen kautta. 

Viranomaispalvelujen ensimmäisenä 
toimintavuonna toimintatapoja on yhte-
näistetty, tukipalvelut on organisoitu ja 
luotu uuden yksikön tarvitsemia raken-
teita ja prosesseja. Talouden suunnittelua 
ja raportointia on kehitetty. Maankäytön 
prosessin sujuvoittaminen (kaupungin 
top 10) on aloitettu kuvaamalla proses-
sit ja kehittämällä yhteistyömenettelyjä. 
Asiakaspalvelun yhden luukun periaatteen 
mukaisesti Frenckellin asiakaspalvelupis-
teen roolia on kasvatettu. Asiakaspalaute-
järjestelmä on otettu käyttöön. Sähköisten 
palvelujen pilottina on otettu käyttöön Lu-
papiste.fi-palvelu rakennusvalvonnassa ja 
katutilavalvonnassa. Toiminnan kehittämi-
sen yhdeksi työkaluksi on otettu käyttöön 
työajan seuranta. 

Osana yksikön palvelukeskusajatuksen 
kehittämistä vuoden 2016 alusta Viran-
omaispalveluihin on liitetty Frenckellin 
palvelupiste. Lisäksi joukkoliikenteen uusi-
muotoisen lipputarkastustoiminnan sijoit-
tamista yksikköön on suunniteltu kesästä 
2016 alkaen. 

Viranomaispalveluiden yksiköitä on 
mukana kaupunkiseudun seutuyhteis-
työn kehittämisessä. Jätehuoltoon kuuluu 
Tampereen lisäksi 16 kuntaa ja Ympäris-
töterveyteen Tampereen lisäksi 7 kuntaa. 

Seudullinen ympäristöterveys aloitti toi-
mintansa 1.1.2015. Seudullisuus lisäsi yksi-
kön henkilöstömäärää 20 henkilöllä.

Olennaiset poikkeamat 
talousarvioon
Viranomaispalveluiden taloudellinen tulos 
toteutui suunniteltua parempana. Myynti-
tuotot toteutuivat 0,2 milj. euroa arvioitua 
suurempana. Osa ympäristönsuojelun val-
vonnasta muuttui maksulliseksi ja haettu-
jen rakennuslupien määrä kasvoi.

Toimintakulut olivat 0,7 milj. euroa 
suunniteltua pienemmät. Säästöä syntyi 
eniten henkilöstökuluissa sekä palvelujen 
ostoissa. Eniten henkilöstökulujen vähe-
nemiseen vaikutti se, että kaikkia vapau-
tuneita vakansseja ei täytetty. Palvelujen 
ostoissa eniten säästöä tuli seudullisena 
aloittaneessa ympäristöterveydessä ja 
kaupunkimittauksessa, jossa suunniteltuja 
ilmakuvauksia ei hankittu.

Talousarvioon tehtiin vuoden aikana 
muutoksia sekä tuloihin että menoihin, 
joista suurin oli 0,7 milj. euron eläke-
menoperusteisten maksujen siirto konser-
nihallinnolta. Konsernihallinnosta on tehty 
vakanssinsiirtoja ja rakennusvalvonnan 
maksutuloja on lisätty.

TP 2015
Muutettu 
TA 2015

Ero
Alkuper.  
TA 2015

KV:n 
muutok-

set

Muut 
muutok-

set

Toimintatuotot 9 008 8 793 215 8 643 0 150

Toimintakulut -12 719 -13 482 763 -12 490 0 -992

Toimintakate -3 711 -4 689 978 -3 847 0 -842

Rahoitustuotot ja 
-kulut

2 0 2 0 0 0

Poistot -22 -10 -12 -10 0 0

Tilikauden tulos -3 731 -4 699 968 -3 857 0 -842

KÄYTTÖTALOUS, TILIKAUDEN TULOS ( 1 000 EUROA)

Palkallisten henkilötyövuosien kehitys TP 2014 VS 2015 TP 2015   

Palkalliset henkilötyövuodet 140 145
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Lasten ja nuorten kasvun tukeminen
Ydinprosessi vastaa kasvatuksen, opetuk-
sen, psykososiaalisen tuen, terveyden-
huollon ja kulttuuripalveluiden järjestä-
misestä lapsille, nuorille ja lapsiperheille. 
Palvelujen järjestämiseen kuuluu myös 
ostopalvelujen hankinta ja kilpailuttami-
nen sekä niihin liittyvä valvonta. Lasten ja 
nuorten kasvun tukemisen ydinprosessin 
tilinpäätös sisältää psykososiaalisen tuen 
palveluiden sekä neuvola- ja terveyden-
huoltopalveluiden osalta myös Orivedelle 
järjestettävät palvelut.

Toimintaympäristön muutokset 
Vuonna 2015 syntyi 2367 lasta, mikä on 110 
vähemmän kuin edellisenä vuonna. Alle 
kouluikäisten lasten määrän kasvu tasaan-
tui, poikkeuksena keskustan ja kaakon 
alueet. Peruskouluissa vuotuinen oppilas-
määrän kasvu on lähivuosina 350 - 400 
oppilasta. 

Varhaiskasvatuslaki tuli voimaan 
1.8.2015. Tampereen kaupunginvaltuus-
to päätti 16.11.2015 § 252, että Tampereen 
kaupunki ei ota käyttöön uudistuvan var-

haiskasvatuslain mahdollistamia rajoituk-
sia lasten subjektiiviseen varhaiskasvatus-
oikeuteen eikä varhaiskasvatuksen lasten 
ja kasvattajien suhdelukua muuteta var-
haiskasvatuslain muutoksen edellyttämäl-
lä tavalla. Esiopetus muuttui velvoittavaksi 
elokuusta 2015 alkaen.

Lastensuojelussa kaupunkistrategian 
mukaisena tavoitteena oli edelleen palve-
lujen painopisteen siirtäminen sijaishuol-
losta avohuoltoon ja sijaishuollon sisällä 
laitoshoidosta perhehoitoon.

Elokuussa 2014 voimaan astuneen op-
pilas- ja opiskelijahuoltolain mukaan oppi-
laitoksen sijaintikunta vastaa psykologi- ja 
kuraattoripalvelujen järjestämisestä alu-
eellaan. Lain mukaisten palvelujen järjes-
täminen eteni Tampereella siten, että pal-
velutarpeet ja käytettävissä olevat resurssit 
selvitettiin. Osa muiden ylläpitäjien oppi-
laitoksista päätti tukeutua palvelujen jär-
jestämisessä kaupungin tarjontaan, osaa 
oppilaitoksista kaupunki alkoi avustaa.

Tampereen Tilakeskus liikelaitos on laa-
tinut sisäilmaohjeistuksen kaupungin pal-
velurakennuksiin. Ohjeistuksen mukaisia 
sisäilmatyöryhmiä on perustettu vuodesta 
2011. Näistä osassa ratkaisuna on toimiti-
loista luopuminen ja niiden korvaaminen 
uusilla tai väliaikaisilla tiloilla. Osassa taas 
ratkaisuna on tilojen remontointi. Vuonna 
2015 sisäilmakorjauksia tehtiin Koiviston-
kylän, Juvan, Amurin, Vehmaisten ja Kisa-
puiston päiväkoteihin.

Olennaiset poikkeamat 
talousarvioon
Lasten ja nuorten kasvun tukemisen ydin-
prosessin toimintatuotot toteutuivat noin 
0,8 milj. euroa budjetoitua pienempinä. 
Suurimmat tuottojen alitukset olivat las-
tensuojelun osastohoidon ja opiskelija-
huollon myyntituotoissa. Ydinprosessin 
toimintakulut toteutuivat noin 1,5 milj. 
euroa talousarviota suurempina. Talous-
arvion ylitykset johtuivat pääosin varhais-
kasvatuksen sekä neuvola- ja terveyden-
huoltopalvelujen kuluista.

Ydinprosessin talous

Tuloslaskelma (1 000 euroa) TP 2015
Muutettu        
TA 2015

Ero

Toimintatuotot

Myyntituotot 6 490 6 939 -449

Maksutuotot 14 524 14 717 -193

Tuet ja avustukset 6 061 6 203 -142

Muut toimintatuotot 903 907 -4

Tuotot yhteensä 27 978 28 766 -788

Toimintakulut

Henkilöstökulut -1 601 -953 -648

Palvelujen ostot -338 229 -338 217 -12

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1 0 -1

Avustukset -24 592 -24 209 -383

Vuokrakulut -557 -495 -62

Muut toimintakulut -475 -50 -425

Kulut yhteensä -365 455 -363 924 -1 531

Toimintakate -337 477 -335 158 -2 319

Rahoitustuotot ja -kulut 43 0 43

Vuosikate -337 435 -335 158 -2 277

Tilikauden tulos -337 435 -335 158 -2 277

1 000 euroa TP 2015
Muutettu 
TA 2015

Ero
Alkuper. 
TA 2015

KV:n muu-
tokset

Muut muu-
tokset

Toimintatuotot 27 978 28 766 -788 26 187 2 579 0

Toimintakulut -365 455 -363 924 -1 531 -356 163 -7 761 0

Toimintakate -337 477 -335 158 -2 319 -329 976 -5 182 0

Lasten ja nuorten kasvun tukeminen (bruttobudjetoitu)
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Varhaiskasvatus ja esiopetus

Varhaiskasvatuslain mukaan lapsella on 
oikeus varhaiskasvatukseen. Varhaiskas-
vatusta toteutetaan päiväkodissa, perhe-
päivähoidossa tai muuna varhaiskasvatuk-
sena. Varhaiskasvatuksella tarkoitetaan 
lapsen suunnitelmallista ja tavoitteellista 
kasvatuksen, opetuksen ja hoidon muo-
dostamaa kokonaisuutta, jossa painottuu 
erityisesti pedagogiikka.

Esiopetus muuttui velvoittavaksi elo-
kuusta 2015 alkaen. Lapsen on osallistut-
tava esiopetukseen tai muuhun esiope-
tuksen tavoitteet saavuttavaan toimintaan 
vuotta ennen oppivelvollisuuden alkua. 
Perusopetuslain mukaista esiopetusta jär-
jestettiin sekä kunnallisena että yksityise-
nä palveluna.

Laki lasten kotihoidon ja yksityisen hoi-
don tuesta mahdollistaa perheille yksityi-
sen hoitojärjestelyn tai lapsen hoitamisen 
kotona.

PALVELUTILAUKSEN TOTEUTUMINEN

Toiminnan painopisteet ja keskeiset 
muutokset 
Kunnan järjestämän ja tukeman päivähoi-
don piiriin tuli noin 208 lasta lisää (keski-
määrin/kk). Vastaavasti kotihoidon tuen 
piirissä olevien lasten määrä laski 252 lap-
sella. Kunnallisessa päivähoidossa oli lap-
sia keskimäärin 7941 (+123), ostopalvelu-, 
palveluseteli ja yksityisessä päivähoidossa 
1411 (+123). Avoimen varhaiskasvatuksen 
kerhopalveluiden lisääminen ja päivähoi-
topaikkatakuun mahdollistaminen ovat 
rakenteellisia toimenpiteitä. Omassa tuo-
tannossa avoimen varhaiskasvatuksen 
piirissä oli 655 lasta (vuonna 2014: 666). 
Ostopalvelu- ja palvelusetelipäivähoidossa 
olevien avoimen varhaiskasvatuksen ker-
hopalveluiden piirissä oli 78 lasta (vuonna 
2014: 88 lasta). Päivähoitopaikkatakuun 
käyttäjien määrä oli keskimäärin 203 las-
ta (vuonna 2014: 212 lasta). Lisääntyvään 

päivähoitotarpeeseen vastattiin muun mu-
assa avaamalla syksyllä 2015 kaksi palvelu-
setelipäiväkotia, toinen Lentävänniemeen 
ja toinen Nurmi-Sorilaan. Omassa palvelu-
tuotannossa uusia paikkoja saatiin Peller-
von siirtokelpoiseen päiväkotiin, Vuorek-
sen koulun päivähoitoon, Koivistonkylän 
päiväkodin laajennukseen sekä Makasiinin 
päiväkotiin. Omassa palvelutuotannossa 
uusia päiväkotipaikkoja otettiin käyttöön 
yhteensä 123 vuoden 2015 aikana.

Palvelukokonaisuuden talous
Varhaiskasvatuksen ja esiopetuksen toi-
mintakulut ylittivät talousarvion yhteensä 
0,6 milj. eurolla, mikä johtui pääosin yksi-
tyisen hoidon tuen lisääntyneestä käytös-
tä ja asiakasmaksuista kirjattavista luot-
totappiosta. Vastaavasti kotihoidon tuen 
käyttäjien määrä aleni edellisvuodesta 7,2 
prosenttia.

1 000 euroa TP 2015
Muutettu 
TA 2015

Ero

Päiväkotihoito 76 374 75 742 -632

Perhepäivähoito 2 317 2 367 50

Avoin varhaiskasvatus 1 668 1 558 -110

Esiopetus 8 346 8 785 439

Esiopetusta täydentävä toiminta 4 720 5 260 540

Erho-perhekeskus 631 457 -174

Erho-yksikön kesäajan toiminta 348 220 -128

Oma tuotanto yhteensä 94 404 94 389 -15

Päiväkotihoito ja esiopetus (ostopalvelut) 3 842 3 719 -123

Kotihoidon tuki (avustukset) 12 769 13 451 682

Yksityisen hoidon tuki (avustukset) 4 142 3 500 -642

Muut päivähoitopalvelut (avustukset) 13 14 1

Palvelusetelipäivähoito 1 902 1 818 -84

Kotikuntakorvaukset 264 264 -0

Muu tuotanto yhteensä 22 932 22 766 -166

Muut 422 0 -422

Yhteensä 117 759 117 155 -604

PALVELUKOKONAISUUDEN TALOUS

1 000 euroa TP 2015
Muutettu 
TA 2015

Ero
Alkuper. 
TA 2015

KV:n muu-
tokset

Muut muu-
tokset

Toimintatuotot 13 406 13 345 61 13 345 0 0

Toimintakulut -117 759 -117 155 -604 -114 847 -2 308 0

Toimintakate -104 352 -103 810 -542 -101 502 -2 308 0
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1 000 euroa TP 2015
Muutettu 
TA 2015

Ero

Perusopetus 134 366 134 504 138

Sairaalaopetus 552 552 0

Lisäopetus 613 613 0

Koululaisten aamu- ja iltapäivätoiminta 3 304 3 294 -10

Maahanmuuttajien valmistava opetus 1 344 1 344 -0

Oma tuotanto yhteensä 140 179 140 307 128

Koululaisten aamu- ja iltapäivätoiminta  
(avustukset)

1 040 694 -346

Muut perusopetuksen palvelut (avustukset) 142 166 24

Oppimisympäristöjen kehittäminen 15 15 -0

Kotikuntakorvaukset 11 839 11 839 -0

Muu tuotanto yhteensä 13 036 12 714 -322

Muut 51 0 -51

Yhteensä 153 267 153 021 -246

1 000 euroa TP 2015
Muutettu 
TA 2015

Ero
Alkuper. 
TA 2015

KV:n muu-
tokset

Muut muu-
tokset

Toimintatuotot 9 180 9 379 -199 6 800 2 579 0

Toimintakulut -153 267 -153 021 -246 -150 205 -2 816 0

Toimintakate -144 086 -143 642 -444 -143 405 -237 0

Perusopetus

Perusopetuslain mukaan kunnan tehtä-
vänä on järjestää sen alueella asuville 
oppivelvollisuusikäisille maksutonta pe-
rusopetusta. Perusopetusta järjestetään 
Tampereella suomen ja ruotsin kielen li-
säksi englannin, ranskan ja saksan kielellä. 
Peruskoulun päättäneille nuorille, jotka 
eivät ole sijoittuneet toisen asteen koulu-
tukseen, on tarjolla lisäopetusta ja maa-
hanmuuttajille perusopetukseen valmis-
tavaa opetusta. Perusopetuslain mukaista 
aamu- ja iltapäivätoimintaa järjestetään 
ensimmäisen ja toisen vuosiluokan oppi-
laille sekä erityisopetukseen otetuille tai 
siirretyille oppilaille.

Toiminnan painopisteet ja keskeiset 
muutokset
Lukuvuonna 2015 - 2016 kaupungin ylläpi-
tämien peruskoulujen oppilasmäärä on 15 

441. Oppilasmäärä kasvoi 360:llä edellises-
tä lukuvuodesta. Lisäksi lisäopetuksessa, 
erityisopetuksen esiopetuksessa, rans-
kankielisessä esiopetuksessa ja maahan-
muuttajien valmistavassa opetuksessa on 
yhteensä 253 oppilasta. Kevätlukukaudella 
2015 peruskoulun päättötodistuksen sai 
1697 oppilasta. Heistä jatkoi päivälukioon 
56,6 prosenttia ja toisen asteen ammatil-
liseen koulutukseen 37,4 prosenttia. Ilman 
koulutuspaikkaa tai seurannassa tavoitta-
matta jäi yhteensä16 oppilasta.

Koululaisten aamu- ja iltapäivätoimin-
taan osallistui yhteensä 2468 oppilasta 
(20.9.2015 tilanne). Muiden palvelun tuot-
tajien osuus on 42,4 prosenttia. Aamu- ja 
iltapäivätoiminnan kriteereitä tiukennet-
tiin lukuvuoden 2015 - 2016 alusta siten, 
paikka voidaan myöntää vain, jos siihen 
on välttämätön, huoltajan työssäkäynnistä 

tai opiskelusta johtuva tarve tai erityinen 
syy. Alkuopetuksen oppilasmäärä kasvoi 
150 edellisestä lukuvuodesta, aamu- ja il-
tapäivätoiminnan osallistujamäärä laski 
84 oppilaalla. 

Opetus- ja kulttuuriministeriö myönsi 
Tampereen kaupungille 1,8 milj. euroa eri-
tyisavustusta perusopetuksen ryhmäkoon 
alentamiseen lukuvuodelle 2015 - 2016. 
Avustussumma puolittui edellisvuotises-
ta. Avustus kohdennettiin opetusryhmien 
jakamiseen, jakotunteihin sekä samanai-
kaisopetukseen. Avustuksen avulla keski-
määräinen ryhmäkoko lukuvuonna 2015 
– 2016 vuosiluokilla 1-6 on 18,32 (ilman 
avustusta 19,49) ja vuosiluokilla 7-9 vas-
taavasti 17,93 (ilman avustusta 18,54). Lu-
kuvuonna 2014 - 2015 vastaavat keskimää-
räiset ryhmäkoot olivat 1-6 vuosiluokilla 
17,70 ja 7-9 puolestaan 17,50.    

Koulutuksellista tasa-arvoa edistäviin 
toimenpiteisiin ministeriö myönsi Tampe-
reen kaupungille 1,7 milj. euroa erityisavus-
tusta. Avustuksen avulla käynnistettiin 
erilaisia toimintamalleja alueellisen tasa-
arvon lisäämiseksi. Avustuksella palkattiin 
laaja-alaisia erityisopettajia, konsultoivia 
opettajia, nivelopettajia, opinto-ohjaajia 
sekä koulunkäynnin ohjaajia tukemaan 
alueellista tasa-arvoa. Lisäksi ministeriö 
myönsi 16.4.2015 Tampereen kaupungille 
erityisavustusta esi- ja perusopetuksen 
laadun kehittämiseen, erityisopetuksen 
laadun kehittämiseen ja siihen liittyvään 
koulunkäyntiavustajien palkkaamiseen se-
kä kielikylpytoiminnan ja muun kaksikie-
lisen opetuksen laajentamiseen yhteensä 
1,3 milj. euroa.

Palvelukokonaisuuden talous
Perusopetuksen toimintatuotot toteutui-
vat 0,2 milj. euroa budjetoitua pienempi-
nä. Valtion erityisavustuksia kohdennettiin 
suunniteltua enemmän kevätlukukaudelle 
2016, mikä näkyy tuottojen ja kulujen 0,14 
milj. euron alituksena.

Palvelukokonaisuuden toimintakulut 
ylittivät talousarvion 0,2 milj. eurolla. Ta-
lousarvion ylitys johtui aamu- ja iltapäi-
vätoiminnan järjestämiseen maksetuista 
avustuksista.

PALVELUKOKONAISUUDEN TALOUS
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Neuvola- ja terveydenhuoltopalvelut

Neuvola- ja terveydenhuoltopalveluis-
ta säädetään terveydenhuoltolaissa, 
jota sovelletaan kansanterveyslain ja 
erikoissairaanhoitolain määrittelemiin 
terveydenhuollon rakenteisiin. Palvelujen 
tavoitteena on osaltaan edistää ja ylläpitää 
hyvinvointia, ehkäistä väestöryhmien vä-
listen terveyserojen syntymistä sekä antaa 
palveluja yhdenvertaisesti, oikea-aikaises-
ti ja asiakaskeskeisesti.

Palvelukokonaisuuteen kuuluvat hyvin-
vointineuvolapalvelut, koulu- ja opiskelu-
terveydenhuolto, lasten ja nuorten suun 
terveydenhuolto, keskitetyt lasten ja nuor-
ten terveyspalvelut (nuorisopsykiatrian 
poliklinikka, lasten ja nuorten poliklinikka, 

PALVELUTILAUKSEN TOTEUTUMINEN

nuorisoneuvola, ehkäisyneuvola ja ehkäi-
sevän päihdetyön yksikkö) sekä erityis-
työntekijöiden palvelut (terveydenhuollon 
psykologit, puheterapia, ravitsemustera-
pia sekä lasten ja nuorten avokuntoutus).

Toiminnan painopisteet ja keskeiset 
muutokset
Hyvinvointineuvolatoiminnan laajenta-
mista jatkettiin siten, että vuoden 2015 
lopussa kattavuus oli 95 prosenttia. Toi-
mintamalliin kuuluvan lapsiperheiden tii-
mipalvelu Keinun käyttöä tehostettiin ja 
tarpeelliseksi osoittautunutta hyvinvoin-
tineuvolan erityistä kotikäyntityötä lisät-
tiin. Keskiössä oli myös yhteistyön tiivis-

täminen erityisesti perhetyön toimijoiden 
kanssa.

Lasten ja nuorten poliklinikalle siirret-
tiin lisää Pirkanmaan sairaanhoitopiiril-
tä (PSHP) aiemmin tilattuja perustason 
erikoissairaanhoidon palveluja. Lasten 
avokuntoutuksen palveluissa jatkettiin 
vuonna 2014 aloitetun rakenneuudistuk-
sen toteuttamista. Kaupungin oman nuori-
sopsykiatrian poliklinikan tilaus siirrettiin 
puolestaan psykososiaalisen tuen palve-
lujen palvelukokonaisuudesta neuvola- ja 
terveydenhuoltopalvelujen palvelukoko-
naisuuteen.

Palvelukokonaisuuden talous
Neuvola- ja terveydenhuoltopalvelujen 
toimintatuotot alittuivat 0,2 milj. eurolla, 
koska opiskelijahuollon palvelujen lasku-
tus muilta kunnilta toteutui selvästi arvioi-
tua pienempänä.

Palvelukokonaisuuden toimintakulut 
ylittivät talousarvion yhteensä 0,7 milj. 
eurolla, mikä johtui lasten ja nuorten suun 
terveydenhuollon palvelutarpeen kasvusta.

1 000 euroa TP 2015
Muutettu 
TA 2015

Ero

Hyvinvointineuvolapalvelut 7 030 7 034 4

Keskitetyt lasten ja nuorten terveyspalvelut 4 913 4 913 0

Koulu- ja opiskeluterveydenhuolto 6 171 6 111 -60

Lasten ja nuorten suun terveydenhuolto 6 578 5 913 -665

Oriveden palvelut 806 787 -19

Oma tuotanto yhteensä 25 499 24 759 -739

Opiskeluterveydenhuolto (avustus YTHS) 662 635 -27

Opiskelijahuolto 9 50 41

Muu tuotanto yhteensä 671 685 14

Muut 9 0 -9

Yhteensä 26 179 25 444 -735

1 000 euroa TP 2015
Muutettu 
TA 2015

Ero
Alkuper. 
TA 2015

KV:n muu-
tokset

Muut 
muutokset

Toimintatuotot 1 035 1 280 -245 1 281 0 -1

Toimintakulut -26 179 -25 444 -735 -25 425 -8 -11

Toimintakate -25 143 -24 164 -979 -24 144 -8 -12

PALVELUKOKONAISUUDEN TALOUS
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Psykososiaalisen tuen palvelut

Psykososiaalisen tuen palveluissa toimin-
taa säätelevät erityisesti sosiaalihuoltola-
ki ja lastensuojelulaki. Palvelujen tavoit-
teena on tukea lapsia, nuoria ja heidän 
perheitään mahdollisimman varhaisessa 
vaiheessa ongelmien ilmetessä, ja tarvit-
taessa turvata lapsen tilanne viimesijaisin 
keinoin. Toimintaan sisältyy tuen ja hoidon 
antamista sekä viranomaistoimintaa.

Palvelukokonaisuuteen kuuluvat perhe-
palvelut, lastensuojelun avohuollon palve-
lut, lastensuojelun sijaishuollon palvelut, 
omaishoidontuki, avustukset, nuorten päih-
dehuolto sekä tuetun asumisen palvelut.

Toiminnan painopisteet ja keskeiset 
muutokset
Vuodelle 2015 tilaaja ja tuotanto uudistivat 
yhteistyössä psykososiaalisen tuen palve-
lujen sisäisen palvelusopimuksen tuke-
maan aiempaa vahvemmin lastensuojelun 
rakennemuutosta sekä vastaamaan uutta 
sosiaalihuoltolakia ja lastensuojelulain uu-
distuksia.

Lastensuojelun avohuollon tukitoimen-
piteitä tarvitsevien lapsiperheiden määrä 
laski vuodesta 2014. Kehityksen selittää 
pääosin 1.4.2015 voimaan tullut sosiaali-
huoltolaki, jonka myötä noin 40 prosenttia 

aiemmin lastensuojelun avohuollon palve-
luita tarvinnut on saanut ne lain mukaises-
ti perhepalveluista. Sijaishuollossa vuoden 
aikana olleiden lasten määrä suhteutettu-
na tamperelaisten alaikäisten lasten mää-
rään jatkoi laskuaan. Vuonna 2015 tam-
perelaisista 0–17-vuotiaista lapsista 1,60 
prosenttia oli sijoitettu kodin ulkopuolelle. 
Sijaishuollon vuorokausista 62,6 prosent-
tia toteutui perhehoitona, mikä ylittää 
kaupunkistrategiassa asetetun valtuusto-
kauden tavoitteen (62 %). Lastensuojelu-
tarpeen selvityksistä 99,8 prosenttia val-
mistui lain säätämässä määräajassa.

Perheneuvolassa otettiin käyttöön pal-
veluseteli neuvonta- ja terapiapalveluihin, 
mikä yhdessä onnistuneiden sisäisten ke-
hittämistoimien kanssa nopeutti merkittä-
västi palveluihin pääsyä. Vuonna 2014 aloi-
tettua Icehearts-toimintaa laajennettiin 
kahdella joukkueella. Omaishoidon tuessa 
asiakasmäärä kasvoi voimakkaasti. 

Palvelukokonaisuuden talous
Psykososiaalisen tuen palvelujen toimin-
tatuotot toteutuivat 0,4 milj. euroa bud-
jetoitua pienempinä. Lastensuojelun osas-
tohoidon ulkokuntamyynnistä ei kertynyt 
suunniteltuja tuloja, koska paikat olivat 
täynnä tamperelaisia.

Palvelukokonaisuuden toimintakulut 
toteutuivat muutetun talousarvion mu-
kaisesti. Lastensuojelun sijaishuollon 
ostopalveluihin ja omaishoidontukeen 
kohdistettiin yhteensä 2,6 milj. euron li-
sätalousarvio. Sijaishuollon ostopalvelujen 
vertailukelpoiset menot alenivat 0,6 % 
edellisvuoteen verrattuna tehtyjen raken-
nemuutosten ansiosta. Omaishoidontuen 
menot kasvoivat 7,7 % edellisvuoteen ver-
rattuna asiakasmäärän kasvusta johtuen.

PALVELUTILAUKSEN TOTEUTUMINEN

1 000 euroa TP 2015
Muutettu 
TA 2015

Ero

Perhepalvelut 11 585 11 585 0

Lastensuojelun avohuollon palvelut 11 510 11 510 0

Lastensuojelun sijaishuollon palvelut 5 980 5 980 0

Oriveden palvelut 1 370 1 371 1

Oma tuotanto yhteensä 30 445 30 447 1

Omaishoidontuki 3 759 3 812 53

Lastensuojelun avohoito (avustus) 1 064 1 053 -11

Lastensuojelun kuntoutus ja hoito 24 888 24 889 1

Nuorten päihdehuolto 295 287 -8

Tuetun asumisen palvelut 393 416 23

Toiminta-avustukset 44 44 0

Muut palvelut 88 50 -38

Oriveden palvelut 1 495 1 514 19

Muu tuotanto yhteensä 32 024 32 065 41

Muut 1 0 -1

Yhteensä 62 470 62 512 42

1 000 euroa TP 2015
Muutettu 
TA 2015

Ero
Alkuper. 
TA 2015

KV:n muu-
tokset

Muut 
muutokset

Toimintatuotot 4 356 4 762 -406 4 761 0 1

Toimintakulut -62 470 -62 512 42 -59 923 -2 600 11

Toimintakate -58 114 -57 750 -364 -55 162 -2 600 12

PALVELUKOKONAISUUDEN TALOUS
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Kulttuuri- ja vapaa-aikapalvelut

Lasten ja nuorten kulttuuri- ja vapaa-ajan 
palvelujen kokonaisuus jakautuu nuoriso-
palveluihin ja lastenkulttuuripalveluihin. 
Lapsia koskevan kulttuuripolitiikan tavoit-
teena on tukea kasvua täysipainoiseksi 
ihmiseksi, rakentaa henkistä hyvinvointia 
sekä kehittää ja kannustaa luovuuteen. 
Nuorisolain mukaan nuorisotyöllä ja nuo-
risopolitiikalla kunnan tehtävinä tarkoite-
taan kasvatuksellista ohjausta, toimintati-
loja ja harrastusmahdollisuuksia, tieto- ja 
neuvontapalveluja, nuorisoyhdistyksien ja 
muiden nuorisoryhmien tukea, liikunnal-
lista, kulttuurista, kansainvälistä ja mo-
nikulttuurista nuorisotoimintaa, nuorten 
ympäristökasvatusta sekä tarvittaessa 
nuorten työpajapalveluja tai muita pai-
kallisiin olosuhteisiin ja tarpeisiin sopivia 
toimintamuotoja. Nuorisotyötä ja -poli-
tiikkaa toteutetaan moniammatillisesti yh-
teistyössä paikallisten viranomaisten sekä 
nuorten, nuorisoyhdistysten ja muiden 
nuorisotyötä tekevien järjestöjen kanssa. 

PALVELUTILAUKSEN TOTEUTUMINEN

Lain mukaan nuorille tulee järjestää mah-
dollisuus osallistua paikallista ja alueellista 
nuorisotyötä ja -politiikkaa koskevien asi-
oiden käsittelyyn. Lisäksi nuoria on kuulta-
va heitä koskevissa asioissa. Nuorisotyön 
kohderyhmänä ovat alle 29-vuotiaat.

Toiminnan painopisteet ja keskeiset 
muutokset
Nuorisopalveluissa painopiste oli koulun 
ja nuorisopalvelujen välisen yhteistyön 
selkeyttäminen ja kehittäminen. Vuoden 
aikana valmisteltiin perusopetuksen ja 
nuorisopalvelujen välinen yhteistyösuun-
nitelma, jonka pohjalta sovittiin yhteisistä 
toimenpiteistä lukuvuodelle 2015–2016. 
Yhteistyötä syventää myös Kaikki käy kou-
lua -hanke, jonka tavoitteena on tukea 
nuoria koulunkäyntiin liittyvissä ongelmis-
sa. Lisäksi perusopetus on uutena avaukse-
na palkannut kaksi nuoriso-ohjaajaa, jotka 
toimivat eri kouluissa tarpeen mukaan.

Säästötoimenpiteiden myötä sekä las-
ten että nuorten tapahtumatoimintaa 
supistettiin. Nuorisopalvelut korotti leiri-
maksujen ja tilavuokrien taksoja. Nuorten 
Chillhouse-talvilomatapahtuma siirrettiin 
onnistuneesti Tampere-talolta Monitoimi-
talolle. Aukioloja supistettiin yhdellä arki-
päivällä kahdella nuorisotilalla (Rantaper-
kiö ja Kämmenniemi).

Taidekaari-kulttuurikasvatusohjelma 
laajentui kattamaan perusopetuksen, kun 
myös 8. ja 9. vuosiluokkien oppilaat pää-
sevät osallistumaan toimintaan vähintään 
kerran jommalla kummalla luokka-asteella.  
Lastenkulttuurikeskus Rullan aukioloaiko-
ja muutettiin siten, että ryhmä- ja vapaa-
ajankävijät huomioidaan jatkossa erillisillä 
aukiolopäivillä. Rullan siirtoa Vanhalle kir-
jastotalolle on valmisteltu ja viedään pää-
töksentekoon alkuvuodesta 2016.

1 000 euroa TP 2015
Muutettu 
TA 2015

Ero

Harrastaminen ja omaehtoisen toiminnan 
vahvistaminen

1 954 1 954 0

Kasvatuksellinen ohjaustoiminta 2 105 2 105 0

Sosiaalinen vahvistaminen 412 412 -0

Lastenkulttuuripalvelut perheille 272 272 0

Moniammatillinen kulttuurikasvatus 554 554 0

Oma tuotanto yhteensä 5 297 5 297 0

Vapaa-ajan palvelut (avustukset) 324 324 -0

Nuorisopalvelut 160 171 11

Muu tuotanto yhteensä 484 495 11

Yhteensä 5 781 5 792 11

1 000 euroa TP 2015
Muutettu 
TA 2015

Ero
Alkuper. 
TA 2015

KV:n muu-
tokset

Muut 
muutokset

Toimintatuotot 0 0 0 0 0 0

Toimintakulut -5 781 -5 792 11 -5 763 -29 0

Toimintakate -5 781 -5 792 11 -5 763 -29 0

PALVELUKOKONAISUUDEN TALOUS
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Osaamisen ja elinkeinojen kehittäminen
Osaamisen ja elinkeinojen kehittämisen 
ydinprosessin tehtävänä on vastata osaa-
mis- ja elinkeinopalvelujen tilaamisen val-
mistelusta ja suunnittelusta, tilaamiseen 
liittyvistä tuki- ja kehittämisprosesseista 
sekä osaamis- ja elinkeinolautakunnan toi-
mialaan kuuluvien asioiden valmistelusta 
ja viranomaistoiminnan järjestämisestä.

Osaamisen ja elinkeinojen kehittämisen 
ydinprosessin palvelukokonaisuudet ovat 
ammatillinen koulutus, lukiokoulutus sekä 
elinkeino- ja työllisyyspalvelut.

Toimintaympäristön muutokset
Taloustilanne jatkui vuonna 2015 vaikeana. 
Myönteinen merkki oli Pirkanmaan kaik-
kien toimialojen liikevaihdon lievä 1,1 % 
kasvu. Vertailuvuonna 2014 toimialojen yh-
teenlaskettu liikevaihto laski 2,3 %. Inves-
tointien määrä oli edelleen alhaisella tasolla 
ja työvoiman kysyntä heikkoa. 

Tampereen työttömyysaste on noussut 
ja on korkeampi kuin maassa keskimäärin 
(joulukuussa 2015 Tampereella 18,9 % ja 
koko maassa 14,4 %). Pitkään työttömä-
nä olleiden määrä kasvaa voimakkaasti. 

Huolestuttavaa on myös nuorten ja yli 
50-vuotiaiden työttömyyden kasvu. Toi-
saalta avoimien työpaikkojen määrä kään-
tyi nousuun.

Toisen asteen koulutuspaikan tarjoami-
nen kaikille perusasteen päättäville oli kes-
keinen tavoite ja siinä onnistuttiin hyvin. 
Koulutustarjonnan suuntaamisratkaisui-
hin haetaan tietopohjaa ennakoinnilla ja 
työelämäyhteistyöllä. Työllisyydenhoidon 
palveluja kohdennettiin pitkään työttömä-
nä olleisiin ja nuoriin. Elinkeinopalveluissa 
edistettiin yritysten kasvua ja innovatiivi-
suutta tukevan toimintaympäristön kehit-
tymistä. 

Ammatillisen koulutuksen seudullisen 
oppilaitosverkoston kehittämistyö on 
edennyt osaamis- ja elinkeinolautakunnan 
vuonna 2014 hyväksymän palveluverkko-
suunnitelman pohjalta. Tilaajan palvelu-
verkkotyöryhmä on jatkanut suunnitte-
lutyötä ottaen huomioon seudullisen ja 
maakunnallisen näkökulman.

Toisen asteen koulutukseen tulevien 
16–18-vuotiaiden nuorten määrän  en-
nustetaan kasvavan kaupunkiseudulla 
vuoteen 2025 mennessä noin 3 000:lla. 
Tämä merkitsee noin 1 500 lisäopiskelijaa 
lukiokoulutukseen ja ammatilliseen perus-
koulutukseen tarvitaan myös 1 500 lisä-
koulutuspaikkaa. Syksyllä 2015 lukiokoulu-
tukseen lisättiin 30 aloituspaikkaa.

Ammatillisen koulutuksen toimintalain-
säädäntö ja rahoituksen määräytymispe-
rusteet uudistetaan vuodesta 2018 alkaen. 
Valtio myös leikkaa merkittävästi ammatil-
lisen koulutuksen yksikköhintarahoitusta 
tulevina vuosina. Yksikköhintarahoitusta 
leikataan 4,5 %:lla vuonna 2016 ja 8 %:lla 
vuodesta 2017 alkaen.

Tampereen kaupunki toteutti nuoriso-
takuuta moniammatillisena yhteistyönä 
eri toimijoiden kanssa. Nuorisotakuun ra-
hoituksella mahdollistettiin koulutusta ja 
työllistymistä edistäviä tukipalveluita ta-
kuun piiriin kuuluville eri ryhmille. Heikko 
talous- ja työllisyystilanne vaikeutti tavoit-
teiden saavuttamista.

Ydinprosessin talous

Tuloslaskelma (1 000 euroa) TP 2015
Muutettu        
TA 2015

Ero

Toimintatuotot

Tuet ja avustukset 459 460 -1

Tuotot yhteensä 459 460 -1

Toimintakulut

Henkilöstökulut -67 0 -67

Palvelujen ostot -136 880 -138 004 1 124

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -6 0 -6

Avustukset -31 306 -31 235 -71

Vuokrakulut -87 -72 -15

Muut toimintakulut -102 -835 733

Kulut yhteensä -168 449 -170 146 1 697

Toimintakate -167 991 -169 686 1 695

Tilikauden tulos -167 991 -169 686 1 695

1 000 euroa TP 2015
Muutettu        
TA 2015

Ero
Alkuper. 
TA 2015

KV:n muu-
tokset

Muut 
muutokset

Toimintatuotot 459 460 -1 460 0 0

Toimintakulut -168 449 -170 146 1 697 -170 284 138 0

Toimintakate -167 991 -169 686 1 695 -169 824 138 0

Osaamisen ja elinkeinojen kehittäminen (bruttobudjetoitu)
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Kuntien vastuu pitkään työttömänä 
olleista kasvoi. Työmarkkinatuen maksu-
velvollisuus laajentui koskemaan yli 300 
päivää työmarkkinatukea saaneita työnha-
kijoita ja yli 1000-päiväisten osalta mak-
suosuus nousi. Tampereen kustannukset 
kasvoivat edellisvuodesta 56 %. Uhkana 
on kustannusten kasvun jatkuminen. La-
kisääteinen työllistymistä edistävä monia-
lainen yhteispalvelu (TYP) käynnistyy vuo-
den 2016 alussa. 

Kaupungin palkkatukityöllistäminen 
ei toteutunut suunnitellussa laajuudessa 
työ- ja elinkeinohallinnon määrärahojen 
niukkuuden ja muuttuneiden myöntämis-
linjausten takia. Korvaavana toimenpitee-
nä aloitettiin työllistämiskokeilu kokonaan 
kaupungin omalla kustannuksella. 

Kaupungin työllistymistä edistävien pal-
veluiden (ml. sosiaalipalvelut) tehostami-
sesta (TOP10) tehtiin selvitys. Kaupungin-
hallitus hyväksyi kehittämislinjaukset ja ne 
toteutetaan vuosina 2015-2017.

Olennaiset poikkeamat 
talousarvioon
Osaamisen ja elinkeinojen kehittämisen 
ydinprosessin toimintakulut toteutuivat 
1,7 milj. euroa budjetoitua pienempinä, 
mikä johtui työllisyydenhoidon palveluihin 
varattujen määrärahojen käytöstä. Palkka-
tukityöllistäminen toteutui selvästi suun-
niteltua pienempänä, koska valtio on vä-
hentänyt toimintaan osoitettua rahoitusta.
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Ammatillinen koulutus

Toisen asteen ammatillinen koulutus on 
ammatillista perus-, lisä- ja täydennyskou-
lutusta, jonka tarkoituksena on kohottaa 
väestön ammatillista osaamista, kehittää 
työelämää, vastata työelämän osaamistar-
peisiin ja edistää työllisyyttä.

Koulutusta tilataan Tampereen seudun 
ammattiopistolta (Tredu). Tampereen kau-
punki järjestää ammatillista koulutusta 
ammatillisen koulutuksen yhteistoimin-
tasopimuksen perusteella yhteensä 20 
toimipisteessä yhdeksän kunnan alueella. 
Opetusta tarjotaan seitsemällä koulutus-
alalla: kulttuuriala, yhteiskuntatieteiden, 
liiketalouden ja hallinnon ala, luonnon-
tieteiden ala, tekniikan ja liikenteen ala, 
luonnonvara- ja ympäristöala, sosiaali-, 
terveys- ja liikunta-ala sekä matkailu-, ra-
vitsemis- ja talousala. Osalla em. koulutus-
aloista Tampereella on valtakunnallinen 
koulutustehtävä. Tredu tarjoaa myös am-
matillisia kaksoistutkintoja, ammatilliseen 
perustutkintoon ja ylioppilastutkintoon 
sekä lukion koko oppimäärään samanai-
kaisesti johtavaa koulutusta yhteistyössä 
Tampereen sekä toimipisteiden sijainti-
kuntien lukiokoulutuksen kanssa. 

Lisäksi järjestetään ammatilliseen kou-
lutukseen valmentavaa koulutusta (VAL-
MA). Oppisopimustoiminnan osalta on 
voimassa yhteistyösopimus koulutuksen 
toteuttamisesta ja valtionosuuden koh-
dentamisesta Pirkanmaalla.

Tampereen kaupungin lisätilauksesta 
Tredu tuottaa myös pakolaisten kotout-
tavaan toimintaan liittyvää koulutusta 
sekä nuorten hyvinvoinnin edistämiseksi 
ammatillista 10-luokkakoulutusta, TIKAS-
PAJA-toimintaa, AKU-toimintaa ja muuta 
nuorten yhteiskuntatakuun toteuttamista 
edistävää toimintaa.

Toiminnan painopisteet ja keskeiset 
muutokset
Nuorten yhteiskuntatakuun tavoitteisiin 
vastattiin kehittämällä opiskelijahuoltoa 
sekä erityistä tukea tarvitsevien opiskeli-
joiden palveluita yhdessä alueen muiden 
toimijoiden kanssa. Oppimisympäristöjä 
sekä opetus- ja oppimismenetelmiä kehi-
tettiin pedagogisesta näkökulmasta. 

Ammatti- ja ylioppilastutkintoon johta-
va yhdistelmätutkintokoulutus (ammat-
tilukiokoulutus) on tärkeä koulutusväylä. 

Ammatillisessa koulutuksessa on toteu-
tettu myös yhdistelmätutkintoja, jossa 
kahden perustutkinnon samanaikainen 
suorittaminen on räätälöity joustavasti 
vastaamaan työelämän osaamistarpeisiin.

Palveluverkon suunnittelua sekä toteu-
tusta on jatkettu palveluverkkosuunnitel-
man mukaisesti ja lautakunta on päättänyt 
myös koulutuksien uudelleensijoittumisis-
ta Tredun eri toimipisteisiin. Hepolammin-
kadun toimipisteen sähkötalo valmistui 
talvella 2015. Santalahdentien toimipisteen 
peruskorjauksen valmistuttua toimipistee-
seen siirtyy Sairaalakadun ja Pyynikintien 
toimipisteistä sosiaali- ja terveysalan kou-
lutus sekä valmentava koulutus ja näis-
tä toimipisteistä luovutaan viimeistään 
vuonna 2017. Lempäälän toimipisteessä 
käynnistyi peruskorjaus- ja uudisraken-
taminen yhteistyössä Lempäälän kunnan 
lukion kanssa ja tilat valmistuvat kesällä 
2017. Suunnittelu Tredun avioniikan kou-
lutuksen ja ilmailualan yrityksen koulutus-
tilojen rakentamiseksi Tampere-Pirkkalan 
lentoaseman välittömään läheisyyteen 
aloitettiin. Tilat valmistuvat kesään 2017 
mennessä, jolloin luovutaan Pirkankadun 
toimipisteestä. 

Palvelukokonaisuuden talous
Ammatillisen koulutuksen palvelukokonai-
suuden toimintakulut toteutuivat hieman 
talousarviota pienempinä oppisopimus-
koulutuksen toteumista johtuen.

PALVELUTILAUKSEN TOTEUTUMINEN

PALVELUKOKONAISUUDEN TALOUS

1 000 euroa TP 2015
Muutettu        
TA 2015

Ero

Ammatillinen peruskoulutus 82 989 81 061 -1 928

Aikuisten ammatillinen lisäkoulutus 3 391 4 150 759

Oppisopimuskoulutus 10 080 11 312 1 232

Maahanmuuttajien perusopetukseen valmista-
va opetus

211 193 -18

Pakolaisten kotouttava toiminta (laskennallinen 
korvaus)

430 430 0

Nuorten hyvinvoinnin edistäminen 457 457 0

Oma tuotanto yhteensä 97 558 97 603 45

Yhteensä 97 558 97 603 45

1 000 euroa TP 2015
Muutettu        
TA 2015

Ero
Alkuper. 
TA 2015

KV:n muu-
tokset

Muut muu-
tokset

Toimintatuotot 429 430 -1 430 0 0

Toimintakulut -97 558 -97 603 45 -100 158 2 555 0

Toimintakate -97 129 -97 173 44 -99 728 2 555 0
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Lukiokoulutus

Lukiokoulutuksen tavoitteena on tukea 
opiskelijoiden kasvamista tasapainoisiksi 
ja sivistyneiksi yhteiskunnan jäseniksi se-
kä antaa heille valmiudet jatko-opintoihin, 
työelämään ja itsensä kehittämiseen. Ope-
tus- ja kulttuuriministeriö myöntää luvan 
lukio-opetuksen järjestämiseen. Järjestä-
misluvan haltija päättää oppilaitoksista, 
joissa lukio-opetusta annetaan. 

Tampereen kaupunki järjesti vuonna 
2015 lukio-opetusta kuudessa päiväluki-
ossa ja yhdessä aikuislukiossa. Tampereen 
kaupungin lukioilla on valtakunnallisia 
erityistehtäviä kuvataiteessa, urheilussa, 
viestinnässä sekä IB-linjan koulutuksessa. 
Omina opetussuunnitelmallisina paino-
tuksina ovat musiikki ja musiikkiteatteri, 
matematiikka-tekniikka ja Eurooppa-linja 
sekä luonnontieteet ja kädentaidot.

PALVELUTILAUKSEN TOTEUTUMINEN

Toiminnan painopisteet ja keskeiset 
muutokset
Toiminnan kehittämisen painopisteinä 
olivat ohjaus- ja neuvontapalveluiden 
vahvistaminen, kansainvälisyystoiminnan 
kehittäminen, yrittäjyyskoulutuksen ja 
yritysyhteistyön vahvistaminen, opetus-
suunnitelman uudistaminen sekä koulu-
tusyhteistyö ammatillisen koulutuksen ja 
korkeakoulujen kanssa. Valmistautumista 
sähköisten ylioppilaskirjoitusten käyttöön-
ottoon jatkettiin.

Lukiokoulutuksen kurssitarjonta on 
supistunut 2010-luvulla kustannusten 
nousun ja samanaikaisesti toistuvien 
säästöpaineiden vuoksi. Lukiokoulutuk-
sen kokonaiskurssimäärä oli vuonna 2015 
yhteensä 3 094 kurssia ja laskennallisesti 
1,02 kurssia opiskelijaa kohden. Vuoteen 

2014 verrattuna (0,99 kurssia/opiskelija) 
kurssitarjontaa kyettiin nostamaan, mut-
ta se oli kuitenkin alempi kuin esimerkiksi 
vuonna 2011 (1,08 kurssia/opiskelija). Lu-
kioiden työnjaolla ja yhteistyöllä muiden 
kouluttajien kanssa on ylläpidetty kurs-
sitarjonnan monipuolisuutta. Supistunut 
palvelutarjonta voi jossain tapauksissa hi-
dastaa opiskelijoiden valmistumista.

Syksyllä 2015 aloitettiin maahanmuutta-
jille ja vieraskielisille tarkoitettu lukiokou-
lutukseen valmistava koulutus yli 18-vuo-
tiaille. Vastaava koulutus alle 18-vuotaille 
käynnistyi vuonna 2014.

Lukiokoulutuksen oppimisympäristöjen 
kehittäminen jatkui Tampereen Klassilli-
sen lukion peruskorjauksella. Työ valmis-
tuu kesällä 2016.

1 000 euroa TP 2015
Muutettu        
TA 2015

Ero

Nuorten lukiokoulutus 23 790 23 790 -0

Aikuislukiokoulutus 2 052 2 052 0

Aikuisten maahanmuuttajien perusopetus 286 286 0

Lukiokoulutukseen valmistava koulutus 134 134 0

Lukiostartti 20 20 -0

Pakolaisten kotouttava toiminta (lasken-
nallinen korvaus)

30 30 0

Oma tuotanto yhteensä 26 312 26 312 0

Yhteensä 26 312 26 312 0

1 000 euroa TP 2015
Muutettu        
TA 2015

Ero
Alkuper. 
TA 2015

KV:n muu-
tokset

Muut 
muutokset

Toimintatuotot 30 30 -0 30 0 0

Toimintakulut -26 312 -26 312 0 -26 175 -117 -20

Toimintakate -26 282 -26 282 -0 -26 145 -117 -20

PALVELUKOKONAISUUDEN TALOUS
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Elinkeino- ja työllisyyspalvelut

Elinkeino- ja työllisyyspalvelut sisältää 
työllisyydenhoidon palvelut, elinkeino- ja 
matkailupalvelut, maaseutupalvelut, tut-
kimuksen ja korkeakouluopetuksen kehit-
tämisen, oppimisympäristöjen kehittämi-
sen, kesäyliopistotoiminnan sekä muita 
osaamisen ja elinkeinojen edistämiseen 
tähtääviä palveluita. Kokonaisuuden ta-
voitteena on edistää elinkeinoelämälle 
suotuisan toimintaympäristön muodostu-
mista ja kasvattaa koko Tampereen seu-
dun vetovoimaa ja kilpailukykyä.

Toiminnan painopisteet ja keskeiset 
muutokset
Kaupungin järjestämät työllisyydenhoidon 
palvelut kohdennettiin pitkään työttömä-
nä olleille ja nuorille. Panostusta pitkäai-
kaistyöttömien aktivointitoimenpiteisiin 
jatkettiin (nk. työllisyyspaketti). 

Työllisyydenhoidon kuntakokeilussa ke-
hitettyjä palveluja ja toimintamalleja va-
kinaistettiin Työllisyydenhoidon palvelu-

yksikössä (TYPA) osana valmistautumista 
työllistymistä edistävään monialaiseen yh-
teispalveluun. Kuntouttavassa työtoimin-
nassa otettiin käyttöön uusi työ- ja toimin-
takykyä ylläpitävä ja vahvistava palvelu. 
Keskimäärin 57 % TYPA:n palveluissa päät-
täneistä sijoittui työhön, koulutukseen tai 
jatkopalveluun, mikä on haastavassa työl-
lisyystilanteessa hyvä tulos. 

Elinkeinopalveluiden tehtävänä on edis-
tää yrityksille houkuttelevan toimintaym-
päristön muodostumista ja vahvistamista. 
Elinvoimasuunnitelmaa tukevia toimenpi-
teitä vuonna 2015 olivat mm. matkailijoi-
den houkuttelu- ja neuvontatoiminnan te-
hostaminen, kohdennetut kansainvälisten 
ja kotimaisten yritysten houkuttelutoimet, 
yrityspalveluverkoston yhteisten toiminta-
mallien kehittäminen sekä kansainvälisen 
osaajien ja työnantajien kohtaamisen edis-
täminen Talent Tampere -toimenpitein. 
Tampere on vetovastuussa Innovatiiviset 
kaupungit -ohjelman Älykäs kaupunki ja 

Uudistuva teollisuus -teemasta. Lentolii-
kenteen lisäämiseksi ja AiRRport-konsep-
tin edistämiseksi käynnistettiin seudulli-
nen projekti vuosille 2015 - 2018.

Tutkimuksen ja korkeakouluopetuksen 
kehittämiseksi avustettiin seuraavia koh-
teita: geriatrian professuuri (TaY), media-
kasvatuksen professuuri (TaY), kaupan 
ja palveluliiketoiminnan tutkimus (TaY) 
sekä kestävän rakentamisen professuuri 
(TTY). Tampereen kaupunki on edistänyt 
osaltaan tamperelaisten korkeakoulujen 
Tampere3-hanketta).

Palvelukokonaisuuden talous
Elinkeino- ja työllisyyspalvelujen toimin-
takulut alittuivat 1,7 milj. eurolla. Säästö 
aiheutui pääosin palkkatukityöllistämisen 
vaikeuksista valtion vähennettyä toimin-
taan osoitettua rahoitusta. Palkkatukityöl-
listämisen tilaus Kotihoidon ja asumis-
palveluiden tuotantoalueelta toteutui 0,7 
milj. euroa budjetoitua pienempänä. Työl-
lisyydenhoidon palveluyksikön tilauksesta 
säästyi 0,6 milj. euroa palkkatukimäärä-
rahojen ja Tampereen työllistämistuen 
suunniteltua vähäisemmän käytön vuoksi. 
Yksityisen ja kolmannen sektorin työnan-
tajat hakivat Tampereen työllistämistukea 
ennakoitua vähemmän, mikä myös liittyy 
TE-hallinnon palkkatukitilanteeseen. Koh-
dentamattomia työllisyydenhoidon määrä-
rahoja jäi käyttämättä noin 0,4 milj. euroa.

Kuntien työmarkkinatuen maksuvelvol-
lisuus laajentui vuoden 2015 alusta kos-
kemaan yli 300 päivää työmarkkinatukea 
saaneita työnhakijoita. Työmarkkinatuen 
kuntaosuuden vertailukelpoinen menojen 
kasvu oli 11,0 milj. euroa eli +56 prosent-
tia. Kaupunginvaltuuston talousarviomuu-
toksessa lisättiin työmarkkinatuen kunta-
osuuden määrärahoja 2,3 milj. euroa.

PALVELUTILAUKSEN TOTEUTUMINEN

1 000 euroa TP 2015
Muutettu 
TA 2015

Ero

Työllisyydenhoidon palvelut 9 899 11 199 1 300

Oma tuotanto yhteensä 9 899 11 199 1 300

Elinkeino- ja matkailupalvelut 2 937 2 804 -133

Maaseutupalvelut 31 36 5

Tutkimuksen ja korkeakouluopetuksen 
kehittäminen

168 263 96

Oppimisympäristöjen kehittäminen 55 50 -5

Kesäyliopistotoiminta 125 125 0

Avustukset 290 271 -19

Työllisyydenhoidon palvelut 237 668 431

Työmarkkinatuen kuntaosuus 30 720 30 648 -72

Muut palvelut 118 167 49

Muu tuotanto yhteensä 34 680 35 032 352

Yhteensä 44 579 46 231 1 652

1 000 euroa TP 2015
Muutettu 
TA 2015

Ero
Alkuper. 
TA 2015

KV:n muu-
tokset

Muut 
muutokset

Toimintatuotot 0 0 0 0 0 0

Toimintakulut -44 579 -46 231 1 652 -43 951 -2 300 20

Toimintakate -44 579 -46 231 1 652 -43 951 -2 300 20

PALVELUKOKONAISUUDEN TALOUS
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Ydinprosessin talous

Tuloslaskelma (1 000 euroa) TP 2015
Muutettu        
TA 2015

Ero

Toimintatuotot

Myyntituotot 186 250 -64

Maksutuotot 484 450 34

Tuet ja avustukset 102 102 -0

Vuokratuotot 19 0 19

Muut toimintatuotot 12 0 12

Tuotot yhteensä 802 802 0

Toimintakulut

Palvelujen ostot -64 080 -64 032 -48

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -59 -36 -23

Avustukset -13 878 -13 887 9

Vuokrakulut -2 636 -2 622 -14

Muut toimintakulut -22 -139 117

Kulut yhteensä -80 675 -80 716 41

Toimintakate -79 873 -79 914 41

Tilikauden tulos -79 873 -79 914 41

1 000 euroa TP 2015
Muutettu        
TA 2015

Ero
Alkuper. 
TA 2015

KV:n muu-
tokset

Muut 
muutokset

Toimintatuotot 802 802 0 802 0 0

Toimintakulut -80 675 -80 716 41 -80 069 -647 0

Toimintakate -79 873 -79 914 41 -79 267 -647 0

Sivistys- ja elämänlaatupalvelut (bruttobudjetoitu)

Sivistyksen ja elämänlaadun edistäminen
Sivistyksen ja elämänlaadun edistämisen 
ydinprosessi koostuu neljästä palveluko-
konaisuudesta, jotka ovat harrastamisen 
ja omaehtoisen hyvinvoinnin edistämisen 
palvelut, kulttuuripääomapalvelut, kult-
tuuri- ja liikuntakasvatuspalvelut sekä 
kulttuuri- ja liikuntatapahtumapalvelut. 
Ydinprosessin tavoitteena on tarjota si-
vistystä ja elämänlaatua edistävät hy-
vinvointipalvelut, kannustaa kuntalaisia 
aktiiviseen ja monipuoliseen harrastus- ja 
vapaa-aikatoimintaan, säilyttää Tampe-
reen kaupunki vetovoimaisena asuinpaik-
kakuntana sekä kehittää korkeatasoisia 
kulttuuri- ja liikuntapalveluja. 

Toimintaympäristön muutokset
Liikuntapaikkojen osalta sivistyksen ja 
elämänlaadun edistämisen ydinproses-
sin palveluverkko palasi normaaliksi, kun 
Tampereen uintikeskus avattiin kattavan 

perusparannuksen jälkeen kesäkuussa 
2015. Valtionavustuksen tuella käynnis-
tettiin liikunnan edistämisen kehittämis-
hanke Liikkuva Tampere. Museopalvelujen 
keskeisiä muutoksia olivat taidehalli TR1:n 
sulkeminen tammikuussa ja museo Mila-
vidan avaaminen peruskorjatussa Näsilin-
nassa kesäkuussa 2015. Kirjastopalveluissa 
valmisteltiin Linnainmaan kirjaston avaa-
mista kesällä 2016 sekä lisättiin kirjastojen 
aukioloaikoja omatoimikirjastotoimintaa 
kehittämällä.

Toimintavuoden aikana sivistyksen ja 
elämänlaadun edistämisen ydinproses-
sissa otettiin käyttöön uudet toiminta-
avustuskriteerit. Uudistetut periaatteet 
käsiteltiin kaupunginhallituksessa keväällä 
2014, jonka jälkeen lautakunnat päättivät 
uusista avustuskriteereistä ja -kokonai-
suuksista. Avustusuudistuksen valmistelu-
vaiheeseen osallistui laaja joukko tampe-

relaisia yhdistyksiä ja kulttuuriyhteisöjä. 
Sähköisen avustustenhallintajärjestelmän 
käyttöönottoa valmisteltiin edelleen.

Kaupungin tiloja tarjottiin yhteisöjen 
käyttöön arki-iltaisin kuudella koululla yh-
teistyössä perusopetuksen kanssa. Koulut 
valittiin alueellisen saavutettavuuden pe-
rusteella.  Samaan aikaan omavalvontaa 
pilotoitiin edelleen kouluilla, joissa käytös-
sä on ainoastaan liikuntatilat ilta-aikaan. 

Tampereen kaupungin vuonna 2017 ta-
pahtuvaan toimintamallin muutokseen 
varauduttiin kulttuuri- ja vapaa-aikapalve-
lujen tuotantoalueen kanssa toteutetulla 
kehittämisprosessilla.

Poikkeamat talousarvioon
Sivistyksen ja elämänlaadun edistämisen 
ydinprosessin toimintakulut toteutuivat 
0,04 milj. euroa budjetoitua pienempinä.



Tilaajaosa - Sivistyksen ja elämänlaadun edistäminen

 Tampereen kaupungin tilinpäätös 2015 93

Harrastamisen ja omaehtoisen hyvinvoinnin edistämisen palvelut

Palvelukokonaisuus sisältää ne sivistys- ja 
elämänlaatupalvelut, joiden tehtävänä on 
edistää tai mahdollistaa kaupunkilaisten 
aktiivista harrastustoimintaa. Palveluko-
konaisuuden tavoitteena on tarjota tam-
perelaisille mahdollisuus itsensä toteutta-
miseen ja erilaisiin yhteisöihin liittymiseen 
vapaaehtoisesti omana vapaa-aikanaan. 
Palvelukokonaisuuden asiakkaita ovat 
kaikki tamperelaiset. Harrastamisen ja 
omaehtoisen hyvinvoinnin edistämisen 
palveluja hankitaan sekä kaupungin omal-
ta tuotannolta että avustamalla erilaisia 
harrastusyhteisöjä. Lisäksi Teiskon ilmailu- 
ja moottoriurheilukeskuksen palveluista 

on erillinen sopimus ulkopuolisen toimijan 
kanssa.

Toiminnan painopisteet ja keskeiset 
muutokset
Kirjastopalveluissa valmisteltiin Linnain-
maan kirjaston avaamista Linnainmaan 
uudessa hyvinvointikeskuksessa kesällä 
2016. Myös Tesoman tulevan hyvinvoin-
tikeskuksen kirjastoa suunniteltiin yh-
dessä muiden hyvinvoinnista vastaavien 
yksiköiden kanssa. Tampereen neljässä 
aluekirjastossa, Hervannassa, Lielahdes-
sa, Messukylässä ja Sampolassa otettiin 
syyskuussa käyttöön aamuisin itsepalvelu-

aukiolo. Messukylän ja Sampolan kirjasto 
ja tietotoria pääsee käyttämään itsepal-
veluna maanantaista lauantaihin klo 9-11. 
Hervannassa ja Lielahdessa itsepalveluau-
kiolo on klo 9-10 joka arkipäivä. Pienessä 
Terälahden kirjastossa on kokeiltu omatoi-
mikäyttöä jo vuoden päivät ja kokemukset 
ovat olleet myönteisiä. Omatoimikäyttöä 
laajennetaan muihin kirjastoihin vuonna 
2016.

Tampereen uintikeskus avattiin perus-
parannuksen jälkeen kesällä 2015. Tam-
pereen maauimalaa suunniteltiin, ja sen 
rakentaminen käynnistyy keväällä 2016. 
Sorsapuiston urheilukentällä tulevan te-
kojääradan toteutus siirtyi vuodelle 2016 
hankintapäätöksestä markkinaoikeuteen 
tehdyn valituksen käsittelyn takia. Liikun-
tapalveluissa käynnistettiin yhteistyössä 
nuorisotakuun kanssa nuorten maksutto-
mat liikuntavuorot. 

Kesäkuussa käynnistyi Länsi- ja Sisä-
Suomen aluehallintoviraston myöntämän 
valtionavustuksen tuella Liikkuva Tampere 
-hanke, jossa edistetään kolmen vuoden 
ajan tamperelaisten liikkumista monialai-
sena yhteistyönä.

Kaupungin tilojen käyttöä yhteisöjen ja 
kuntalaisten omaehtoisen harrastustoi-
minnassa tehostettiin.

Pulesjärven leirintäalueesta luovuttiin 
kaupungin palveluna. Luopumisen perus-
teena oli palvelun vähäinen tarve ja vaikut-
tavuus sekä talouden tasapainottaminen.  

Sivistys- ja elämänlaatupalvelujen lau-
takunnan uudet toiminta-avustuskriteerit 
otettiin käyttöön. Avustuskriteerejä täs-
mennettiin vuoden 2016 valmistelua var-
ten yhteistyössä lautakunnan ja mm. ur-
heiluseuraparlamentin kanssa. Sähköisen 
avustustenhallintajärjestelmän käyttöön-
ottoa valmisteltiin, ja se otetaan käyttöön 
vuoden 2017 toiminta-avustusten hakemi-
sen yhteydessä.

Harrastamisen ja omaehtoisen hy-
vinvoinnin edistämisen toiminta-avus-
tusmäärärahoja vähennettiin talouden 
tasapainottamiseksi. Kaikkiaan sivistys- 
ja elämänlaatupalvelujen lautakunnan 
toiminta-avustuksia vähennettiin 2015 ta-
lousarvion mukaisesti noin 150 000 euroa 
vuoteen 2014 verrattuna.

PALVELUTILAUKSEN TOTEUTUMINEN

1 000 euroa TP 2015
Muutettu 
TA 2015

Ero

Avoimet kirjastopalvelut 9 983 9 983 0

Medialukutaitojen tukeminen 390 390 0

Harrastamisen tukeminen 133 133 -0

Paikallisidentiteetin ja yhteisöllisyyden 
tukeminen

240 240 0

Jäähallipalvelut 5 508 5 508 0

Uimahallipalvelut 3 836 3 836 -0

Uimahallipalvelut / Pyynikki 447 432 -15

Sisäliikuntapalvelut 7 490 7 490 0

Ulkoliikuntapalvelut 5 095 5 095 0

Liikunnan ohjauspalvelut 425 425 -0

Liikunnan tukipalvelut 350 350 -0

Vapaan sivistystyön palvelut 3 064 3 101 37

Kuvataiteen opetuspalvelut 472 472 0

Oma tuotanto / Kulttuuri- ja vapaa-aika-
palvelut

37 432 37 455 23

Ulkoliikuntapaikkojen kunnossapito / Tampe-
reen Infra Liikelaitos

857 857 -0

Oma tuotanto yhteensä 38 289 38 312 23

Avustukset 2 794 2 739 -55

Uimahallipalvelut / Pyynikki 570 548 -22

Kulttuuritilat (Viikinsaari) 175 170 -5

Muut palvelut 240 289 49

Muu tuotanto yhteensä 3 778 3 746 -32

Yhteensä 42 067 42 058 -9

1 000 euroa TP 2015
Muutettu 
TA 2015

Ero
Alkuper. 
TA 2015

KV:n muu-
tokset

Muut 
muutokset

Toimintatuotot 752 752 0 752 0 0

Toimintakulut -42 067 -42 058 -9 -41 471 -435 -152

Toimintakate -41 314 -41 306 -8 -40 719 -435 -152

PALVELUKOKONAISUUDEN TALOUS
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Kulttuuripääomapalvelut

Palvelukokonaisuus muodostuu niistä si-
vistys- ja elämänlaatupalveluista, joiden 
tehtävänä on paikallisen, alueellisen ja 
valtakunnallisen kulttuuriperinnön kartut-
taminen, tallentaminen ja esille saattami-
nen. Tavoitteena on ylläpitää ja vahvistaa 
väestön ymmärrystä kulttuuristaan, histo-
riastaan ja ympäristöstään. Palvelukoko-
naisuus sisältää myös kulttuuriympäristön 
tutkimukseen ja suojeluun liittyviä tehtä-
viä. Palvelukokonaisuuden asiakkaita ovat 

kaikkien tamperelaisten lisäksi mm. koko 
kaupunkiyhteisö. Kulttuuripääomapalvelut 
ovat usein kuntalaisille näkymätöntä työ-
tä, jolla on suuri merkitys kaupungin his-
torian, kulttuurin ja identiteetin rakentu-
misessa, säilyttämisessä ja kehittämisessä. 
Kulttuuripääomapalveluja hankitaan sekä 
kaupungin omalta tuotannolta että avus-
tamalla yhteisöjä, jotka toteuttavat omalla 
toiminnallaan palvelukokonaisuuden ta-
voitteita.

Toiminnan painopisteet ja keskeiset 
muutokset
Lähes 17 vuotta suljettuna ollut Näsilinna 
avautui perusteellisen remontin jälkeen 
yleisölle kesäkuussa. Kattavan remontin 
ja museon avautumisen myötä museon 
Milavida-nimi otettiin uudelleen käyttöön. 
Museo Milavidassa vieraili kesäkuusta al-
kaen yli 20 000 kävijää. Museoiden ko-
koelmapalveluissa jatkettiin kokoelmien 
siirtoa Kokoelmakeskukseen. Siiri-kokoel-
mahallintajärjestelmään kehitettiin uusia 
vuorovaikutteisia verkkopalveluita.  

Tampere Filharmonia jatkoi levytystoi-
mintaansa sekä yhteistyötä YLE:n kanssa 
konserttien valtakunnallisten radiointien 
suhteen. Tekijänoikeuskustannukset si-
sältyvät orkesterin muusikoiden tallenne-
sopimukseen, joka on laadittu 2011 ja on 
toistaiseksi voimassa.

Palvelukokonaisuuden talous
Kulttuuripääoman palvelukokonaisuuden 
toimintakulut olivat 0,05 milj. euroa bud-
jetoitua pienemmät, mikä aiheutui pääasi-
assa toiminta-avustusmäärärahojen siir-
rosta toisiin palvelukokonaisuuksiin.

PALVELUTILAUKSEN TOTEUTUMINEN

PALVELUKOKONAISUUDEN TALOUS

1 000 euroa TP 2015
Muutettu 
TA 2015

Ero

Kirjaston kokoelmapalvelut 2 413 2 413 0

Museoiden kokoelmapalvelut: kokoelmien 
tallennus, tutkimus ja hallinta

4 687 4 687 -0

Kulttuuriperinnön saavutettavuus 3 636 3 636 -0

Maakuntamuseo- ja kulttuuriympäristöpalvelut 623 623 0

Taideperinnön saavutettavuus 218 218 -0

Kaupunkikulttuurin tallentaminen 32 32 -0

Orkesterin tallennetoiminta 446 446 -0

Oma tuotanto yhteensä 12 055 12 055 -0

Avustukset 965 1 022 57

Muu tuotanto yhteensä 965 1 022 57

Yhteensä 13 021 13 077 56

1 000 euroa TP 2015
Muutettu 
TA 2015

Ero
Alkuper. 
TA 2015

KV:n muu-
tokset

Muut 
muutok-

set

Toimintatuotot 0 0 0 0 0 0

Toimintakulut -13 021 -13 077 56 -12 937 0 -140

Toimintakate -13 021 -13 077 56 -12 937 0 -140
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Kulttuuri- ja liikuntakasvatus

Kulttuuri- ja liikuntakasvatuksen palve-
lukokonaisuuden tavoitteena on kau-
punkilaisten motivointi ja opastaminen 
kulttuuri- ja liikuntapalvelujen käyttäjik-
si ja aktiivisiksi kansalaisiksi. Elinikäisen 
harrastamisen edellytykset luodaan jo 
lapsuusaikana, joten on tärkeää panostaa 
riittävällä tavalla lasten ja nuorten taide-, 
kulttuuri- ja liikuntakasvatukseen. Samalla 
on varmistettava, että tamperelaisilla on 
mahdollisuus aloittaa mielekäs ja merki-
tyksellinen vapaa-ajan toiminta kaikissa 
elämänsä vaiheissa. Osa palveluista si-
sältyy edelleen lasten ja nuorten kasvun 
tukemisen ydinprosessin palvelutilauk-
seen, mutta kokonaisvastuu on sivistys- ja 
elämänlaatupalveluilla. Palvelukokonai-
suuteen on koottu niitä jo sivistys- ja elä-
mänlaatupalveluja, joiden päätavoite on 
kuntalaisten innostaminen ja kannustami-
nen palvelujen käyttöön.

Toiminnan painopisteet ja keskeiset 
muutokset
Toimintavuoden aikana kartoitettiin yh-
dessä lasten ja nuorten kasvun tukemisen 
ydinprosessin kanssa mahdollisuudet per-
heliikunnan toimintamallin käynnistämi-
seen. Toiminta käynnistyy vuonna 2016.

Tampereen uintikeskuksen perusparan-
nuksen valmistuminen vaikutti lisääväs-
ti liikunnan ohjausryhmien sisältöön ja 
määrään edellisvuoteen verrattuna. Lii-
kuntapalvelujen toteuttama liikuntakas-
vatus kohdistui pääasiassa koululaisiin. 
Kaupungin liikuntaolosuhteita tarjottiin 
koululiikunnan käyttöön monipuolisesti. 
Koululaisten uimaopetusta tarjottiin kai-
kille alakouluikäisille 3 tuntia vuodessa. 
Aikuisten ja erityisryhmien vesiliikunnan 
ohjausryhmät kannustavat osallistujia 
säännölliseen liikuntaan ja siten omaeh-
toiseen hyvinvoinnin edistämiseen. 

Uusien yleisöjen tavoittamiseksi Tampe-
re Filharmoniassa toteutettiin erikoispro-
jekteja, vahvistettiin yleisötyötä ja akti-
voitiin Nuori kuuntelija -klubin toimintaa. 
Näkyvin osa orkesterin yleisötyötä oli elo-
kuussa Tampere-talo Oy:n kanssa järjestet-
ty ilmaiskonsertti Sorsapuistossa. Tampere 
Filharmonian musiikkiin perehdyttäminen 
kohdennettiin sekä koululaisryhmille että 
aikuisille.

Museoiden kulttuurikasvatuspalveluja 
tarjottiin eri kohderyhmille osana museoi-
den näyttelytoimintaa sekä kulttuuriympä-
ristö-työtä. Koululaisryhmiä tutustui myös 
uuden museo Milavidan näyttelyihin. 

PALVELUTILAUKSEN TOTEUTUMINEN

PALVELUKOKONAISUUDEN TALOUS

1 000 euroa TP 2015
Muutettu 
TA 2015

Ero

Medialukutaitojen tukeminen 286 286 0

Kulttuurikasvatuspalvelut 10 10 0

Musiikkiin perehdyttäminen 18 18 0

Jäähallipalvelut 175 175 -0

Uimahallipalvelut 254 254 -0

Sisäliikuntapalvelut 82 82 -0

Ulkoliikuntapalvelut 266 266 -0

Oma tuotanto yhteensä 1 091 1 091 -0

Yhteensä 1 091 1 091 -0

1 000 euroa TP 2015
Muutettu 
TA 2015

Ero
Alkuper. 
TA 2015

KV:n muu-
tokset

Muut 
muutokset

Toimintatuotot 10 10 -0 10 0 0

Toimintakulut -1 091 -1 091 -0 -1 440 0 349

Toimintakate -1 081 -1 081 -0 -1 430 0 349
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Kulttuuri- ja liikuntatapahtumapalvelut

Palvelukokonaisuuden tavoitteena on 
tarjota tamperelaisille ja Tampereella vie-
raileville monipuolisia ja korkealaatuisia 
kulttuuri- ja liikuntatapahtumia. Tapah-
tumat vahvistavat merkittävästi Tampe-
reen tunnettuutta ja vetovoimaisuutta 
asuin- ja vierailupaikkakuntana. Tampere 
tunnetaan kulttuuri- ja liikuntakaupun-
kina, ja tämä maine halutaan säilyttää 
tulevaisuudessakin. Kaupungin museo-, 
teatteri-, konsertti- ja urheilutapahtuma-
tarjonta on valtakunnallista huippua, ja 
monet tamperelaiset kulttuuri- ja urheilu-
tapahtumat tunnetaan maailmanlaajuises-
tikin. Kulttuuri- ja liikuntatapahtumat ovat 
kaupunkistrategian kannalta keskeisessä 
asemassa sekä kuntalaisten hyvinvoinnin 
edistämisen että kaupungin vetovoimai-
suuden näkökulmista. Kulttuuritapahtu-
mapalveluja hankitaan sekä kaupungin 
omalta tuotannolta että avustamalla erilai-
sia taidelaitoksia ja yhteisöjä.

Toiminnan painopisteet ja keskeiset 
muutokset
Vuosittain järjestettävien festivaalien 
ja urheilukilpailujen lisäksi Tampereella 
vuonna 2015 toteutuneita suurtapahtumia 
olivat muun muassa salibandyn naisten 
MM-kilpailut, pöytätenniksen veteraanien 
EM-kilpailut, rullakiekon MM-kilpailut ja 
Speedway Grand Prix –osakilpailu,

Viikinsaaressa aiemmin toteutunut 
kulttuuriohjelma järjestettiin enimmäk-
seen muissa kohteissa, ja saaren kunnos-
sapidosta tehtiin sopimus ulkopuolisen 
toimijan kanssa siten, että saari oli ja on 
edelleen kuntalaisten virkistys- ja ulkoilu-
käytössä. 

Kulttuuri- ja liikuntatapahtumia koskeva 
toiminta-avustusjärjestelmää uudistettiin 
siten, että uudet avustuskokonaisuudet ja 
-kriteerit otettiin käyttöön vuonna 2015.

Tapahtumien vuosi oli vilkas ja kiinnos-
tava. Tampereen museoiden näyttelyissä 
kävi yhteensä lähes 500 000 ihmistä, mikä 
oli selvästi edellisvuotta vähemmän. Vuo-
den 2014 kaltaisia vetonauloja (Terrakotta-
armeija, Andy Warhol, Ellen Gallagher) ei 
ollut museoiden tarjonnassa. Sara Hildé-
nin taidemuseo tarjosi kolme eri näyttelyä, 
joista kaksi perustui omiin kokoelmiin, ja 
kansainvälisen näyttelyn taiteilija oli Erwin 
Wurm. 

Tampere Filharmonian konserteissa oli 
kaikkiaan 93 000 kävijää eli lähes 20 000 
enemmän kuin edellisvuonna. 

Kaupunginvaltuusto päätti vuoden 2015 
talousarviossa, että Tampere-taloon to-
teutetaan toiminnallinen laajennus, joka 
mahdollistaa Tampereen Taidemuseon 
Muumilaakson sijoittamisen Tampere-
taloon. Muumimuseo avautuu uusissa 
tiloissa vuonna 2017, ja uuden näyttelyn 
suunnittelu käynnistyi vuonna 2015. Uu-
den Muumimuseon toteutukseen saatiin 
merkittävä valtionavustus opetus- ja kult-
tuuriministeriöltä.

Toiminta- ja vuokra-avustuksilla tuettiin 
lukuisia taidelaitoksia ja kulttuuriyhtei-
söjä, jotka tuottavat omia tapahtumiaan 
Tampereella. Tampere-talon ja teatterien 
lisäksi lähes kaikki suuret festivaalit kuulu-
vat avustusjärjestelmän piiriin.

PALVELUTILAUKSEN TOTEUTUMINEN

PALVELUTILAUKSEN TALOUS

1 000 euroa TP 2015
Muutettu 
TA 2015

Ero

Museoiden näyttelypalvelut 3 410 3 410 -0

Museoiden tapahtumatuotanto 77 77 0

Kulttuuritapahtumapalvelut 1 015 1 015 0

Konserttitoiminta 5 909 5 909 -0

Orkesterin erityisprojektit, yhteistuotannot 
ja tilausesiintymiset

451 451 0

Musiikkijuhlat 421 421 0

Ammattitaiteilijuuden tukeminen 107 107 -0

Jäähallipalvelut 85 85 0

Uimahallipalvelut 14 14 -0

Sisäliikuntapalvelut 21 21 -0

Ulkoliikuntapalvelut 743 743 0

Liikunnan tapahtumat 193 193 0

Oma tuotanto yhteensä 12 445 12 445 -0

Taidelaitosten avustukset 12 051 12 045 -6

Muu tuotanto yhteensä 12 051 12 045 -6

Yhteensä 24 496 24 490 -6

1 000 euroa TP 2015
Muutettu 
TA 2015

Ero
Alkuper. 
TA 2015

KV:n muu-
tokset

Muut 
muutokset

Toimintatuotot 40 40 -0 40 0 0

Toimintakulut -24 496 -24 490 -6 -24 221 -212 -57

Toimintakate -24 456 -24 450 -6 -24 181 -212 -57
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Terveyden ja toimintakyvyn edistäminen
Terveyden ja toimintakyvyn edistämisen 
ydinprosessi vastaa seuraavien palvelu-
kokonaisuuksien mukaisten palvelujen 
järjestämisestä tamperelaisille: ennaltaeh-
käisevät palvelut, perusterveydenhuollon 
avopalvelut, sairaalapalvelut, päihde- ja 
mielenterveyspalvelut, sosiaalisen tuen 
palvelut ja vammaispalvelut. Ydinproses-
sin järjestämillä palveluilla luodaan edel-
lytyksiä, aktivoidaan ja tuetaan kuntalaisia 
mahdollisimman hyvän terveydentilan, 
toimintakyvyn ja elämänhallinnan saavut-
tamiseksi. Ydinprosessin palvelut kohdis-
tuvat pääosin työikäiseen väestöön. Toi-
minnan tasot ulottuvat yksilöstä yhteisöön 
ja ympäristöön. Päätoimintalinjoja ovat 
ennaltaehkäisy, varhainen havaitseminen 
ja puuttuminen sekä hyvä hoito, kuntou-
tus ja sosiaalinen tuki.

Toimintaympäristön muutokset
Toimintavuotta leimasi edellisvuoden ta-
paan tiukka talous. Muun muassa 2 150 
henkilön väestön kasvun ja väestön ikään-
tymisen aiheuttamaan palvelutarpeen 
kasvuhaasteeseen ei kaikilta osin pystyt-
ty vastaamaan, ja etenkin avopalvelujen 
osalta palvelujen saatavuudessa oli edel-
leen jonkin verran ongelmia.

Terveyttä ja toimintakykyä edistäviä pal-
veluja hankitaan yli kuudeltakymmeneltä 
oman palvelutuotannon ulkopuoliselta 

sopimuskumppanilta. Palvelutilaukseltaan 
suurin oman tuotannon ulkopuolinen so-
pimuskumppani oli Pirkanmaan sairaan-
hoitopiirin kuntayhtymä. Vuonna 2015 
osallistuttiin yhteistyössä seudun kuntien 
ja Pirkanmaan sairaanhoitopiirin kanssa 
sopimusohjauksen kehittämiseen ja pääl-
lekkäisten palvelujen poistamiseen tähtää-
vään Terveyshyötyä sopimusohjauksella 
-hankkeeseen. 

Sairaalapalveluissa jatkettiin strategian 
mukaisesti muiden kuin vaativaan erikois-
sairaanhoitoon kuuluvien tehtävien siir-
tämistä Pirkanmaan sairaanhoitopiiristä 
perustason erikoissairaanhoitoon Hatan-
pään sairaalaan ja perusterveydenhuollon 
avopalveluihin. Pirkanmaan sairaanhoi-
topiirin ja kaupungin oman tuotannon 
tehostuneen toiminnan sekä toteutetun 
työnjaon ja hoidonporrastuksen myötä 
sairaalapalvelujen toteutuneet kustannuk-
set jäivät toista vuotta peräkkäin edellisen 
vuoden tasolle tai sen alle. Vuonna 2015 
sairaalapalvelujen palvelukokonaisuuden 
menot alittivat budjetoidun yhteensä 1,5 
milj. eurolla.

Tampereen kaupunki osallistui kansalli-
sen sosiaali- ja terveydenhuollon kehittä-
misohjelman (KASTE-ohjelma) hankkeisiin. 
Perusterveydenhuollon POTKU II (potilas 
kuljettajan paikalle) -kehittämishanketta 
jatkettiin vastaanottotoiminnassa. Lisäksi 

osallistuttiin pitkäaikaisasunnottomuuden 
vähentämisohjelmaan (PAAVO II) sekä 
Väli-Suomen S.O.S.- Syrjäytyneestä osalli-
seksi sosiaalityön keinoin -hankkeeseen.

Tampereen työttömyysaste jatkoi kasvu-
aan; joulukuussa 2015 työttömyysaste oli 
18,9 % ja työttömiä työnhakijoita yli 21 000. 
Työttömyyden kasvu luo paineita toimeentu-
lotuki- ja työttömyysturvamenojen voimak-
kaalle kasvulle.

Kehitysvammaisten asumispalvelujen 
tarve on kasvanut, kun laitosasumista pu-
retaan ja myös lapsuudenkodeista muut-
taa aikuisikäisiä kehitysvammaisia asumis-
palvelujen piiriin. 

Olennaiset poikkeamat 
talousarvioon
Terveyden ja toimintakyvyn edistämisen 
ydinprosessin toimintatuotot toteutuivat 
1,6 milj. euroa budjetoitua suurempina, 
mikä johtui pääosin perusterveyden-
huollon ja sairaalapalvelujen myynti- ja 
maksutuottojen kertymästä. Muiden toi-
mintatuottojen ylitys johtui pakolaisten 
perustoimeentulotuen takaisinperintä-
tuloista ja palvelutuottajilta laskutetusta 
Pegasoksen työasemien käytöstä. Ydinpro-
sessin toimintakulut toteutuivat 1,1 milj. 
euroa budjetoitua suurempina, mikä joh-
tui perusterveydenhuollon avopalvelujen 
kuluista.
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Ydinprosessin talous

Investoinnit

Tuloslaskelma (1 000 euroa) TP 2015
Muutettu        
TA 2015

Ero

Toimintatuotot

Myyntituotot 13 013 12 297 716

Maksutuotot 17 115 16 595 520

Tuet ja avustukset 19 601 19 651 -50

Muut toimintatuotot 2 651 2 240 411

Tuotot yhteensä 52 380 50 783 1 597

Toimintakulut

Henkilöstökulut -2 011 -1 472 -539

Palvelujen ostot -438 508 -438 139 -369

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1 238 -972 -266

Avustukset -61 714 -62 101 387

Vuokrakulut -104 0 -104

Muut toimintakulut -739 -496 -243

Kulut yhteensä -504 314 -503 180 -1 134

Toimintakate -451 935 -452 397 462

Rahoitustuotot ja -kulut 52 0 52

Vuosikate -451 883 -452 397 514

Poistot ja arvonalentumiset -28 -22 -6

Tilikauden tulos -451 910 -452 419 509

1 000 euroa TP 2015
Muutettu        
TA 2015

Ero
Alkuper. 
TA 2015

KV:n muu-
tokset

Muut 
muutokset

Toimintatuotot 52 380 50 783 1 597 48 233 2 550 0

Toimintakulut -504 314 -503 180 -1 134 -496 341 -6 796 -43

Toimintakate -451 935 -452 397 462 -448 108 -4 246 -43

1 000 euroa TP 2015
Muutettu        
TA 2015

Ero
Alkuper. 
TA 2015

Muutokset

AINEELLISET HYÖDYKKEET 0 -65 65 -65 0

Kiinteät rakenteet ja laitteet 0 -65 65 -65 0

INVESTOINNIT YHTEENSÄ 0 -65 65 -65 0

Terveyden ja toimintakyvyn edistäminen (bruttobudjetoitu)
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Ennaltaehkäisevät palvelut

Palvelukokonaisuuteen kuuluvat aikuis-
ten terveystarkastukset ja seulonnat, dia-
beteksen ehkäisypalvelut ja alueellinen 
terveyden ja hyvinvoinnin edistämistyö ja 
toiminta-avustukset.

Palvelujen pääasialliset tehtävät ovat 
hyvinvoinnin ja terveyden edistämi-
nen ja ongelmien ennaltaehkäisy. Toi-
mintaa säätelevät terveydenhuoltolaki, 
kansanterveyslaki, mielenterveyslaki, 
päihdehuoltolaki, tartuntatautilaki, ter-
veydensuojelulaki, ja laki toimenpiteistä 
tupakoinnin vähentämiseksi

Toiminnan painopisteet ja keskeiset 
muutokset
Työttömien terveystarkastusten tavoittee-
na oli sosioekonomisten hyvinvointierojen 
vähentäminen ja työllistymisen esteiden 
poistaminen. Vuonna 2015 jatkettiin pit-
käaikaistyöttömien eläkeselvittelytoimin-

PALVELUTILAUKSEN TOTEUTUMINEN

taa, jonka tavoitteena on kartoittaa pit-
käaikaistyöttömien mahdollisuudet palata 
työmarkkinoille tai siirtyä eläkkeensaajik-
si. Eläkeselvittelyt aloitettiin vuoden 2015 
aikana noin 200 asiakkaalle.

Aikuisneuvonnassa jatkettiin diabe-
teksen ja muiden pitkäaikaissairauksien 
ehkäisytoimintaa. Diabeteksen ennaltaeh-
käisytoiminnassa keskeistä oli diabetesris-
kissä olevien tunnistaminen ja ohjaaminen 
soveltuviin palveluihin ennen sairastumista.

Liikkumisreseptin käyttöön liittyvää lii-
kunnanohjaajan antamaa liikuntaneuvon-
taa laajennettiin kattamaan kahdeksan 
eri terveysasemaa: Hatanpää, Hervanta, 
Kaukajärvi, Lielahti, Linnainmaa, Tamme-
lakeskus, Tesoma ja Tipotie. Yhteistyös-
sä perusterveydenhuollon avopalvelujen 
kanssa toteutettavaan liikuntaneuvontaan 
ohjautui 320 asiakasta. 

Terveysneuvontapäivät palvelivat vuo-
den 2015 ajan eri palvelualueilla tarjoten 
elintapaneuvontaa ja palveluohjausta il-
man ajanvarausta tai lähetettä. Vuoden 
aikana terveysneuvontapäivillä kirjattiin 
noin tuhat asiakaskäyntiä. Aktiivisimpia 
palvelun käyttäjiä olivat yli 60-vuotiaat 
naiset, ja neuvonta kohdistui pääasial-
lisesti ohjaukseen terveyspalveluihin ja 
omahoidon tukemiseen. Terveysneuvonta-
päivät korvasivat n. 50 % osalla asiakkaista 
käynnin terveysasemalla.

1 000 euroa TP 2015
Muutettu 
TA 2015

Ero

Terveystarkastukset ja seulonnat 1 157 1 157 -0

Diabeteksen ehkäisy 221 243 23

Oma tuotanto yhteensä 1 378 1 400 22

Toiminta-avustukset 417 387 -30

Muu tuotanto yhteensä 417 387 -30

Muut 3 0 -3

Yhteensä 1 797 1 787 -10

1 000 euroa TP 2015
Muutettu 
TA 2015

Ero
Alkuper. 
TA 2015

KV:n muu-
tokset

Muut 
muutokset

Toimintatuotot 0 0 0 0 0 0

Toimintakulut -1 797 -1 787 -10 -1 790 0 3

Toimintakate -1 797 -1 787 -10 -1 790 0 3

PALVELUKOKONAISUUDEN TALOUS
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Perusterveydenhuollon avopalvelut

Perusterveydenhuollon avopalvelujen 
palvelukokonaisuus sisältää alueellisen 
vastaanottotoiminnan, perusterveyden-
huollon päivystyksen, toimenpide- ja 
konsultaatiotoiminnan, tartuntatautien 
valvonnan, erityistyöntekijöiden, aikuis-
väestön suun terveydenhuollon, avokun-
toutuksen, jalkojenhoidon, ensihoidon ja 
lääkinnällisen kuntoutuksen palvelut. Pal-
velujen tavoitteena on edistää terveyttä 
ja ennaltaehkäistä sairauksien syntymistä, 
tunnistaa sairastumisriskissä olevat hen-
kilöt mahdollisimman varhain ja vastata 
osaltaan sairastuneiden hyvästä hoidosta 
ja kuntoutuksesta.

Toiminnan painopisteet ja keskeiset 
muutokset
Noin 60 prosenttia perusterveydenhuol-
lon avopalveluihin suunnatuista määrära-
hoista kohdistui hankintoihin kaupungin 
omilta tuotantoyksiköiltä. Ostopalveluina 
hankittiin perusterveydenhuollon päivys-
tyspalvelut (Acuta) ja ensihoitopalvelut 
Pirkanmaan sairaanhoitopiiriltä ja lääkin-
nällisen kuntoutuksen palveluja sekä ham-
maslääkäripalveluja useilta yksityisiltä pal-
veluntuottajilta. Terveysasemien palveluja 
hankittiin Pihlajalinna Oy:ltä keskustassa 
Kehräsaaren ja Hervannan Omapihlaja-
terveysasemilta. Lisäksi Oriveden terve-
ysaseman omalääkäripalvelut hankittiin 
Pihlajalinna Oy:ltä. 

Vuonna 2015 aikana toteutettiin sovitut 
työnjaon ja hoidonporrastuksen kehittä-
mistoimenpiteet vaativan erikoissairaan-
hoidon, perustason erikoissairaanhoidon 
ja perusterveydenhuollon välillä. 

Yksilöllisten ja moniammatillises-
ti yhdessä potilaan kanssa laadittujen 
hoitosuunnitelmien tekeminen pitkäai-
kaissairauksia sairastaville on ollut pe-
rusterveydenhuollon avopalvelujen pai-
nopisteenä. Terveysasemilla oli ajoittain 
ongelmia kiireettömien lääkäriaikojen 
odotusaikojen pidennyttyä. Odotusaikoja 
saatiin vuoden aikana lyhennettyä lauta-
kunnan osoittaman lisärahoituksen avulla. 
Oman tuotannon toimintaa vahvistettiin 
muun muassa lisäämällä sairaanhoitajia 
ja lääkäreitä terveysasemille. Terveyden-
huoltolain mukaista vapaata liikkuvuutta 
hyödynsi yhteensä 327 asiakasta. Tampe-
reen ja Oriveden terveysasemille toisista 
terveyskeskuksista vaihtaneita oli 153 asi-
akasta. Kaupungin sisällä terveysasemaa 
vaihtoi 1 360 asiakasta. 

Sähköisiä asiointipalveluja lisättiin vuo-
den kuluessa, ja toimintamalleja uudistet-
tiin palvelujen laajentuessa muun muassa 
suojattuun viestinvälitykseen asiakkaan ja 
lääkärin välillä. Sähköisiä omahoitopalveluja 
kehitettiin osallistumalla Omahoito ja digi-
taaliset arvopalvelut (ODA) -hankkeeseen. 

Suun terveydenhuollossa hoitotakuu to-
teutui, vaikka asiakasmäärä kasvoi noin 3 
prosenttia vuoteen 2014 verrattuna. Lop-
puvuodesta painopistettä siirrettiin osto-
palveluista omaan tuotantoon, joka pystyi 
kasvattamaan vastaanottokapasiteettia. 
Vuoden alussa neljän hammashoitolan 
(Kissanmaa, Liisanpuisto, Pispa ja Rahola) 
toiminta siirtyi osaksi muuta palveluverk-
koa, ja osasta hoitoloiden tiloista luovut-
tiin. Liisanpuiston hammashoitolan tilat 
toimivat väistötiloina Hervannan terveys-
aseman peruskorjauksen aikana.

Avokuntoutuksen ja lääkinnällisen kun-
toutuksen lisääntyneet asiakasmäärät 
ja terapiat ovat yhteydessä asiakkaiden 
omaan kotiin tuotettujen palvelujen li-
säämiseen. Esimerkiksi Avokuntoutuksen 
Apuvälineyksikön palvelut lisääntyivät 
vuoteen 2014 verrattuna erityisesti ikäih-
misten sairaalakotiutusten tehostumisen 
ja avohoidon osuuden kasvun myötä.

PALVELUTILAUKSEN TOTEUTUMINEN

1 000 euroa TP 2015
Muutettu 
TA 2015

Ero

Alueellinen vastaanottotoiminta 26 338 25 962 -375

Terveyspalvelujen neuvonta 1 240 1 240 0

Toimenpide- ja konsultaatiotoiminta 3 030 3 041 11

Tartuntatautien valvonta 549 509 -40

Erityistyöntekijöiden palvelut 1 649 1 666 17

Aikuisväestön suun terveydenhuolto 8 250 7 907 -343

Avokuntoutus 5 487 5 208 -279

Maahanmuuttajien erillispalvelut 210 210 0

Jalkojenhoitopalvelut 36 36 -0

Oriveden palvelut 2 892 2 701 -192

Oma tuotanto yhteensä 49 681 48 481 -1 200

Päivystys (Acuta) 8 109 7 817 -292

Omalääkäripalvelut 3 650 3 738 88

Ensihoitopalvelut (pshp) 7 707 7 688 -19

Suun terveydenhuollon ostopalvelut 7 184 7 472 288

Lääkinnällinen kuntoutus 2 259 1 797 -462

Terveyspalvelut (muut terveyskeskukset) 808 823 15

Muut palvelut 438 322 -116

Oriveden palvelut 1 201 1 263 62

Muu tuotanto yhteensä 31 357 30 920 -437

Muut 631 200 -431

Yhteensä 81 668 79 601 -2 067

1 000 euroa TP 2015
Muutettu 
TA 2015

Ero
Alkuper. 
TA 2015

KV:n muu-
tokset

Muut 
muutokset

Toimintatuotot 12 754 12 052 702 11 852 200 0

Toimintakulut -81 668 -79 601 -2 067 -79 044 -208 -349

Toimintakate -68 914 -67 549 -1 365 -67 192 -8 -349

PALVELUKOKONAISUUDEN TALOUS
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Palvelukokonaisuuden talous
Perusterveydenhuollon avopalvelujen toi-
mintatuotot toteutuivat yhteensä 0,7 milj. 
euroa talousarviota suurempina, mikä 
johtui pääosin terveyskeskusmaksujen ja 
suun terveydenhuollon asiakasmaksutuot-
tojen kasvusta. Muilta kunnilta laskutetut 
palvelut näkyivät myyntituottojen ylityk-
senä. Lisäksi muihin toimintatuottoihin 
on kirjattu Pegasoksen työasemien lasku-
tusta ulkopuolisilta palvelutuottajilta, jota 
ei oltu budjetoitu. Oriveden maksama yh-

teistoimintaosuus toteutui 0,1 milj. euroa 
budjetoitua suurempana, mikä perustui 
palvelujen toteutuneisiin kustannuksiin.

Palvelukokonaisuuden toimintakulujen 
toteuma oli yhteensä 2,1 milj. euroa talous-
arviota suurempi. Oman tuotannon pal-
velutilauksen ylitykset johtuivat vastaan-
ottotoiminnan, suun terveydenhuollon ja 
avokuntoutuksen käytöstä. Lääkinnällisen 
kuntouksen menot kasvoivat edellisvuo-
desta 15,0 %, mikä johtui erityisesti myön-
nettyjen apuvälineiden määrän ja lasten 

terapioiden lisääntymisestä. Perustervey-
denhuollon päivystyksen tilaus toteutui 
suunniteltua suurempana, mikä johtui 
Acutaan palkatusta lisätyövoimasta. Lisäk-
si asiakasmaksuista kirjattavat luottotap-
piot toteutuivat budjetoitua suurempina. 
Perusterveydenhuollon menot ovat kasva-
neet edellisvuodesta 3,6 milj. euroa eli 4,6 
prosenttia. Kustannusten nousuun on vai-
kuttanut osaltaan strategisena tavoitteena 
ollut painopisteen siirto erikoissairaanhoi-
don palveluista perusterveydenhuoltoon.
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Sairaalapalvelut

Sairaalapalveluihin sisältyvän vaativan 
erikoissairaanhoidon palvelut ostettiin 
Pirkanmaan sairaanhoitopiiriltä (Pshp). 
Perustason erikoissairaanhoito hankittiin 
Hatanpään sairaalan (HASA) neurologian, 
yleislääketieteen ja geriatrian, sisätautien 
sekä leikkaustoiminnan palvelulinjoilta 
sekä järjestettiin palvelusetelillä. Erikois-
sairaanhoidon jatkokuntoutusta hankittiin 
Tammenlehväkeskukselta ja saattohoitoa 
Pirkanmaan Hoitokodilta. Sairaalapalve-
lujen tavoitteena on tuottaa hoitotakuun 
mukaisesti laadukkaita sairaalahoidon 
asiantuntijapalveluita ja tarjota potilaille 
tarvittavat tutkimukset ja hoidot, joissa 
kansanterveydellisesti yleisten ja merkit-
tävien sairauksien hoito korostuu.

Toiminnan painopisteet ja keskeiset 
muutokset
Vuonna 2015 aikana toteutettiin sovitut 
työnjaon ja hoidonporrastuksen kehittä-
mistoimenpiteet vaativan erikoissairaan-

PALVELUTILAUKSEN TOTEUTUMINEN

hoidon, perustason erikoissairaanhoidon 
ja perusterveydenhuollon välillä. Lähtö-
kohtana työnjaon ja hoidonporrastuksen 
kehittämisessä oli vaativan erikoissairaan-
hoidon keskittäminen Pshp:in ja muiden 
Pshp:n hoitamien tehtävien siirto joko 
Hatanpään sairaalaan tai avopalveluihin 
terveysasemille tai lasten ja nuorten poli-
klinikalle. 

Lisäksi vuoden 2015 aikana sovittiin 
Pshp:n ja Tampereen kaupungin kuvanta-
mistoimintojen ja ihotautipoliklinikoiden 
yhdistämisestä sekä urologisten toimen-
piteiden keskittämisestä Tays:iin ja vastaa-
vasti rintasyöpäleikkausten keskittämises-
tä HASA:an. Rintasyöpäleikkausten lisäksi 
sovittiin myös muiden myöhemmin tar-
kentuvien urologiaa korvaavien toimenpi-
teiden siirrosta Tays:sta HASA:an. Sovitut 
toimintojen yhdistämiset ja keskittämiset 
tapahtuvat vuoden 2016 aikana.

Työnjakojen ja hoidonporrastuksen ke-
hittäminen näkyi oman tuotannon suo-

ritemäärien kasvuna. Hatanpään sairaa-
lan erikoissairaanhoidon palvelulinjoilla 
avohoitokäynnit lisääntyivät 6,2 % ja 
vuodeosastojaksot 3,6 % edelliseen vuo-
teen verrattuna. Tehostuneen toiminnan 
ja volyymikasvun vuoksi laskutus kasvoi 
kuitenkin vain 1,6 %. Vastaavasti Pshp:lta 
hankittavat avohoitokäynnit vähenivät 2,9 
% ja vuodeosastojaksot 1,8 % toteutuneen 
laskutuksen pienentyessä 2,4 %. 

Hoitoketjujen toiminta säilyi hyvällä 
tasolla vuonna 2015. Hatanpään sairaalan 
hoitojaksot lyhentyivät edelleen ja toteu-
tuneiden siirtoviivepäivien lukumäärä se-
kä niistä laskutettavat siirtoviivemaksut 
puolittuivat vuonna 2015 vuoteen 2014 
verrattuna. Vuonna 2015 toteutui yhteen-
sä 37 siirtoviivepäivää, joista syntyi 19 000 
euroa siirtoviivekustannuksia.

Oriveden osalta toteutettiin samat työn-
jakoa ja hoidonporrastusta koskevat toi-
menpiteet kuin tamperelaisten potilaiden 
osalta. Toimenpiteiden ansiosta Oriveden 
palvelutilaus Pshp:ltä aleni 1,6 milj. euroa 
(-16 %) ja erikoissairaanhoidon kokonais-
kustannukset alenivat 1,3 milj. euroa (-11 
%) edellisvuoteen verrattuna. Toteutu-
neen palvelukäytön ja alimitoitetun bud-
jetin vuoksi Oriveden palvelutilaukseen 
HASA:lta tehtiin 1,3 milj. euron lisätalous-
arvio.

Palvelukokonaisuuden talous
Sairaalapalvelujen toimintatuotot toteu-
tuivat 1,1 milj. euroa talousarviota suu-
rempina, mikä johtui Hatanpään sairaalan 
toiminnan volyymin kasvusta. Maksutuot-
tojen kasvua edellisvuoteen verrattuna 
selittää osaltaan psykogeriatrisen osasto-
ryhmän siirto ikäihmisten palveluista sai-
raalapalvelujen palvelukokonaisuuteen.

Palvelukokonaisuuden toimintakulut 
alittuivat 1,5 milj. eurolla, mikä johtui Pir-
kanmaan sairaanhoitopiirin tilauksesta 
sekä muista sairaalapalvelujen ostoista. 
Pshp:n menot toteutuivat 5,3 milj. euroa 
(2,7 %) edellisvuotta pienempinä hoito-
ketjuihin ja hoidonporrastukseen liittyvien 
toimenpiteiden sekä hinnoittelumuutos-
ten vuoksi. Hatanpään sairaalan palvelu-
tilauksen ylitys johtui palvelulinjojen avo-
hoitokäyntien ja vuodeosastojaksojen 
lisääntymisestä.

1 000 euroa TP 2015
Muutettu 
TA 2015

Ero

Sisätautien palvelulinja 16 679 18 322 1 643

Neurologinen palvelulinja 8 996 7 845 -1 151

Yleislääketieteen ja geriatrian palvelulinja 20 837 18 465 -2 372

Leikkaustoiminnan palvelulinja 24 996 25 207 210

Muut palvelut 489 170 -319

Oriveden palvelut 1 880 1 976 96

Oma tuotanto yhteensä 73 877 71 984 -1 893

Erikoissairaanhoidon kuntoutuspalvelut 707 1 840 1 133

Vaativa erikoissairaanhoito (PSHP) 193 273 195 220 1 947

Tammenlehväkeskuskuntoutus 3 310 3 544 234

Saattohoito 577 886 309

Avustukset 17 18 1

Oriveden palvelut 173 170 -3

Muu tuotanto yhteensä 198 057 201 678 3 621

Muut 195 0 -195

Yhteensä 272 130 273 662 1 532

1 000 euroa TP 2015
Muutettu 
TA 2015

Ero
Alkuper. 
TA 2015

KV:n muu-
tokset

Muut 
muutokset

Toimintatuotot 8 886 7 821 1 065 6 471 1350 0

Toimintakulut -272 130 -273 662 1 532 -272 434 -1 383 155

Toimintakate -263 243 -265 841 2 598 -265 963 -33 155

PALVELUKOKONAISUUDEN TALOUS



Tilaajaosa - Terveyden ja toimintakyvyn edistäminen

 Tampereen kaupungin tilinpäätös 2015 103

Päihde- ja mielenterveyspalvelut

Päihde- ja mielenterveyspalvelujen palve-
lukokonaisuuteen kuuluvat psykiatrinen 
avohoito sisältäen psykiatrian poliklinikat 
ja päiväsairaalatoiminnan, päihdehuol-
lon avohoidon, asumispalvelut ja päihde-
huollon kuntoutuksen, laitospalvelut ja 
tukiasumistoiminnan. Päihdepalvelujen 
tavoitteena on ehkäistä ja vähentää päih-
teiden ongelmakäyttöä sekä siihen liittyviä 
sosiaalisia ja terveydellisiä haittoja sekä 
edistää päihteiden ongelmakäyttäjien ja 
heidän läheistensä terveyttä, toimintaky-
kyä ja turvallisuutta. Mielenterveyspalve-
lujen tavoitteena on yksilön psyykkisen 
hyvinvoinnin, toimintakyvyn ja persoonal-
lisuuden kasvun edistäminen sekä mielen 
sairauksien ja muiden mielenterveyshäi-
riöiden ehkäiseminen ja hoito. Oriveden 
päihde- ja mielenterveyspalvelut sisältyvät 
palvelukokonaisuuteen.

Toiminnan painopisteet ja keskeiset 
muutokset
Päihde- ja mielenterveyspalveluissa pai-
nopistettä siirretään avopainotteiseksi ja 
matalan kynnyksen palveluihin kansallisen 
Mieli 2009 -mielenterveys- ja päihdesuun-
nitelman ehdotusten mukaisesti.

Kaupunki otti vastatakseen useista A-
klinikan tuottamista palveluista ja avasi 
matalan kynnyksen psykiatria- ja päihde-
keskus Ension. Toimenpiteellä voitiin lisätä 
ja tehostaa matalan kynnyksen mielenter-
veyspalveluja. Palvelu siirtyy osaksi muita 
mielenterveys- ja päihdepalveluita Sarvik-
selle kesällä 2016.

Huume- ja korvaushoidon kilpailutus 
aloitettiin palvelumuotoilun avulla, jos-
sa asiakkaat, omaiset ja palveluntuotta-
jat osallistuivat palvelun suunnitteluun. 

Kilpailutus jatkuu neuvottelumenettelyn 
avulla ja uusi palvelu aloitetaan 1.1.2017.

Pshp:n kanssa jatketaan yhteisten hoi-
toketjujen luomista. Tavoitteena on luoda 
yhteneväiset mittarit sairaala- ja avohoi-
don välille sekä lisätä avohoitoa. Kaivan-
non sairaalan toiminnan loppuminen 
marraskuussa 2015 on asettanut haasteita 
avohoidon kehittämiselle.

Tuettu, kotiin annettava asuminen kil-
pailutettiin keväällä 2015 yhdessä lasten 
ja nuorten palveluiden kanssa. Puite-
sopimuskilpailutuksessa valittiin 16 pal-
veluntuottajaa tuottamaan palveluita 
mielenterveys- ja päihdekuntoutujille, 
neuropsykiatrisista häiriöistä kärsiville se-
kä nuorille ja perheille.

Mielenterveyskuntoutujien asumispal-
veluissa on tehty rakennemuutos, jossa 
siirrytään yhä enenevässä määrin kevy-
empään asumismuotoon, tukiasumiseen 
ja omaan kotiin annettavaan tuettuun asu-
miseen

Pitkäaikaisasunnottomuuden vähentä-
misohjelma päättyi vuoden 2015 lopussa. 
Kesällä valmistui Härmälässä sijaitseva 
26-paikkainen tukiasumisyksikkö.

Palvelukokonaisuuden talous
Päihde- ja mielenterveyspalvelujen toi-
mintatuotot toteutuivat 0,5 milj. euroa 
talousarviota pienempinä palvelujen ra-
kennemuutoksen vuoksi. Tilapäistä asu-
mista, jossa on korkeampi asiakasmaksu, 
on vähennetty. Lisäksi asiakkaiden heiken-
tynyt tulotaso vaikuttaa asiakasmaksujen 
kertymään.

Palvelukokonaisuuden toimintakulut 
ylittyivät yhteensä 0,3 milj. eurolla, mikä 
johtuu mielenterveyskuntoutujien asumis-
palvelujen rakennemuutoksen mukaisesta 
tukiasumisen lisäämisestä. Päihde- ja mie-
lenterveyspalvelujen menot ovat kasva-
neet edellisvuodesta 1,4 milj. euroa eli 4,4 
prosenttia. Menojen kasvuun vaikutti Kai-
vannon sairaalan toiminnan lopettaminen, 
mikä lisäsi asumispalvelujen ja erityishoi-
van tarvetta.

PALVELUTILAUKSEN TOTEUTUMINEN

1 000 euroa TP 2015
Muutettu 
TA 2015

Ero

Mielenterveyden päiväsairaalatoiminta 2 110 2 380 270

Mielenterveyden avohoito 7 171 6 896 -275

Päihdehuollon avohoito ja asumispalvelut 2 138 2 138 -0

Päihdehuollon laitospalvelut ja tukiasumis-
toiminta

1 774 1 723 -51

Katkaisu- ja selviämisasema 1 424 1 528 104

Oriveden palvelut 731 790 59

Oma tuotanto yhteensä 15 349 15 456 107

Mielenterveyspalvelut 6 913 6 640 -273

Päihdehuollon asumispalvelut 1 835 1 824 -11

Päihdehuollon kuntoutus 3 851 4 234 383

Tuetun asumisen palvelut 4 726 4 244 -482

Avustukset 1 019 1 038 19

Hankkeet 80 203 123

Muut palvelut 57 0 -57

Oriveden palvelut 220 230 10

Muu tuotanto yhteensä 18 701 18 413 -288

Muut 114 0 -114

Yhteensä 34 164 33 869 -295

1 000 euroa TP 2015
Muutettu 
TA 2015

Ero
Alkuper. 
TA 2015

KV:n muu-
tokset

Muut 
muutokset

Toimintatuotot 2 737 3 235 -498 3 235 0 0

Toimintakulut -34 164 -33 869 -295 -33 501 -5 -363

Toimintakate -31 427 -30 634 -793 -30 266 -5 -363

PALVELUKOKONAISUUDEN TALOUS
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Sosiaalisen tuen palvelut

Sosiaalisen tuen palvelukokonaisuuteen 
kuuluvat sosiaalisen tuen ja kuntoutuksen 
sekä taloudellisen tuen palvelut, talous- ja 
velkaneuvonta, maahanmuuttajanuorten 
kotouttamispalvelut, asioimistulkkaus- ja 
käännöspalvelut ja maahanmuuttajien 
neuvontapalvelut. Palveluihin sisältyy 
myös Oriveden kaupungin sosiaalisen tu-
en palvelut lukuun ottamatta kuntoutta-
vaa työtoimintaa. Sosiaalisen tuen palve-
luiden tarkoituksena on edistää yksilöiden, 
perheiden ja yhteisöjen sosiaalista turval-
lisuutta ja hyvinvointia. Erityisenä paino-
pisteenä ovat heikoimmassa asemassa ja 
syrjäytymisvaarassa olevien asukkaiden 
toimintakyvyn ja elämänhallinnan edistä-
minen.

PALVELUTILAUKSEN TOTEUTUMINEN

Toiminnan painopisteet ja keskeiset 
muutokset
Työttömyyden kasvu luo paineita toimeen-
tulotukimenojen voimakkaalle kasvulle. 
Toimeentulotukea saaneiden määrä kas-
voi 4,4 % edelliseen vuoteen verrattuna. 
Toimeentulotuen käsittelyssä pysyttiin lain 
säätämissä käsittelyajoissa lukuun otta-
matta 20.4 - 20.6. välistä aikaa. Aikuissosi-
aalityön ja toimeentulotuen painopistealu-
eiksi muodostuvat nuoret, alle 30-vuotiaat 
asiakkaat sekä pitkäaikaisasiakkaiden, yli 
vuoden toimeentulotukiasiakkaana ollei-
den, palvelutarpeen kartoitus. 

Työllistämistä edistävien palvelujen uu-
delleen organisointi ja tehostaminen -pro-
jektiin sisältyy sosiaalityön ja -ohjauksen 
palveluiden uudistaminen. Uudistuksen 
valmistelu aloitettiin loppuvuodesta ja se 
jatkuu vuodelle 2016.

Sosiaalista kuntoutusta kuntouttavana 
työtoimintana tarjottiin pitkään työmark-
kinatukea saaneille. Palvelua tuottaa oman 
tuotannon lisäksi kuusi järjestöä. Asiakkai-
ta on sosiaalisessa kuntoutuksessa ollut 
yhteensä 1037. 

Köyhyysohjelmaan kuuluva aktiivipassi 
otettiin käyttöön keväällä, käyttäjiä on ol-
lut lähes 2000 ja aktiivipassia on käytetty 
98 % joukkoliikenteessä. Kaupunginval-
tuusto teki päätöksen sosiaalisen luototuk-
sen käytöstä ja sen käyttöönottoa valmis-
teltiin loppuvuoden aikana. 

Kaupunki perusti syksyn aikana useita 
hätämajoitusyksiköitä turvapaikanhaki-
joille, joita saapui Tampereelle noin 600.

Palvelukokonaisuuden talous
Sosiaalisen tuen palvelujen toimintatuo-
tot toteutuivat yhteensä 0,2 milj. euroa 
budjetoitua suurempina, mikä johtui kiin-
tiöpakolaisten palvelujen kustannuksiin 
maksetuista valtionkorvauksista ja perus-
toimeentulotuen takaisinperintätuloista.

Palvelukokonaisuuden toimintaku-
lut ylittyivät yhteensä 0,2 milj. euroa, 
mikä johtui kiintiöpakolaisten palvelu-
jen kustannuksista sekä opiskelijoiden 
työllistämistoiminnasta, jolla vältettiin 
toimeentulotuen kustannuksia. Kaupun-
ginvaltuuston talousarviomuutoksessa 
lisättiin määrärahoja toimeentulotukiha-
kemusten käsittelyyn 1,0 milj. euroa ja 
toimeentulotukimenoihin 1,9 milj. euroa. 
Toimeentulotukimenojen kasvu edellis-
vuoteen verrattuna oli 2,0 milj. euroa 
(+4,8 %), mikä johtui erityisesti pitkä-
aikaisesti toimeentulotukea (yli 10 kk) 
saaneiden perheiden osuuden kasvusta, 
vaikeutuneesta työttömyystilanteesta ja 
asumiskustannusten noususta.

1 000 euroa TP 2015
Muutettu 
TA 2015

Ero

Ennalta ehkäisevän sosiaalityön palvelut 2 746 2 710 -36

Toimeentuloturvan palvelut 5 991 6 046 56

Maahanmuuttajapalvelut 180 180 -0

Talous- ja velkaneuvonnan palvelut 276 276 -0

Oriveden palvelut 179 211 32

Oma tuotanto yhteensä 9 372 9 423 52

Toimeentulotuki 43 019 43 101 82

Pakolaisten ja paluumuuttajien toimeen-
tulotuki

2 177 1 700 -477

Opiskelijoiden työllistäminen 657 466 -191

Hankkeet 420 545 125

Avustukset 517 531 14

Sosiaalinen kuntoutus 189 451 262

Köyhyysohjelma 148 100 -48

Oriveden palvelut 1 192 1 187 -5

Muu tuotanto yhteensä 48 319 48 081 -238

Muut 25 0 -25

Yhteensä 57 716 57 504 -212

1 000 euroa TP 2015
Muutettu 
TA 2015

Ero
Alkuper. 
TA 2015

KV:n muu-
tokset

Muut 
muutokset

Toimintatuotot 24 569 24 373 196 23 373 1 000 0

Toimintakulut -57 716 -57 504 -212 -54 820 -2 900 216

Toimintakate -33 147 -33 131 -16 -31 447 -1 900 216

PALVELUKOKONAISUUDEN TALOUS
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Vammaispalvelut

Palvelukokonaisuuteen kuuluvat vammais-
ten palvelut ja tukitoimet, vammaisten 
asumispalvelut ja päivätoiminta, kehitys-
vammahuollon avopalvelut, kehitysvam-
mahuollon laitospalvelut ja avustukset. 
Vammaispalveluilla tuetaan vammaisten 
henkilöiden itsenäistä selviytymistä, edis-
tetään yhdenvertaisuutta ja poistetaan 
vammaisuuden aiheuttamia haittoja ja 
osallistumisen esteitä. Vammaispalveluis-
sa painopiste on avohoidon kehittämi-
sessä ja vammaisten henkilöiden itsenäi-
sen elämän tukemisessa. Tavoitteena on 
edistää vammaisen henkilön tasa-arvoa ja 
mahdollisuuksia yhdenvertaiseen elämään 
muiden kuntalaisten kanssa.

Toiminnan painopisteet ja keskeiset 
muutokset
Vammaispalvelujen piirissä oli vuonna 2015 
yhteensä 6601 asiakasta, heistä kehitys-
vammaisia 1155. Kehitysvammaisia henki-
löitä oli vuoden lopussa laitoshoidossa 53. 

Vammaispalvelujen varsinainen palve-
lutuotanto ostetaan pääosin ulkopuolisilta 
palveluntuottajilta. Kehitysvammaisten 
avopalveluissa kaupungin omassa tuotan-
nossa toimii kuusi asumisyksikköä sekä 
neljä työ- ja päivätoimintayksikköä. Kehi-
tysvammapoliklinikan palvelut ja kehitys-
vammaisten laitoshoito hankitaan Pirkan-
maan sairaanhoitopiiriltä.

Kaupungin palveluissa vammaisille hen-
kilöille korostuivat kehitysvammaisten 
laitosmaisen asumisen purkamistoimen-
piteet valtioneuvoston periaatepäätöksen 
mukaisesti. Kehitysvammaisten uusia asu-
mispalveluja hankittiin eri palveluntuot-
tajilta lähinnä laitoshoidosta muuttaneille 
asiakkaille. Tampereen kaupunki perusti 
omana toimintana 10- paikkaisen asumis-
yksikön Tammenlehväsäätiöltä vuokratta-
viin tiloihin, yksikön asukkaat muuttivat 
Yliseltä. Asumispalveluihin muutti vuoden 
aikana noin 30 kehitysvammaista henkilöä.

Kehitysvammaisten asumispalvelut ja 
työ- ja päivätoiminta kilpailutettiin ja pui-
tesopimusten piiriin saatiin uusia palve-
luntuottajia. 

Henkilökohtaisen avun asiakkaiden lu-
kumäärä kasvoi edellisestä vuodesta noin 
3 %. Kustannuksia kasvatti alalle solmittu 
työehtosopimus ja sen vaikutukset avus-
tajien palkkoihin, kokemuslisiin ym. Myös 
asiakkaiden käyttämät tuntimäärät ovat 
kasvaneet. Ostopalveluna henkilökoh-
taista apua järjestettiin 373 asiakkaalle, 
kasvua edelliseen vuoteen 12 %. Palvelu-
setelin käyttö henkilökohtaisen avun jär-
jestämiseksi vaikeavammaisille henkilöille 
lisääntyi. Palveluseteliä käytti 145 asiakas-
ta, kun edellisenä vuonna käyttäjiä oli 20. 

Tampereen kaupunki hallinnoi kehitys-
vammaisten perhehoidon maakunnallista 
yksikköä (KePe) ja uusia perhehoitajia val-
mennettiin 25. 

Vaikeavammaisten kuljetusten välitys- 
ja yhdistelypalveluissa jatkettiin pilottia, 
jossa vammaispalvelulain mukaisia kulje-
tuspalvelumatkoja yhdistetään palvelulin-
jaliikenteeseen. Terveyttä ja toimintakykyä 
edistävien palvelujen lautakunnassa hy-
väksyttiin suunnitelma vammaisten henki-
löiden ja ikäihmisten henkilöliikennekulje-
tusten järjestämisestä.

Oriveden vammaispalvelujen järjestä-
misvastuu kuuluu Tampereen kaupungille. 
Kaupungin omassa tuotannossa on kehi-
tysvammaisten ryhmäkoti ja toimintakes-
kus. Orivedellä oli vammaispalveluiden 
asiakkaita 222 ja kehitysvammaisia 56.

PALVELUTILAUKSEN TOTEUTUMINEN

INVESTOINNIT

1 000 euroa TP 2015
Muutettu 
TA 2015

Ero

Asumispalvelut 2 629 2 450 -179

Työ- ja päivätoiminta 2 513 2 518 5

Oriveden palvelut 158 322 164

Oma tuotanto yhteensä 5 300 5 290 -10

Vammaisten palvelut ja tukitoimet 16 578 16 682 104

Vammaisten asumispalvelut ja päivätoiminta 10 325 10 119 -206

Kehitysvammahuollon avopalvelut 13 784 12 393 -1 391

Kehitysvammahuollon laitospalvelut 8 002 9 449 1 447

Avustukset 648 644 -4

Oriveden palvelut 2 202 2 180 -22

Muu tuotanto yhteensä 51 539 51 467 -72

Yhteensä 56 839 56 757 -82

1 000 euroa TP 2015
Muutettu 
TA 2015

Ero
Alkuper. 
TA 2015

KV:n muu-
tokset

Muut 
muutokset

Toimintatuotot 3 434 3 302 132 3 302 0 0

Toimintakulut -56 839 -56 757 -82 -54 752 -2 300 295

Toimintakate -53 405 -53 455 50 -51 450 -2 300 295

1 000 euroa TP 2015
Muutettu 
TA 2015

Ero
Alkuper. 
TA 2015

Muutokset

AINEELLISET HYÖDYKKEET 0 -65 65 -65 0

Kiinteät rakenteet ja laitteet 0 -65 65 -65 0

INVESTOINNIT YHTEENSÄ 0 -65 65 -65 0

PALVELUKOKONAISUUDEN TALOUS
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Palvelukokonaisuuden talous
Vammaispalvelujen toimintatuotot toteu-
tuivat 0,1 milj. euroa budjetoitua suurem-
pina, mikä johtui kotikuntalain mukaisten 
palvelujen laskutuksesta muilta kunnilta ja 
kehitysvammaisten perhehoidon maksu-
tuotoista. Vastaavasti Oriveden maksama 
yhteistoimintaosuus oli budjetoitua pie-
nempi, mikä perustui palvelujen toteutu-
neisiin kustannuksiin.

Palvelukokonaisuuden toimintakulut 
toteutuivat yhteensä 0,1 milj. euroa ta-
lousarviota suurempina. Kaupunginval-
tuuston talousarviomuutoksessa lisättiin 
määrärahoja vammaisten avustajapalve-
luihin, työ- ja päivätoimintaan sekä asu-
mispalveluihin yhteensä 2,3 milj. euroa. 
Kehitysvammaisten palvelujen rakenne-
muutos näkyy avopalvelujen menojen 
ylityksenä ja vastaavasti laitoshoidon 

säästöinä. Vammaispalvelujen menot ovat 
kasvaneet edellisvuodesta 2,4 milj. euroa 
eli 4,5 prosenttia, mikä johtui lähinnä kehi-
tysvammaisten asumispalvelujen laajenta-
misesta ja avustajapalvelujen kustannus-
ten kasvusta. Vammaispalveluissa palvelut 
ja tukitoimet ovat pääosin subjektiivisia 
oikeuksia ja kuuluvat kunnan erityisen jär-
jestämisvelvollisuuden piiriin.
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Ikäihmisten hyvinvoinnin ylläpitäminen
Ydinprosessin ensisijaisena tavoitteena on 
mahdollistaa ikäihmisten kotona asumi-
nen ennaltaehkäisevillä ja kuntouttavilla 
palveluilla sekä järjestämällä palveluja ja 
hoitoa koteihin tarvittaessa ympäri vuoro-
kauden. Ikäihmisten palvelujen asiakkai-
siin kuuluvat paitsi ikäihmiset myös ne alle 
eläkeikäiset, jotka eivät saa tarvitsemiaan 
palveluja erityislainsäädännön nojalla. Pal-
velurakenteen osalta tavoitteena on laitos-
hoidon tarpeen vähentäminen lisäämällä 
kotiin tai kodinomaisiin oloihin annettavaa 
apua ja hoitoa. Raskaampiin palveluihin 
siirtymistä ehkäistään lisäämällä alueellis-
ta ohjausta ja neuvontaa sekä omaehtoi-

sen toiminnan ja ennaltaehkäisevän työn 
palveluita. Ikäihmisten palvelut on jaettu 
kolmeen palvelukokonaisuuteen: omaeh-
toinen toiminta ja ennaltaehkäisevän työn 
palvelut, kotona asumista tukevat palvelut 
sekä sairaala- ja pitkäaikaisen laitoshoidon 
palvelut.

Toimintaympäristön muutokset
Ikäihmisten palvelurakenneuudistuksessa 
on viime vuosina erityisesti muutettu pit-
käaikaista laitoshoitoa tehostetuksi palve-
luasumiseksi sekä organisaatiota parem-
min ikäihmisiä palvelevaksi sekä lisätty 
kotiin annettavia palveluja. Palveluraken-

nemuutoksen myötä Tampereella on edet-
ty ikäihmisten palvelujen laatusuosituk-
sen ja kaupungin strategian tavoitteiden 
suuntaisesti myös vuonna 2015. Kotihoi-
don palveluja vahvistettiin ja omaishoidon 
tuki myönnettiin edelleen kaikille kriteerit 
täyttäville hakijoille.

Vuoden 2015 lopussa yli 75-vuotiaista 
ikäihmisistä kotona asui 91,3 % (tavoite: 
91,5 %, 2014: 90,2 %), tehostetussa pal-
veluasumisessa 6,1 % (tavoite: vähintään 
6 %, 2014: 7,2 %) ja pitkäaikaisessa lai-
toshoidossa 2,6 % (tavoite: enintään 2,5 
%, 2014: 2,6 %). Palvelurakenteen muut-
tamiselle asetetut määrälliset tavoitteet 
vuodelle 2015 toteutuivat näin ollen te-
hostetun palveluasumisen osalta, ja muis-
sakin tavoitteissa päästiin erittäin lähelle 
tavoitetta. Vuonna 2015 ei valmistunut 
uusia tehostetun palveluasumisen yksi-
köitä, mutta puitekilpailutus uusien paik-
kojen saamiseksi vuodelle 2016 valmistui. 
Sairaalan kuntoutusjaksojen pituutta on 
saatu lyhennettyä kehittämällä kuntoutus-
mahdollisuuksia ja joustavuutta sairaala-
osastoilla sekä kotiutusta.

Olennaiset poikkeamat 
talousarvioon
Ikäihmisten hyvinvoinnin ylläpitämisen 
ydinprosessin toimintatuotot toteutuivat 
1,6 milj. euroa talousarviota pienempinä. 
Palvelurakenteen painopisteen siirtäminen 
laitoshoidosta tehostettuun palveluasumi-
seen on vähentänyt maksutuottokerty-
mää, mikä näkyi erityisesti sairaala- ja pit-
käaikaisen laitoshoidon toimintatuottojen 
alituksena. Lisäksi psykogeriatrian osasto-
jen siirto terveyttä ja toimintakykyä edis-
tävien palvelujen lautakunnan tilaukseen 
vähensi maksutuottokertymää edellisvuo-
teen verrattuna 0,8 milj. eurolla.  Rakenne-
muutoksen vaikutuksia maksutuottoihin ei 
huomioitu riittävästi talousarviossa. 

Ydinprosessin toimintakulut ylittivät 
talousarvion 0,5 milj. eurolla. Suurimmat 
ylitykset olivat tehostetussa palveluasumi-
sessa ja kotikuntalain mukaan maksetuis-
sa kotikuntakorvauksissa.

Ydinprosessin talous

Tuloslaskelma (1 000 euroa) TP 2015
Muutettu        
TA 2015

Ero

Toimintatuotot

Myyntituotot 11 735 11 670 65

Maksutuotot 30 324 32 003 -1 679

Tuet ja avustukset -5 0 -5

Muut toimintatuotot 1 0 1

Tuotot yhteensä 42 055 43 673 -1 618

Toimintakulut

Henkilöstökulut -450 -400 -50

Palvelujen ostot -175 075 -175 611 536

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -5 0 -5

Avustukset -10 273 -9 655 -618

Vuokrakulut -129 -129 -0

Muut toimintakulut -379 -43 -336

Kulut yhteensä -186 311 -185 838 -473

Toimintakate -144 257 -142 165 -2 092

Rahoitustuotot ja -kulut 12 0 12

Vuosikate -144 245 -142 165 -2 080

Tilikauden tulos -144 245 -142 165 -2 080

1 000 euroa TP 2015
Muutettu        
TA 2015

Ero
Alkuper. 
TA 2015

KV:n muu-
tokset

Muut 
muutokset

Toimintatuotot 42 055 43 673 -1 618 43 523 150 0 

Toimintakulut -186 311 -185 838 -473 -185 555 -412 129 

Toimintakate -144 257 -142 165 -2 092 -142 032 -262 129 

Ikäihmisten hyvinvoinnin ylläpitäminen (bruttobudjetoitu)
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Omaehtoisen toiminnan ja ennaltaehkäisevän työn palvelut

Omaehtoisen toiminnan ja ennalta eh-
käisevissä palveluissa erityistä huomiota 
kiinnitetään toimintakykyä edistäviin pal-
veluihin, kuten ohjaukseen ja neuvontaan, 
kuljetus- ja palvelukeskus- sekä kulttuuri- 
ja vapaa-ajan palveluihin. Palvelukokonai-
suuteen kuuluvien palvelujen tavoitteena 
on mahdollistaa kuntalaisten asuminen 
omassa kodissaan. Tavoitteeseen pyritään 
ennaltaehkäisemällä ikäihmisten toimin-
takyvyn laskua. Ikäihmisille kohdistetut 
lähitori-, palvelukeskus- ja korttelikerho-
palvelut tukevat erityisesti ikäihmisten 
identiteettiä sekä sosiaalista toimintaky-
kyä tarjoamalla elämyksiä sekä uusia ver-
tais- ja viiteryhmiä sekä virikkeitä.

Toiminnan painopisteet ja keskeiset 
muutokset
Palvelukeskustoiminnan kehittämistä on 
viety eteenpäin ja sisältöä on kehitetty 
siten, että myös palvelukeskustoiminta 
ennaltaehkäisevänä ja omaehtoisena pal-
veluna toimii tulevaisuudessa tiiviimmin 
osana alueellista kotihoidon ja päiväkes-
kustoiminnan kokonaisuutta. Pispan pal-
velukeskuksen remontti valmistui joulu-
kuussa 2015.

Kotitorilla avautui syksyllä 2015 hyvin-
vointiteknologiaratkaisuja esittelevä ja 
vuokraava Laitetori, jonka toimintaa kehi-
tetään ja laajennetaan vahvasti.

Lähitori-toimintaa kehitettiin vuoden 
2015 aikana Kuuselan ja Peurankallion pi-
lottien pohjalta osana kaupungin palvelu-
mallityötä. Lähitori-toimintaa vakiinnute-
taan osaksi kaupungin palveluvalikoimaa. 
Lähitorien ja niiden lähialueiden toimintaa 
on kehitetty alueellisissa toriraadeissa. 

Kulttuuri- ja liikuntaluotsitoiminnan 
koordinoinnin kehittämistä jatketaan ja 
toimintaa laajennetaan uusiin palveluihin. 
Ympäristöluotsit aloittavat kevään 2016 
aikana.

Palveluliikenteen ja muiden henkilölii-
kennekuljetusten kehittämistyötä jatket-
tiin mm. keräämällä kokemuksia vuonna 
2013 aloitetusta VPL/SHL-pilotista (vai-
keavammaisten kuljetusten välitys- ja 
yhdistelypalvelun sekä sosiaalihuoltolain 
mukaisten kuljetusten yhdistäminen). 
Vuonna 2015 valmistui myös Vammaisten 
henkilöiden ja ikäihmisten henkilöliiken-
nekuljetusten järjestäminen Tampereella 
-suunnitelma.

Palvelukokonaisuuden talous 
Palvelukokonaisuuden toimintakulut to-
teutuivat 0,1 milj. euroa talousarviota pie-
nempinä, mikä johtui pääosin palvelukes-
kusaterioinnin vähentyneistä määristä.

PALVELUKOKONAISUUDEN TALOUS

1 000 euroa TP 2015
Muutettu 
TA 2015

Ero
Alkuper. 
TA 2015

KV:n muu-
tokset

Muut muu-
tokset

Toimintatuotot 0 10 -10 10 0 0

Toimintakulut -5 971 -6 057 86 -6 027 0 -30

Toimintakate -5 971 -6 047 76 -6 017 0 -30

PALVELUTILAUKSEN TOTEUTUMINEN

1 000 euroa TP 2015
Muutettu 
TA 2015

Ero

Ehkäisevä vanhustyö 2 026 2 026 -0

Ikäihmisten kulttuuri- ja liikuntapalvelut 857 857 -0

Oma tuotanto yhteensä 2 883 2 883 -0

Ehkäisevä vanhustyö 1 272 1 236 -36

Ehkäisevä vanhustyö / kuljetuspalvelut 1 263 1 250 -13

Ehkäisevä vanhustyö / ateriapalvelut 67 141 74

Ehkäisevä vanhustyö / avustukset 533 547 15

Muu tuotanto yhteensä 3 135 3 174 39

Muut -47 0 47

Yhteensä 5 971 6 057 86
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Kotona asumista tukevat palvelut

Kotona asumista tukevien palvelujen ko-
konaisuuteen kuuluvat kotihoito, omais-
hoidon tuki, päiväkeskustoiminta, lyhyt-
aikaishoito, veteraanikuntoutus, suun 
terveydenhuolto, 80-vuotistarkastukset, 
ikäihmisten ravitsemusterapia, asumis-
palvelut sekä poliklinikkatoiminta, joka 
sisältää mm. kotihoidon lääkäripalve-
lut. Palvelukokonaisuuden tavoitteena 
on mahdollistaa kuntalaisten asuminen 
omassa kodissaan tai kodinomaisessa 
ympäristössä mahdollisimman pitkään. 
Tavoitteeseen pyritään ennaltaehkäise-
mällä ikäihmisten toimintakyvyn laskua ja 
palauttamalla mahdollisesti heikentynyt 
toimintakyky aktiivisella kuntoutuksella. 

Toimintakyvyn laskiessa pysyvästi koto-
na asumista tuetaan järjestämällä kotona 
asumista tukevia palveluja asiakkaan ko-
tiin, joka voi sijaita myös asumispalvelu-
yksikössä.

Toiminnan painopisteet ja keskeiset 
muutokset
Vuoden 2015 painopisteitä kotona asumis-
ta tukevissa palveluissa ovat olleet vas-
taaminen kotihoidon asiakkaiden hoidon 
tarpeen kasvuun, omaishoidon tuen laki-
sääteisten vapaapäivien käytön lisäämi-
nen sekä palvelu- ja hoitoketjuihin liittyvät 
toiminnalliset muutokset, joilla pyritään 
parantamaan ikäihmisten kotona asumi-
sen edellytyksiä.

Kotihoidon lääkäripalvelut aloittivat 
vuonna 2014 itäisellä alueella ja vuonna 
ne laajenivat 2015 eteläiselle alueelle. Pi-
lotin laajenemista on hidastanut haasteet 
geriatrien rekrytoinnissa. Vuonna 2016 ko-
tihoidon ja palveluasumisen lääkäripalve-
lut laajenevat keskustan ja lännen alueelle 
kattaen koko kaupungin. 

Kotihoidon asiakkaiden hoidon tarpeen 
kasvuun on pyritty vastaamaan kehittä-
mällä kotihoidon palvelua sisällöllisesti 
sekä toiminnallisesti. Kehittämisessä yhte-
nä keskeisenä painopisteenä on ollut pal-
velutalon kotihoito, jonka erityispiirteenä 
on se, että asiakkaan koti sijaitsee muiden 
palvelujen kuten palvelukeskuspalvelun 
tai ympärivuorokautisen yksikön läheisyy-
dessä, mikä lisää asiakkaalle turvallisuu-
dentunnetta, mutta myös mahdollistaa 
kotihoidon käyntien toteuttamisen jous-
tavammin asiakkaan tarpeiden mukaisesti 
välimatkojen ollessa lyhyet.

Kotihoidon asiakasmäärän ja asiakkai-
den hoitoisuuden kasvuun on myös vas-
tattu kasvattamalla kotihoidon työn tuot-
tavuutta ja välitöntä asiakasaikaa mm. 
mobiililaitteiden käytöllä, toiminnanohja-
usjärjestelmän optimointiominaisuuksien 
avulla ja laajentamalla lääkkeiden koneel-
lista annosjakelua.

Alkoholikatkaisuhoitoa toteuttavan Ko-
tikatkotiimin toiminta laajeni vuoden 2015 
alusta koko kaupungin alueelle. Kotikatko-
tiimin toiminta on osoittautunut erittäin 
tarpeelliseksi ja vaikuttavaksi ja se on va-
kiinnuttanut asemansa asiakkaidenkin ta-
holla matalan kynnyksen palveluna.

RUG-tuotteistusprojekti saatiin valmiik-
si ja otettiin käyttöön vuoden 2015 alusta. 
Tilaajan ja oman tuotannon välinen lasku-
tus perustui RUG-hoitopäiviin, mutta vuo-
den 2015 aikana rinnalla säilytettiin myös 
peruskotihoidon ja tehostetun kotihoidon 
asiakasmäärien seuranta sekä kotihoidon 
asiakaspalvelutuntiseuranta. RUG-tuot-
teistusta käytetään myös sopimusseuran-
nan välineenä ja sen perusteella on pystyt-
ty seuraamaan asiakkaiden hoitoisuutta.

Ikäihmisten ja heidän omaistensa neu-
vonta- ja ohjauspalvelu Kotitorin toiminta 
laajeni uuden sopimuskauden myötä syk-
syllä 2015 koko yhteistoiminta-alueelle. 
Kotitori kokoaa eri tuottajien tuottamia 

PALVELUTILAUKSEN TOTEUTUMINEN

1 000 TP 2015
Muutettu 
TA 2015

Ero

Kotihoito 29 807 29 720 -88

Kotihoito 29 642 29 758 117

Suun terveydenhuolto 1 059 956 -104

Päiväkeskustoiminta 1 021 1 072 51

Kotihoidon omalääkärit 141 141 -0

Veteraanikuntoutus 186 219 33

Terveystarkastukset ja seulonnat 64 61 -4

Erityistyöntekijöiden palvelut, Ravitsemus-
terapia

50 50 -0

Poliklinikkatoiminta 3 995 3 995 0

Kotikuntoutus 2 357 2 357 0

Tehostettu palveluasuminen 10 351 10 391 41

Oriveden palvelut 4 288 4 371 82

Oma tuotanto yhteensä 53 154 53 371 217

Kotihoito 10 216 9 982 -234

Asumispalvelut 44 660 43 642 -1 018

Sotainvalidien kotihoito 1 132 1 200 68

Lyhytaikaishoito 2 135 2 127 -8

Omaishoidon tuki 6 562 6 372 -190

Päiväkeskustoiminta 2 052 2 232 180

Veteraanikuntoutus 249 440 191

Muut palvelut 793 605 -188

Oriveden palvelut 2 327 2 376 49

Muu tuotanto yhteensä 70 127 68 976 -1 151

Muut 60 0 -60

Yhteensä 123 341 122 347 -994

1 000 euroa TP 2015
Muutettu 
TA 2015

Ero
Alkuper. 
TA 2015

KV:n muu-
tokset

Muut 
muutokset

Toimintatuotot 27 626 28 095 -469 22 334 -100 5861

Toimintakulut -123 341 -122 347 -994 -121 230 95 -1 212

Toimintakate -95 715 -94 252 -1 463 -98 896 -5 4 649

PALVELUKOKONAISUUDEN TALOUS
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Sairaala- ja pitkäaikaisen laitoshoidon palvelut

Palvelukokonaisuus muodostuu vanhain-
kotihoidosta sekä sairaalahoidosta ja 
kuntoutuksesta. Palvelukokonaisuuden 
yhtenä tavoitteena on turvata riittävä 
hoito ja huolenpito siinä vaiheessa, kun 
ikäihmisen toimintakyky ei enää kuntou-
tuksesta ja kotiin tuotettavista palveluista 
huolimatta mahdollista omassa kodissa 
asumista. Vanhainkotihoidolle vaihtoeh-
tona tässä tapauksessa tarjotaan kotona 
asumista tukevien palvelujen tehostettua 

PALVELUTILAUKSEN TOTEUTUMINEN

palveluasumista. Sairaalassa asumisesta 
eli pitkäaikaishoidosta sairaaloissa pyri-
tään asteittain luopumaan.

Toiminnan painopisteet ja keskeiset 
muutokset
Ikäihmisten palvelujen laatusuosituksen 
mukaisesti palvelukokonaisuuden kes-
keisimmät tavoitteet liittyvät palvelu-
rakenteen muuttamiseen. Tavoitteiden 
saavuttaminen edellyttää pitkäaikaisen 

laitoshoidon osuuden vähentämistä ja te-
hostetun palveluasumisen osuuden lisää-
mistä sekä painopisteen siirtämistä kotona 
asumista tukeviin palveluihin. Painopis-
teen muutosta vauhditettiin panostamalla 
kotiin annettaviin palveluihin. Sairaalan 
hoitojaksojen keskimääräinen pituus ly-
hentyi vuoden 2015 aikana panostamalla 
kuntoutukseen sekä kotiutuksiin. Vuonna 
2015 vähennettiin Kaupin sairaalasta 28 
sairaalapaikkaa ja tilalle hankittiin Tam-
menlehväkeskuksesta vastaava määrä ge-
riatrisen jatkokuntoutuksen paikkoja.

Palvelukokonaisuuden talous 
Sairaala- ja pitkäaikaisen laitoshoidon toi-
mintatuotot toteutuivat 1,1 milj. euroa ta-
lousarviota pienempinä, mikä johtui viime 
vuosina toteutetuista pitkäaikaisen laitos-
hoidon paikkavähennyksistä. Lisäksi Ori-
veden maksama yhteistoimintaosuus oli 
budjetoitua pienempi, mikä perustui pal-
velujen toteutuneisiin nettokustannuksiin. 

Palvelukokonaisuuden toimintakulut 
alittivat talousarvion 0,4 milj. eurolla, 
mikä johtui Kaupin sairaalan paikkojen 
määrän ja vanhainkotipalvelujen ostojen 
vähenemisestä sekä Oriveden terveyskes-
kuksen vuodeosaston toiminnan säästöis-
tä. Vastaavasti vanhainkotihoidon tilaus 
omalta tuotannolta toteutui suunniteltua 
suurempana.

1 000 euroa TP 2015
Muutettu 
TA 2015

Ero

Vanhainkotihoito 31 356 30 997 -359

Kuntoutus ja sairaalahoito 20 245 20 760 515

Oriveden palvelut 4 965 5 232 267

Oma tuotanto yhteensä 56 566 56 989 423

Vanhainkotihoito 264 445 181

Muu tuotanto yhteensä 264 445 181

Muut 169 0 -169

Yhteensä 56 999 57 434 435

1 000 euroa TP 2015
Muutettu 
TA 2015

Ero
Alkuper. 
TA 2015

KV:n muu-
tokset

Muut 
muutokset

Toimintatuotot 14 429 15 568 -1 139 21 179 250 -5861

Toimintakulut -56 999 -57 434 435 -58 298 -507 1 371

Toimintakate -42 571 -41 866 -705 -37 119 -257 -4 490

PALVELUKOKONAISUUDEN TALOUS

ja eri tavoin rahoitettavia palveluja asi-
akkaalle. Asiakkaat ja yhteistyötahot ovat 
olleet Kotitoriin tyytyväisiä, ja palveluiden 
vaikuttavuudesta sekä tuottavuudesta on 
saatu hyviä tuloksia.

Omaishoidon tuki myönnettiin vuonna 
2015 edelleen kaikille kriteerit täyttäville 
hakijoille, ja omaishoidon tuen vapaapäi-
vien järjestämiseen tarkoitettuja hoito-
paikkoja on pyritty vahvistamaan vuonna 
2015 perhehoitoa kehittämällä sekä mah-
dollistamalla sijaishoidon käyttäminen la-
kisääteisen vapaan aikana.

Elämänlaatumittareita pilotoitiin, jotta 
löydettäisiin mahdollisimman hyvät mit-
tarit palveluiden vaikuttavuuden mittaa-
miseen. Pilottina aloitettiin Ikäihmisen 
Tulostähti -mittarin testaaminen Amuri-
Pyynikin kotihoidossa. 

Geripolin tarkoituksena on tukea kotona 
tapahtuvaa hoitoa ja lisätä kotihoitoa tu-
kevaa geriatrista osaamista sekä vähentää 
Acutaan kohdistuvaa painetta ikäihmisten 
kohdalta. Geriatrian poliklinikan toimintaa 
kehitettiin edelleen sekä yhteistyötä koti-
hoidon kanssa tiivistettiin. Kotikuntoutus 
vakiinnutettiin vuonna 2015 osaksi kotona 
asumista tukevia palveluita. Kotiutustiimi 
siirtyi geripolille kotikuntoutuksen yhtey-
teen vuoden 2015 alusta vahvistamaan ge-
ripolilta kotiin annettavia palveluja.

Uusia asiakkaita on sijoitettu tehostetun 
palveluasumisen palveluseteli- ja puite-
sopimuspaikoille vapautuvien paikkojen 
myötä. Uutta tarjontaa on ollut niukasti, 
koska uusia yksiköitä ei valmistunut vuon-
na 2015. Uusi puitekilpailutus lisäpaikko-
jen saamiseksi valmistui loppuvuodesta 

ja lisäpaikkoja saadaan käyttöön vuoden 
2016 alussa.

Palvelukokonaisuuden talous 
Kotona asumista tukevien palvelujen toi-
mintatuotot toteutuivat 0,5 milj. euroa 
talousarviota pienempinä, mikä johtui 
pääosin kotihoidon palvelujen maksutuo-
toista. Lisäksi Oriveden maksama yhteis-
toimintaosuus oli budjetoitua pienempi, 
mikä perustui palvelujen toteutuneisiin 
nettokustannuksiin.

Palvelukokonaisuuden toimintakulut 
toteutuivat yhteensä 1,0 milj. euroa bud-
jetoitua suurempina. Suurimmat ylitykset 
olivat tehostetun palveluasumisen ostois-
sa ja kotikuntalain mukaan maksetuissa 
kotikuntakorvauksissa.
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Kaupunkiympäristön kehittäminen
Ydinprosessin palvelukokonaisuudet ovat 
maaomaisuuden hallinta ja kehittämi-
nen, kaupunkiympäristön rakentaminen 
ja ylläpito, joukkoliikenne sekä pelastus-
toimi. Kaupunkiympäristön kehittämisen 
tehtävänä on huolehtia kaupungin raken-
netun ja luonnonmukaisen ympäristön 
kehittämisestä sekä ylläpidosta ja luoda 
edellytykset tamperelaisten hyvinvoinnille 
vastaamalla maankäytön suunnittelusta, 
tonttitarjonnasta, liikennejärjestelmästä 
sekä viheralueista. 

Toiminnan painopisteet ja keskeiset 
muutokset
Ydinprosessin haasteina on erityisesti 
kaupungin asukasmäärän nopea kasvu. 
Kaupunkistrategia ja valtuustokauden ta-
voitteet painottavat kasvun suuntaamista 
yhdyskuntarakenteen sisään sekä keskus-
tan ja aluekeskusten ja joukkoliikenteen 
laatukäytävien ympäristöjen vahvista-

Ydinprosessin talous

mista.  Asumisen lisäksi kasvu edellyttää 
uusien työpaikka-alueiden, liikenteen, 
palvelujen, muun yhdyskuntarakenteen ja 
virkistysalueiden suunnittelua ja rakenta-
mista. Hallittu kasvuun vastaaminen kes-
tävän kehityksen periaatteiden mukaisesti 
on kaupunkisuunnittelun keskeisin haaste. 
Kasvuun on vastattu kaupunkirakenteen 
täydentämisellä, Vuoreksen alueen raken-
tamisella sekä uuden Ojalan alueen suun-
nittelulla. Ojalan alueen suunnittelua on 
tehty yhdessä Kangasalan kunnan kanssa. 
Ruskon työpaikka-aluetta on laajennettu 
ja uusia työpaikka-alueita on suunniteltu 
muun muassa Lahdesjärvelle, Pärrinmaal-
le ja Kolmenkulmaan. Keskustan suunnit-
telua ja täydentämistä on toteutettu Kes-
kusta-hankkeessa.

Vuoden aikana on ollut käynnissä monta 
seudullista kaupungin kehitystä voimak-
kaasti linjaavaa suunnitteluhanketta, ku-
ten maakuntakaava, kaupungin yleiskaava 

ja keskustan strategisen osayleiskaavan 
laatimistyö. Edellisten yhteydessä on 
haettu seudullisesti ratkaisuja suuriin lii-
kennejärjestelmää koskeviin kysymyksiin, 
kuten läntinen oikorata, tavarajärjestely-
ratapihan mahdollinen siirtäminen, kehä 
2:n yleissuunnittelu ja keskustan liikenne-
suunnittelu.

Tampereen kaupunkiseudulla joukkolii-
kenteen järjestämistavan muutos vaikutti 
merkittävästi 30.6.2014 alkaen Pirkkalan, 
Lempäälän, Vesilahden, Kangasalan ja 
Nokian joukkoliikennepalveluihin. Siir-
tymäajan sopimukset korvaavat palvelut 
toteutettiin näillä alueilla yhteen sovittaen 
Tampereen linjaston kanssa.  Korvaavat 
liikennepalvelut hankittiin pääosin avoi-
milla tarjouskilpailulla. Suuri muutos sujui 
pääosin hyvin. Muutamilla runkolinjoilla 
jouduttiin suurten matkustajamäärien 
johdosta lisäämään liikennettä ja tarkista-
maan aikatauluja. Joukkoliikenteen mat-
kustajamääräkin kääntyi loppuvuodesta 
uudelleen kasvuun huolimatta huonosta 
työllisyystilanteesta, joka vaikuttaa alenta-
vasti matkustajamääriin.  

Tampereen raitiotien suunnittelu jatkui 
valitun allianssin kehitysvaiheena, jolla 
tähdätään toteutusvaiheen suunnitelmien 
laatimiseen, jolloin saadaan myös pää-
töksenteon kannalta olennainen kustan-
nusarvio.  Valtuusto tekee rakentamisesta 
päätöksiä vuonna 2016 kehitysvaiheen tu-
loksien perusteella. Tampereen kaupungin 
ja valtion kesken laadittiin aiesopimus rai-
tiotiehankkeen toteuttamisesta.

Rantaväylän tunnelin toteuttaminen 
on edistynyt hankesuunnitelmaa nope-
ammassa aikataulussa. Siihen liittyen on 
valmisteltu myös tunnelin toteuttamisen 
mahdollistaman Ranta-Tampellan alueen 
asuntorakentamisen käynnistämistä.

Talouden epävarmuus jatkui tuoden 
epävarmuutta ydinprosessien kaikille 
toimintasektoreille. Positiivisena asiana 
voidaan nähdä, että sekä suunnittelussa 
että rakentamisessa kustannusten nousu 
oli erittäin maltillista taloudellisen yleisti-
lanteen sekä kireän kilpailutilanteen takia. 
Joukkoliikenteen hankintakustannukset 
jopa hieman alenivat öljyn hinnan halpe-
nemisen seurauksena.

1 000 euroa TP 2015
Muutettu        
TA 2015

Ero 

Toimintatuotot

Myyntituotot 40 877 38 715 2 162

Maksutuotot 12 871 6 835 6 036

Tuet ja avustukset 2 528 2 450 78

Vuokratuotot 38 356 38 004 352

Muut toimintatuotot 7 829 21 164 -13 335

Tuotot yhteensä 102 460 107 168 -4 708

Valmistus omaan käyttöön 14 076 11 550 2 526

Toimintakulut

Henkilöstökulut -985 -1 200 215

Palvelujen ostot -115 565 -112 248 -3 317

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -2 489 -2 345 -144

Avustukset -276 -245 -31

Vuokrakulut -353 -242 -111

Muut toimintakulut -203 -69 -134

Kulut yhteensä -105 795 -104 799 -996

Toimintakate -3 336 2 369 -5 705

Rahoitustuotot ja -kulut 29 0 29

Vuosikate -3 306 2 369 -5 675

Poistot ja arvonalentumiset -33 750 -29 600 -4 150

Tilikauden tulos -37 056 -27 231 -9 825
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Olennaiset poikkeamat 
talousarvioon
Koko ydinprosessin toimintatuotot alitti-
vat 4,7 milj. eurolla muutetun talousarvi-
on. Kiinteistöjen myyntivoitot alittuivat 
7,4 milj. euroa. Tuottojen toteuma ylitti 
kuitenkin usean eri kokonaisuuden osalta 
suunnitellun, muun muassa kiinteistöjen 
vuokratuotot 0,7 milj. euroa, maankäyt-
tösopimukset 0,7 milj. euroa, maankäytön 
suunnittelun tuotot 0,5 milj. euroa, kau-
punkiympäristön rakentamisen maksutuo-
tot 0,6 milj. euroa. 

Ydinprosessin toimintakulut ylittivät 1,0 
milj. eurolla muutetun talousarvion. Kulut 
ylittyivät seuraavilla osa-alueilla: maan-
hankinta 1,0 milj. euroa, yleisten alueiden 
suunnittelu 1,0 milj. euroa, strategiset 
hankkeet 0,2 milj. euroa, koko kaupunki-
ympäristön rakentaminen 0,7 milj. euroa. 
Kulut alittuivat maankäytön suunnittelus-
sa 0,6 milj. euroa, joukkoliikenteessä 0,5 
milj. euroa ja pelastustoimessa 1,0 milj. 
euroa. Ydinprosessin toimintakate alitti 5,7 
milj. eurolla suunnitellun. Toimintakatetta 
paransi ydinprosessille tilinpäätöskirjauk-

sena lisätty 3,1 milj. euron sisäinen kate. 
Ydinprosessin poistotaso ylitti 4,1 milj. eu-
rolla ja nettoinvestoinnit ylittivät 4,9 milj. 
eurolla budjetoidun. Investointeja kasvat-
ti tilinpäätöskirjauksena lisätty 3,1 milj. 
euron sisäinen kate. Pysyvien vastaavien 
hyödykkeisiin sisältyvät sisäiset katteet on 
eliminoitava yhdisteltäessä liikelaitoksen 
tilinpäätös ja eri toimintayksiköiden tiedot 
kaupungin tilinpäätökseen, mutta niitä ei 
tule kuitenkaan eliminoida liikelaitoksen 
tai muun yksikön omasta tilinpäätöksestä 
ja talousarviosta. 

Investoinnit

1 000 euroa TP 2015
Muutettu 
TA 2015

Ero
Alkuper. 
TA 2015

KV:n muu-
tokset

Muut muu-
tokset

Toimintatuotot 102 460 107 168 -4 708 107 168 0 0

Toimintakulut -105 795 -104 799 -996 -104 799 0 0

Toimintakate -3 336 2 369 -5 705 2 369 0 0

Investoinnit (1 000 euroa) TP 2015
Muutettu     
TA 2015

Ero
Alkuper. 
TA 2015

Muutok-
set

AINEETTOMAT HYÖDYKKEET -45 543 -45 900 357 -45 900 0

Muut pitkävaikutteiset menot -45 543 -45 900 357 -45 900 0

AINEELLISET HYÖDYKKEET -73 498 -60 085 -13 413 -56 085 -4 000

Maa- ja vesialueet -18 048 -8 200 -9 848 -4 200 -4 000

Rakennukset ja rakennelmat -561 0 -561 0 0

Kiinteät rakenteet ja laitteet -21 689 -51 885 30 196 -51 885 0

Ennakkomaksut ja keskeneräiset 
hankinnat

-33 200 0 -33 200 0 0

INVESTOINNIT YHTEENSÄ -119 041 -105 985 -13 056 -101 985 -4 000

Rahoitusosuudet 7 558 6 085 1 473 6 085 0

NETTOINVESTOINNIT YHTEENSÄ -111 483 -99 900 -11 583 -95 900 -4 000

Pysyvien vastaavien hyödykkeiden 
luovutustulot

7 684 17 280 -9 596 17 280 0

Kaupunkiympäristön kehittäminen (bruttobudjetoitu)



Tilaajaosa - Kaupunkiympäristön kehittäminen

 Tampereen kaupungin tilinpäätös 2015 113

Hanketasolla sitovat kohteet
Hanketasolla sitovia hankkeita ovat Ran-
taväylän tunneli, Raitiotie, Keskusta ja 
Vuores, joiden käyttötalous- ja investoin-
timäärärahat ovat ydinprosessin osalta 
hankkeittain sitovia. 

Rantaväylän tunnelin rakentamisen 
osalta hankkeen rakentamisvaiheen tavoi-
tehinta on 180,3 milj. euroa, joka jakaantuu 
Tampereen kaupungin ja Liikenneviraston 
välille sovitun kustannusjaon mukaisesti. 
Rantaväylän tunnelin toteutuneet sitovat 
kokonaismenot olivat vuonna 2015 Tam-
pereen kaupungin osalta yhteensä 54,4 
milj. euroa ylittäen muutetun talousarvi-
on yhteensä 6,8 milj. eurolla. Ylitys johtuu 
pääosin pilaantuneiden maiden puhdis-
tamisen määrän ja työmaan ulkopuolelle 
kuljetettavien maa-ainesten kuljetusmat-
kojen toteutumisesta yli suunnitellun. Tun-
nelin 54,4 milj. euron kokonaismenoihin 
sisältyvät saadut rahoitusosuudet olivat 
4,3 milj. euroa. 

Rantaväylän tunnelin rakentamiseen va-
rattiin talousarviossa 47,6 milj. euroa (Tam-
pereen kaupungin 67 % osuus) sisältäen 
rahoitusosuudet 3,8 milj. euroa, perustuen 
hankkeen kokonaisaikataulun perusteella 
vuoden 2015 arvioituihin kustannuksiin. 
Kesällä tunnelin louhintatyöt valmistuivat 
ja pääpaino siirtyi tunnelin verhoiluraken-

1 000 euroa TP 2015
Muutettu     
TA 2015

Ero
Alkuper. TA 

2015
Muutokset

Rantaväylän tunneli -54 388 -47 600 -6 788 -47 600 0

Raitiotie -3 781 -3 000 -781 -3 000 0

Keskusta -2 673 -2 500 -173 -2 500 0

Vuores -3 700 -4 400 700 -4 400 0

Muu kaupunkiympäris-
tön kehittäminen

-46 940 -42 400 -4 540 -38 400 -4 000

Yhteensä -111 483 -99 900 -11 583 -95 900 -4 000

Hanketasolla sitovien kohteiden käyttötalous

1 000 euroa TP 2015
Muutettu     
TA 2015

Ero
Alkuper. TA 

2015
Muutokset

Raitiotie -1 334 0 -1 334 0 0

Keskusta -934 -1 477 543 -1 477 0

Vuores 399 -600 999 -600 0

Muu kaupunkiympäris-
tön kehittäminen

-103 926 -102 722 -1 204 -102 722 0

Yhteensä -105 795 -104 799 -996 -104 799 0

teisiin ja teknisten järjestelmien asenta-
miseen. Naistenlahden ja Santalahden 
eritasoliittymien rakennustyöt sujuivat 
hyvin. Suurimman kustannusongelman 
aiheutti pilaantuneiden kaivumaiden mää-
rän merkittävä kasvu Santalahdessa. Myös 
kaivumaiden poiskuljetuskustannukset 
ylittyivät, koska maa-aineksia ei voida 
hyödyntää täysimääräisesti muun muassa 
vesistötäytössä. Pilaantuneiden maiden 
määrän kasvun ja ajomatkakustannusten 
lisääntymisen on arvioitu aiheuttavan 
hankeen kustannuksiin yli 8 milj. euron 
ylityksen tavoitehintaan verrattuna. Muita 
merkittävimpiä hankkeen laajuusmuutok-
sia ovat turvallisuus- ja ilmanvaihtojärjes-
telmien toteuttaminen suunniteltua pa-
rempina, jotta järjestelmät riittävät myös 
ennustettua suuremmilla liikennemäärillä. 
Naistenlahdessa Ratapihankadun pohjois-
pää rakennetaan hyväksytyn asemakaavan 
mukaisena, jolla vältetään liikenteelle ote-
tun tilapäisen katuyhteyden purkaminen 
ja uuden rakentaminen. 

Raitiotien käyttötalouskulut ylittivät 
talousarvion 1,3 milj. eurolla johtuen in-
vestointimenona budjetoidun hankkeen 
kilpailutuskustannusten kirjaamisen käyt-
tötalouskuluksi. Investoinnit ylittyivät pää-
osin siksi, ettei projektiallianssille makset-
tua 2,0 milj. euron ennakkomaksua oltu 

huomioitu vielä vuoden 2015 budjetissa. 
Keväällä kilpailutettiin raitotieallianssin 
palveluntuottajat ja kesäkuussa kaupun-
ginhallitus päätti allianssikumppaneista. 
Allianssin kehitysvaiheen suunnittelu al-
koi heinäkuussa. Keväällä kaupunki teetti 
ensimmäisen hankeosan kaduista tar-
kemmat yleissuunnitelmat sekä katujen 
ympäristöohjeen. Vaunuhankinta alkoi 
tammikuussa jatkuen koko vuoden ja kil-
pailuun ilmoittautui 12 tarjoajaa. Syksyllä 
aloitettiin yleissuunnitelmaa täydentävien 
raitiotiehankkeen vaikutusten arviointien 
valmistelu yhdessä eri toimijoiden kanssa. 
Loppuvuodesta käynnistyi raitiotiejärjes-
telmän omistus- ja hallintamallin selvitys-
työ. 

Keskustahankkeen käyttötalous alitti 
0,5 milj. eurolla vuosisuunnitelman. Asian-
tuntijapalvelut ylittyivät, mutta yleisten 
alueiden ja maankäytön suunnittelussa 
syntyi säästöjä. Hankkeen investoinnit 
liikenneväyliin ja viheralueisiin ylittyivät 
0,2 milj. eurolla johtuen Ratinan kauppa-
keskuksen toteutussopimukseen liittyvistä 
töistä, joihin ei osattu varautua yllättäväs-
sä aikataulussa. Joitakin Ranta-Tampellan 
rakennusinvestointeja sekä valoviikkojen 
investointeja siirtyi seuraavaan vuoteen. 
Maa- ja vesialueiden (Ranta-Tampella) in-
vestoinnit toteutuivat suunnitellusti. 

Vuores hankkeelle lisättiin tilinpäätös-
kirjauksena sisäistä katetta 0,7 milj. euroa 
mikä pienentää toimintakuluja ja kasvattaa 
investointimenoja. Hankkeen käyttötalous 
alitti 1,0 milj. eurolla vuosisuunnitelman. 
Asiantuntijapalvelut ylittyivät, mutta yleis-
ten alueiden suunnittelussa ja maankäytön 
suunnittelussa syntyi säästöjä. Huolimatta 
sisäisen katteen lisäyksestä hankkeen in-
vestoinnit liikenneväyliin ja viheralueisiin 
alittuivat 0,7 milj. euroa, sillä Asumisen 
rahoitus- ja kehittämiskeskukselta saatua 
0,85 milj. euron rahoitusosuutta ei ol-
tu huomioitu ydinprosessin vuoden 2015 
budjetissa. Investointien alitusta aiheutui 
myös Isokuusen puistojen ja toisen raken-
nusurakan rakentamisen aloituksen siirty-
misestä vuodenvaihteen yli sekä säästöistä 
Tervassillan rakentamisessa.

Hanketasolla sitovien kohteiden investoinnit, netto
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Maaomaisuuden hallinta ja kehittäminen

Palvelukokonaisuuteen kuuluvat maan-
hankinta- ja luovutus sekä maaomaisuu-
den edunvalvonta, maankäytön suunnit-
telu, yleisten alueiden suunnittelu sekä 
aluerakennushankkeet (Vuores ja Keskus-
ta). Palvelukokonaisuus luo edellytykset 
palveluiden, asumisen ja elinkeinoelämän 
rakentamiselle sekä näitä palvelevan yh-
dyskuntatekniikan, liikennejärjestelmän ja 
viheralueiden toteutumiselle.  

Toiminnan painopisteet ja keskeiset 
muutokset
Tampereen maapolitiikan linjaukset 2014-
2017 hyväksyttiin kaupunginvaltuustossa 
maaliskuussa 2014. Linjausten mukaiset 
toimintatavat otettiin kokonaisuutena 
käyttöön vuoden 2015 aikana. Uudistettu-
ja toimintatapoja on muun muassa kerros- 
ja rivitalotonttien tonttihaussa sekä ton-
tinluovutuskilpailuissa. Myös kehitettyjä 
täydennysrakentamisen kannusteita hyö-
dynnettiin vuonna 2015 tehdyissä maan-
käyttösopimuksissa. Vuoden 2015 aikana 
kaupunki osti pääosin raakamaa-alueita 
yhteensä noin 40 ha sisältäen muun mu-
assa raitiotien varikoksi varattavan alueen 
Ruskosta. 

Kerrostalo-, rivitalo- ja yhtiömuotoiseen 
pientalorakentamiseen luovutettujen tont-
tien rakennusoikeus oli yhteensä noin 90 
000 kem² ollen vuoden 2014 tasolla, ja 
vastaten noin 1 200 asuntoa. Rakennus-
oikeudesta noin 14 000 kem² luovutettiin 
kohtuuhintaiseen vuokra-asumiseen asu-
misoikeusasumiseen. Tämä on alle tavoit-
teen, sillä hakijoiden määrä oli vähäinen. 
Kaupunki luovutti vain 43 omakotitonttia. 
Tämä oli selvästi alle tavoitteiden. Syynä 
oli kantakaupungin liian pienen tarjonnan 
lisäksi se, että Kämmenniemessä tarjolla 
olleille tonteille ei ollut kysyntää.

Ranta-Tampellan aloituskorttelista jär-
jestettiin tontinluovutuskilpailu, jonka 
perusteella noin 17 000 kem² asuinraken-
nusoikeus varattiin Ålandsbankenin rahas-
tolle. Varsinainen rakentaja korttelissa on 
Peab Oy. Tonttien ostajan tulee erikseen 
järjestää asuinrakennuksista arkkitehtuu-
rikilpailu, joka pidetään 2016. Vuoden 2015 

aikana järjestettiin Linnainmaalla keskite-
hokkaan asumisen tontinluovutuskilpailu. 

Yritystontteja saatiin luovutuskelpoisek-
si muun muassa Ruskon alueella. Lopulli-
siin tonttien myynteihin tai vuokrauksiin 
päästiin valitettavan harvoissa kohteissa 
johtuen pääosin suhdannetilanteesta.

Maankäytön suunnittelua tilattiin eri-
laisten suunnitelmien, selvitysten ja vai-
kutusarviointien laadintaan. Kaupungin-
valtuusto hyväksyi tammikuussa Ojalan ja 
elokuussa Nurmi-Sorilan osayleiskaavat. 
Terälahden osayleiskaavaluonnos saatet-
tiin nähtäville alkuvuodesta. Keskustan 
strategisen osayleiskaavan ehdotus val-
mistui kesällä ja kaava saatettiin hyväk-
symiskäsittelyyn loppusyksystä (valtuus-
tokäsittely tammikuussa 2016). Ojalan ja 
Sisaruspohjan osayleiskaavoja koskevat 
valitukset kumottiin Hämeenlinnan hallin-
to-oikeudessa joulukuussa. Kantakaupun-
gin yleiskaavan 2040 tavoitteet hyväksyt-
tiin kaupunginvaltuustossa joulukuussa ja 
kaavaluonnoksen valmistelu käynnistyi. 

Yhdyskuntarakenteen eheyttäminen 
Tampereella (EHYT) -hankkeessa Tesoman 
yleissuunnitelma valmistui ja Hakametsän 
yleissuunnitelman laatimista jatkettiin. 
EHYT -hankkeelle ohjelmoitu selvityspa-
ketti valmistui.

Asemakaavoituksen laajin kohde Her-
vantajärven asemakaava luo puitteet noin 
3 000 asukkaan luonnonläheiselle asuin-
alueelle käsittäen kerrostaloja ja erilaisia 
pientalojen tyyppejä sekä 120 omakotitont-
tia. Muita uusia asuinrakennusten kohteita 
suunniteltiin muun muassa Linnainmaan 
Leinolankadulle, Haukiluomaan ja Ikuriin, 
Takahuhtiin, Pohtolaan sekä Tesomalle. 
Keskustassa täydennyskohteita sijoittui 
muun muassa Puutarhakadulle, Hämeen-
kadulle ja Aleksanterinkadulle. Merkittävä 
kohde oli Tammelaan sijoittuva, arkkiteh-
tikilpailun pohjalta laadittu suunnitelma, 
jossa kokonaisuus käsittää uuden jalkapal-
lostadionin sekä asumista. Työpaikkatoi-
mintojen osalta laajimmat kaavahankkeet 
olivat Tarastenjärven uusi alue, joka kä-
sittää noin 205 000 kem², ja Linnainmaa-
Leinolan alue, noin 47 000 kem².

Asemakaavoitukselle asetetut tavoitteet 
toteutuivat vuonna 2015. Yhdyskuntalau-
takunnan käsittelemissä asemakaavois-
sa oli asumisen kerrosalaa 261 966 kem² 
ja muuta uutta kerrosalaa 286 505 kem². 
Kaavoitusmäärät sisältävät varaukset noin 
2 400 asunnolle, näistä pientaloasuntoja 
noin 400 (hieman yli 52 000 kem²), joista 
163 oli uusia omakotitontteja. Neljän vuo-
den seurantakaudella (2012 - 2015) ase-
makaavoituksen tavoitteet on saavutettu; 
asuinkerrosalan toteuma 1 058 405 kem² 
(tavoite 840 000 kem²) ja muun kerrosalan 
toteuma 1 119 539 kem² (tavoite 400 000 
kem²). Asumisen osalta määrä koostuu ai-
empia vuosia tasaisemmin erikokoisista 
hankkeista ja hankkeet jakautuvat eri puo-
lille kaupunkia. 

Yleisten alueiden suunnittelu osallistui 
liikennesuunnittelun osalta kantakaupun-
gin yleiskaavan valmisteluun sekä keskus-
tan strategisen osayleiskaavan laadintaan. 
Kestävän liikkumisen suunnittelua on 
jatkettu muun muassa kantakaupungin 
yleiskaavan yhteydessä sekä käynnistä-
mällä Frenckellin kiinteistössä sijaitsevien 
yksiköiden liikkumissuunnitelma. Tampe-
reen pysäköintipolitiikkaluonnoksen työs-
töä jatkettiin lausuntokierroksen ja laajan 
vuoropuhelun pohjalta ja määriteltyjen 
toimenpiteiden toteutussuunnittelu käyn-
nistettiin. 

Katujen saneerauksia jatkettiin suunni-
telmien mukaisesti. Uusien alueiden ka-
tusuunnittelua tehtiin muun muassa Här-
mälänrannan, Lentävänniemen keskustan 
eteläosan, Lahdesjärven, Vuoreksen Iso-
kuusen ja Västinginmäen, Kalevanrinteen, 
Hervantajärven ja Ojalan alueilla. Selvitys-
tä 30 km/h aluerajoitusten laajentamiseksi 
ja liikenteen rauhoittamispolitiikan tarkis-
tamiseksi jatkettiin.

Rantaväylän kehittämiseen liittyvän Ra-
tapihankadun katu- ja rakennussuunnitel-
ma valmistui, mutta suunnitelmaa ei voitu 
kaavavalitusten takia hyväksyä kokonai-
suudessaan. Viinikan liittymän parantami-
sen katu- ja rakennussuunnitelmaa jatket-
tiin. Paasikiventien tulevia katuratkaisuja 
selvitettiin Särkänniemen yleissuunnitel-
man yhteydessä.
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Raitiotien suunnittelu priorisoitiin vuo-
den 2015 tärkeimmäksi suunnitteluhank-
keeksi. Suunnittelua jatkettiin valtuuston 
päätöksen pohjalta muun muassa tarken-
tamalla vuonna 2014 valmistunutta yleis-
suunnitelmaa. Raitiotieallianssi käynnistyi 
kesällä 2015 kehittämisvaiheella, jonka 
osana käynnistettiin Pyynikintorin ja Her-
vannan välisen osuuden raitiotien toteut-
tamiseen tähtäävä katu- ja rakennussuun-
nittelu. 

Keskustan katuverkon liikenne- ja 
yleissuunnittelua jatkettiin. Hämeenka-
dun yleissuunnitelma hyväksyttiin joulu-
kuussa 2015, jonka jälkeen käynnistettiin 
Hämeenkadun katu- ja rakennussuun-
nitelman laatiminen.  Kyttälän katujen 
saneeraussuunnittelua jatkettiin muun 

muassa Tuomiokirkon-, Verkatehtaan- ja 
Otavalankadun osalta. Hämeenkadun itä-
pään joukkoliikennekatukokeilua täyden-
nettiin elävöittämissuunnitelmalla. Mer-
kittävimpiä liikennesuunnittelukohteita 
olivat keskustan länsiosan maanalaisen 
pysäköinnin, Eteläpuiston, Tullin alueen, 
Kalevanrinteen ja Asemakeskuksen liiken-
nejärjestelyjen suunnittelu.

Kävelyn ja pyöräilyn olosuhteiden pa-
rantamisen pääpaino oli pääreittien laa-
tutason kohottamisessa ja raitiotiehen 
liittyvien katujen järjestelyjen kehittä-
misessä. Seudullisten pyöräilyn laatu-
käytävien suunnittelua jatkettiin MAL 
– aiesopimuksen mukaisesti. Esimerkilli-
sen laadukkaan pyöräväylän suunnittelu 
käynnistettiin Rongankadun osuudelle. 

Näsijärven rantareitin suunnittelua jat-
kettiin. Kävelyn ja pyöräilyn viitoitus- ja 
opastusjärjestelmän toteutussuunnittelua 
jatkettiin ja kantakaupungin yleiskaavassa 
määriteltiin alustava pyöräilyn pääreittien 
tavoiteverkko. Pyörä- ja liityntäpysäköin-
nin suunnittelua jatkettiin.

Liikkumisen hallinnan alueella jatkettiin 
Tampereen seudun liikkumisen ohjauksen 
toimintaa. Tampereen häiriönhallinta-
suunnitelman laatimista jatkettiin. Liiken-
teen reaaliaikaisen tilannekuvan saami-
seksi valmisteltiin innovatiivinen hankinta. 
Liikenne palveluna -teemasta laadittiin 
tarkempi esiselvitys ja taustajärjestelmän 
tekninen selvitys. ITS Factoryn strategiaa 
toteuttavia selvityksiä laadittiin. Liiken-
neviraston kanssa jatkettiin yhteisen alu-
eellisen tieliikennekeskuksen toiminnan 
kehittämistä. Uutta hälytysajoneuvojen 
liikennevaloetuusjärjestelmää suunnitel-
tiin ja sen toteutus aloitettiin. Sähköisen 
liikenteen edistämisen osalta selvitettiin 
liikenteen digitalisaation mahdollisuuksia.

Ulkovalaistuksen suunnittelussa keski-
tyttiin pääasiassa vanhan ulkovalaistuk-
sen saneeraukseen siten, että vuoteen 
2020 mennessä pystyttäisiin luopumaan 
energiatehottomista elohopeavalaisimista 
ja saavuttamaan asetetut energiatehok-
kuusvaatimukset. Siltojen suunnittelussa 
painopiste on huonokuntoisten ja paino-
rajoitteisten siltojen uusimisessa sekä rai-
tiotiehen liittyvien siltojen suunnittelussa. 
Merkittävin oli Lapintien ylikulkusillan 
suunnittelu. Viheralueohjelman päivit-
tämistä vuosille 2015-2024, kansallisen 
kaupunkipuiston tarveselvitystä sekä lii-
kunta- sekä ulkoilupaikkoja koskevaa vi-
herpalveluohjelmaa jatkettiin. Leikkipaik-
kaohjelmassa mainittuja toimenpiteitä 
toteutettiin. Uusia puistoja suunniteltiin 
muun muassa Niemenrantaan. Keskustas-
sa jatkettiin muun muassa Näsinpuiston 
peruskorjaussuunnittelua.

Kantakaupunkialueen hulevesiohjel-
man jalkauttamista ja keskeisimpien ke-
hittämistoimenpiteiden toteuttamista 
jatkettiin. Hulevesitulvien hallinnan suun-
nittelua jatkettiin. Vesihuoltolain sekä 
maankäyttö- ja rakennuslain uudistumisen 
vaikutuksia selvitettiin ja toimeenpanoa 
valmisteltiin. Pohjoisen alueen vesihuollon 
kehittämisen tukemista jatkettiin.

PALVELUTILAUKSEN TOTEUTUMINEN, KÄYTTÖTALOUS

1 000 euroa TP 2015
Muutettu 
TA 2015

Ero

Maanhankinta ja luovutus sekä  
maaom. edunvalv.

2 053 1 151 902

Maankäytön suunnittelu 88 0 88

Yleisten alueiden suunnittelu 1 589 1 390 199

Raitiotie (kilpailutuskustannus) 39 0 39

Keskusta- ja Vuores-hankkeet 112 124 -12

Oma tuotanto yhteensä 3 882 2 665 1 217

Maanhankinta ja luovutus sekä  
maaom. edunvalv.

1 902 1 827 75

Maankäytön suunnittelu 1 357 2 067 -710

Yleisten alueiden suunnittelu 1 703 2 210 -507

Raitiotie (kilpailutuskustannus) 1 295 0 1 295

Keskusta- ja Vuores-hankkeet 677 500 177

Muu tuotanto yhteensä 6 933 6 604 329

Yhteensä 10 816 9 269 1 547

PALVELUTILAUKSEN TOTEUTUMINEN, INVESTOINNIT

1 000 euroa TP 2015
Muutettu 
TA 2015

Ero

Maanhankinta ja luovutus sekä  
maaom. edunvalv.

1 127 0 1 127

Yleisten alueiden suunnittelu 828 1 030 -202

Raitiotie 172 0 172

Oma tuotanto yhteensä 2 126 1 030 1 096

Maanhankinta ja luovutus sekä  
maaom. edunvalv.

17 550 14 900 2 650

Yleisten alueiden suunnittelu 2 179 2 905 -726

Raitiotie 5 195 3 000 2 195

Muu tuotanto yhteensä 24 923 20 805 4 118

Yhteensä 27 049 21 835 5 214
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1 000 euroa TP 2015
Muutettu 
TA 2015

Ero
Alkuper. 
TA 2015

KV:n muu-
tokset

Muut 
muutokset

Toimintatuotot 51 913 57 126 -5 213 57 126 0 0

Toimintakulut -10 816 -9 269 -1 547 -9 269 0 0

Toimintakate 41 097 47 857 -6 760 47 857 0 0

PALVELUKOKONAISUUDEN TALOUS

Palvelukokonaisuuden talous
Palvelukokonaisuuden toimintatuotot 
toteutuivat 5,2 milj. euroa muutettua ta-
lousarviota pienempänä. Maanhankinta 
ja – luovutus sekä maaomaisuuden edun-
valvonta -tuoteryhmän tuotot alittuivat 5,9 
milj. euroa. Kiinteistöjen myyntivoitot alit-
tuivat 7,4 milj. euroa johtuen sekä kireästä 
markkinatilanteesta että siitä, ettei kaikkia 
kiinteistökauppoja toteutettu tarjousten 
alihintaisuuden vuoksi. Maankäyttösopi-
musten tuotot ylittyivät 0,7 milj. eurolla 
johtuen pääosin maankäyttösopimus-
ten kirjauskäytännön muutoksesta, jossa 
maankäyttösopimuskorvaukset jaksote-
taan tuleville vuosille sopimuksista aiheu-

tuvien kustannusten suhteessa. Kiinteistö-
jen vuokratuotot ylittyivät 0,5 milj. eurolla 
maa- ja vesialueiden vuokratuottojen suo-
tuisan kehityksen vuoksi. Maankäytön 
suunnittelun tuotot ylittyivät 0,5 milj. eu-
rolla johtuen pääosin Kaupin kampuksen 
asemakaavan poikkeuksellisen suuresta 
maksusta, joka laskutettiin sovitusti kiin-
teistötoimelta. Strategisten hankkeiden 
ylitys johtui Keskusta-hankkeen saamasta 
EU-Gugle -tuesta. 

Toimintakulut toteutuivat 1,5 milj. eu-
roa muutettua talousarviota suurempina. 
Maanhankinta ja – luovutus sekä maa-
omaisuuden edunvalvonta -tuoteryhmän 
kulujen 1,0 milj. euron ylitys johtui pääosin 

Kaupin asemankaavan kaavoitusmaksun 
siirrosta maankäytön suunnittelun toimin-
tatuloihin sekä Hiedanrannan kaavan laa-
dinnan kustannuksista, joita ei oltu vielä 
huomioitu talousarviossa. Maankäytön 
suunnittelun kulujen 0,6 milj. euron alitus 
johtui arvioitua alhaisemmasta suunnitte-
lun ostosta sekä muutamien strategisten 
hankkeiden aloituksen siirtymisestä. Yleis-
ten alueiden suunnittelun kulujen 1,0 milj. 
euron ylitys johtui pääosin Raitiotien 1,3 
milj. euron kilpailutusmenojen kirjaami-
sesta käyttötalouskuluksi. Ylitystä pienen-
si hankkeiden viivästymiset ja muutaman 
strategisten hankkeiden siirtyminen seu-
raavaan vuoteen.     

Investoinnit 
Kaupunginvaltuusto myönsi 4,0 milj. eu-
roa kiinteistötoimen maanhankintaan 
(KV 19.10.2015). Muut pitkävaikutteiset 
menot (johtosiirrot) alittuivat 6,0 milj. 
euroa johtuen siitä, että tunnelihankkeen 
ulkopuolisten johtosiirtojen (maakaasu-
putken siirto välillä Naistenlahti - San-
talahti) kustannukset aktivoitiin maan 
pääoma-arvoihin ja kirjattiin maa- ja vesi-
alueiden investoinneiksi. Maa- ja vesialu-
eiden investoinnit ylittyivät 9,8 milj. euroa 
johtuen tunnelihankkeen ulkopuolisten 
johtosiirtojen kustannusten kirjaamisesta 
maa- ja vesialueiden investoinneiksi, sekä 
maankäyttösopimusten kirjauskäytännön 
muutoksesta, jossa korvauksena saatavan 
maa-alueen osuus kirjataan käyvästä ar-
vosta taseeseen (muun muassa Härmälän-
rannan maa-alueiden arvo oli noin 5,6 milj. 
euroa). Tätä kirjauskäytännön muutoksen 
vaikutusta ei oltu huomioitu talousarvios-
sa. Maa- ja vesialueiden investointien to-
teuma oli 18,0 milj. euroa. 

Maa-alueiden ja rakennusten myyntien 
pysyvien vastaavien hyödykkeiden luo-
vutustulot alittuivat 9,6 milj. eurolla ja 
myyntivoitot 7,4 milj. eurolla. Kauppoja ei 
toteutettu osaltaan epätyydyttävän hinta-
tason vuoksi ja toisaalta markkinatilanne 
oli kireä. 

Yleisten alueiden investointeihin liitty-
vän suunnittelun noin 1,4 milj. euron ylitys 
johtui pääosin siitä, että Raitiotiehank-
keen projektiallianssille maksettua 2,0 
milj. euron ennakkomaksua ei oltu vielä 
huomioitu talousarviossa. Raitiotiehank-
keen rahoitusosuudet ylittivät talousarvi-
on 0,3 milj. euroa.   

Investoinnit (1 000 euroa) TP 2015
Muutettu     
TA 2015

Ero
Alkuper. 
TA 2015

Muutok-
set

AINEETTOMAT HYÖDYKKEET 0 -6 000 6 000 -6 000 0

Muut pitkävaikutteiset menot 
(johtosiirrot)

0 -6 000 6 000 -6 000 0

AINEELLISET HYÖDYKKEET -27 049 -15 835 -11 214 -11 835 -4 000

Maa- ja vesialueet -18 048 -8 200 -9 848 -4 200 -4 000
Ranta-Tampella, esirakentaminen -1 561 -700 -861 -700 0
Muut (mm. maanhankinta, raken-
tamiskelpoiseksi saaminen)

-16 487 -7 500 -8 987 -3 500 -4 000

Rakennukset ja rakennelmat -561 0 -561 0 0
Kiinteät rakenteet ja laitteet -480 0 -480 0 0

Vuores-hanke -52 0 -52 0 0

Muut alueet -428 0 -428 0 0
Ennakkomaksut ja keskeneräiset 
hankinnat

-7 960 -7 635 -325 -7 635 0

Maanhankinta ja luovutus sekä 
maaomaisuuden edunvalvonta 
(pohjavesisuojaus)

-38 -700 662 -700 0

Keskusta-hanke -652 -500 -152 -500 0
Vuores-hanke -172 -350 178 -350 0
Raitiotie -5 367 -4 285 -1 082 -4 285 0
Muut alueet -1 731 -1 800 69 -1 800 0

INVESTOINNIT YHTEENSÄ -27 049 -21 835 -5 214 -17 835 -4 000

Rahoitusosuudet investointime-
noihin

1 585 1 285 300 1 285 0

NETTOINVESTOINNIT YHTEENSÄ -25 464 -20 550 -4 914 -16 550 -4 000

Pysyvien vastaavien hyödykkeiden 
luovutustulot

7 684 17 280 -9 596 17 280 0

INVESTOINNIT
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Kaupunkiympäristön rakentaminen ja ylläpito

Palvelukokonaisuuden tehtäviä ovat katu-
jen, puistojen ja yleisten alueiden raken-
nuttaminen, niiden ylläpidon ohjelmointi 
ja järjestäminen, satamatoiminta, liiken-
teen hallinta. 

Toiminnan painopisteet ja keskeiset 
muutokset
Toiminnan painopisteenä oli uusien kau-
pungin kasvua ja strategiaa tukevien lii-
kenneväylien ja yleisten alueiden raken-
nusinvestointien toteuttaminen. Lisäksi 
toteutettiin useita omaisuuden kunnon 
säilyttämisen kannalta tärkeitä ylläpitoin-
vestointeja. Alueiden ylläpidossa paino-
piste oli alueiden käytettävyyden varmis-
taminen. Tyytyväisyys yleisten alueiden 
hoitoon heikkeni hieman. Varsinkin talvi-
hoidon osalta tyytyväisyys heikkeni. Ka-
tujen rakenteellinen kunto havaittiin arvi-
ointien ja mittauksien perusteella hiukan 
parantuneen ja puistojen heikkenevän. 
Siltojen kunto on peruskorjausohjelman 
toteuttamisen ansiosta kääntymässä pa-
rempaan.

Palvelukokonaisuuden talous
Palvelukokonaisuuden toimintatuotot ylit-
tivät 0,6 milj. eurolla. Liikenteenhallinnan 

pysäköintimaksutuotot ylittyivät 0,2 milj. 
euroa. Maanvastaanottomaksutulot ylittyi-
vät 0,4 milj. euroa johtuen isoista raken-
nuskohteista.

Palvelukokonaisuuden toimintakulut 
ylittivät 0,7 milj. euroa. Ylläpidon palvelu-
tilausten nettomäärä ylitti vuosisuunnitel-
man noin 0,03 milj. euroa.  

Vähälumisen talven vuoksi lumenajois-
ta (poiskuljetukset) aiheutuneet kustan-
nukset jäivät maltillisiksi, mikä yhdessä 
budjetoitua suurempien toimintatuottojen 
kanssa mahdollisti keskimääräistä vuot-
ta laajemmat satsaukset kesäylläpitoon. 
Bitumin (öljyn) alhaisen hinnan vuoksi 
lisäsatsaukset oli tarkoituksenmukaista 
kohdentaa pääosin katuverkon asfaltti-
päällysteiden kunnossapitoon, kun asfalt-
tipäällysteiden hinnat olivat bitumi-indek-
sisidonnaisuutensa vuoksi huomattavan 
alhaiset. Yksinomaan asfalttipäällysteisiin 
suunnattiin noin 0,5 milj. euroa suunni-
teltua (1,2 milj. euroa) enemmän. Muista 
liikenneväylille tehdyistä toimenpiteistä 
kunnossapidon ajoratamerkintöjä teetet-
tiin noin 0,1 milj. eurolla suunniteltua (0,2 
milj. euroa) enemmän. Viime vuosien in-
vestoinnit katuvalojen uudistamiseen nä-
kyivät käyttö- ja kunnossapitokustannuk-

sien säästöinä, mitkä jäivät yhteensä noin 
0,2 milj. euroa suunniteltua pienemmiksi. 
Vähälumisen talven vuoksi myös lumen-
vastaanottopaikkojen kulut jäivät noin 
0,15 milj. euroa ennakoitua pienemmiksi. 
Maanvastaanottopaikkojen kulut puoles-
taan olivat liki 0,3 milj. euroa suunniteltua 
suuremmat. 

Investoinnit  
Kaupunkiympäristön rakentamisen brut-
toinvestoinnit ylittyivät 7,8 milj. euroa, 
mistä Rantaväylän tunnelin osuus 7,2 milj. 
euroa. Muut investointihankkeet ylittyivät 
vuosisuunnitelman 0,6 milj. euroa. Rati-
nan kauppakeskuksen käynnistyminen ai-
heutti 1,1 milj. euron kustannukset, mihin 
talousarviossa vuonna 2015 ei varauduttu. 
Rahoitusosuudet ylittyivät 1,2 milj. euroa 
(Rantaväylän tunnelin osuus 0,5 milj. eu-
roa), jolloin investointien nettoylitys oli 6,7 
milj. euroa.  

Lapintien ylikulkusillan uusiminen ylitti 
noin 0,9 milj. euroa alkuperäisen talousar-
vion. Syynä ylitykseen oli lähtökohtaisesti 
liian alhainen budjetin määräraha (1,3 milj. 
euroa). Pelkän sillan uusimisurakan tarjo-
ushinta oli 1,72 milj. euroa. Vanhan sillan 
alkuperäiset suunnitelmat oli tehty vuon-
na 1916, jonka perusteella oli laadittu sillan 
ja perustuksien purkumäärät. Suunnitel-
mat osoittautuivat virheellisiksi ja betonin 
purkumäärät kaksinkertaistuivat. Lisäksi 
Lapintien osoite numero 24 kerrostalon 
perustukset eivät olleet vuonna 1928 laa-
dittujen suunnitelmien mukaiset. Talon 
perustuksien tukeminen ja sillan purku 
sekä muut työmäärien lisääntyminen ai-
heutti merkittäviä lisäkustannuksia (0,45 
milj. euroa).   

Kauhakorvankatu välillä Ruskontie - Saa-
renmaa toteutettiin kokonaisuudessaan 
vuonna 2015. Alkuperäisen suunnitelman 
mukaan katu oli ajatus toteuttaa kahtena 
vuonna. Ruskontie valmistui syksyllä ja 
samalla avattiin edellä mainittu katuväli. 
Tällöin saatiin uusi yhtenäinen reitti Rus-
kotie - Kauhakorvenkatu - Saarenmaantie. 
Kauhakorvenkadun toteutuksen aikaista-
minen merkitsi 0,36 milj. euron lisäkustan-
nuksia vuodelle 2015 verrattuna budjettiin.  

1 000 euroa TP 2015
Muutettu 
TA 2015

Ero
Alkuper. 
TA 2015

KV:n muu-
tokset

Muut 
muutokset

Toimintatuotot 7 506 6 873 633 6 873 0 0

Toimintakulut -24 171 -23 507 -664 -23 507 0 0

Toimintakate -16 665 -16 634 -31 -16 634 0 0

PALVELUTILAUKSEN TOTEUTUMINEN, KÄYTTÖTALOUS

1 000 euroa TP 2015
Muutettu 
TA 2015

Ero

Liikenneväylien rakentaminen ja ylläpito 9 758 8 195 1 563

Viheralueiden rakentaminen ja ylläpito 6 519 6 275 244

Liikenteen hallinta 296 326 -30

Oma tuotanto yhteensä 16 574 14 796 1 778

Liikenneväylien rakentaminen ja ylläpito 4 677 5 697 -1 020

Viheralueiden rakentaminen ja ylläpito 960 1 155 -195

Liikenteen hallinta 1 664 1 634 30

Muu tuotanto yhteensä 7 302 8 486 -1 184

Muut 295 225 70

Yhteensä 24 171 23 507 664

PALVELUKOKONAISUUDEN TALOUS
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rakentaminen. Lentäväniemen eteläinen 
kaava-alue ei lähtenyt toteutumaan vuon-
na 2015, mihin oli varattu 1,05 milj. euron 
määräraha.

Kevyenliikenteen väylien rakentaminen 
toteutui kokonaisuutena lähes arvioidun 
mukaisena. Merkittävimpinä kohteina oli-
vat F.E Sillanpäänkadun - Pyynikin torin ja 
kirkkopuiston reitti sekä kohteet Hatan-
pään valtatiellä ja Teiskontiellä. 

Vuoreksen aluehankkeen toteutus pai-
nottui Isokuusen alueeseen.  Vuoreksen 
katujen ja puistojen rakennusinvestointien 
toteuma alitti talousarvion 0,4 milj. eurol-
la. Merkittävimpänä yksittäisenä kohteena 
Vuoreksessa oli puusta rakennetun Tervas-
sillan valmistuminen. Vuores ja Keskusta 
-hankkeiden tarkempi esittely on kohdassa 
Hanketasolla sitovat hankkeet.

Viheralueiden investoinnit ylittivät ko-
konaisuutena noin 0,35 milj. euroa vuo-
sisuunnitelman. Merkittävimmät kohteet 
olivat Tesomajärven, Saukon- ja Näsin-
puiston peruskorjauskohteet. Näissä koh-
teissa tapahtui myös talousarvioylitykset. 

Kanjonin sillan korjaus oli vuoden 2015 
talousarviossa, mutta vaurioinventoinnin 
ja suunnittelutöiden edistyessä todettiin, 
että korjausta ei voida toteuttaa alun pe-
rin kaavaillulla tavalla. Korjattavat alu-
eet ja vauriot ovat sen verran laajat, että 
korjaus siirrettiin vuodella eteenpäin. Ta-
lousarviossa oli varauduttu 0,8 milj. euron 
määrärahalla. Messukylän ja Hervannan 
valtaväylän rampin uudistaminen siirtyi 
vuodella (TA 2015 0,5 milj. euroa), koska 
Tampereen Kaukolämpö Oy ei voinut to-
teuttaa omaa osuuttansa vuonna 2015. 

Investoinnit (1 000 euroa) TP 2015
Muutettu     
TA 2015

Ero
Alkuper. 
TA 2015

Muutok-
set

AINEETTOMAT HYÖDYKKEET -45 543 -39 900 -5 643 -39 900 0

Muut pitkävaikutteiset menot -45 543 -39 900 -5 643 -39 900 0
Rantaväylän tunneli, valtiolle 
luovutettava osuus

-45 543 -39 900 -5 643 -39 900 0

AINEELLISET HYÖDYKKEET -46 449 -44 250 -2 199 -44 250 0

Kiinteät rakenteet ja laitteet -21 209 -32 750 11 541 -32 750 0
Kadut, tiet, torit ja puistot -13 341 -19 350 6 009 -19 350 0
Sillat, laiturit ja uimalat -257 -4 550 4 293 -4 550 0
Sähköjohdot, muuntoasemat, 
ulkovalaistuslaitteet

-656 -1 700 1 044 -1 700 0

Liikenteen ohjauslaitteet -607 -1 100 493 -1 100 0
Hankkeet 0
Keskusta -2 021 -2 000 -21 -2 000 0
Vuores -4 326 -4 050 -276 -4 050 0

Ennakkomaksut ja keskeneräiset 
hankinnat

-25 240 -11 500 -13 740 -11 500 0

Rantaväylän tunneli, kaupungil-
le tulevat kiinteät rakenteet ja 
laitteet

-13 070 -11 500 -1 570 -11 500 0

Muut -12 170 0 -12 170 0 0

INVESTOINNIT YHTEENSÄ -91 992 -84 150 -7 842 -84 150 0

Rahoitusosuudet 5 973 4 800 1 173 4 800 0
Vuores-hanke 850 0 850 0 0
Rantaväylän tunneli 4 267 3 800 467 3 800 0

Muut 856 1 000 -144 1 000 0

NETTOINVESTOINNIT YHTEENSÄ -86 019 -79 350 -6 669 -79 350 0

INVESTOINNIT

1 000 euroa TP 2015
Muutettu 
TA 2015

Ero

Liikenneväylien rakentaminen ja ylläpito 11 195 14 000 -2 805

Viheralueiden rakentaminen ja ylläpito 2 499 2 000 499

Liikenteen hallinta 16 0 16

Oma tuotanto yhteensä 13 711 16 000 -2 289

Liikenneväylien rakentaminen ja ylläpito 76 194 66 550 9 644

Viheralueiden rakentaminen ja ylläpito 1 010 500 510

Liikenteen hallinta 1 078 1 100 -22

Muu tuotanto yhteensä 78 281 68 150 10 131

Yhteensä 91 992 84 150 7 842

PALVELUTILAUKSEN TOTEUTUMINEN, INVESTOINNIT

Keskustan alueella merkittävin perus-
korjauskohde oli Tuomiokirkon- ja Kyttä-
länkadun kohde. Kohde oli liikenteellisesti 
ja monien osapuolten tarpeiden yhteen-
sovituksen kannalta haastava. Urakkaa ei 
saatu täysin valmiiksi vuonna 2015 ja työt 
jatkuvat Kyttälänkadulla kesällä 2016. Ta-
loudellisesti kohde toteutui suunnitelmien 
mukaan. 

Katujen saneeraukset toteutuivat ko-
konaisuutena lähes vuosisuunnitelman 
mukaisina. Merkittävimmät katujen sa-
neerauskohteet olivat Haukiluoman, Lam-
minpään, Raholan ja Petsamon alueilla.

Uusien alueiden rakentaminen toteu-
tettiin asemakaavojen valmistumisen 
mukaan. Merkittävimpiä uudisalueita oli-
vat Niemenrannan ja Lintuhytin alueiden 
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Joukkoliikenne

Joukkoliikenteen palvelukokonaisuuden 
tehtävänä on järjestää joukkoliikenne 
Tampereen kaupunkiseudulla yhteistoi-
mintana kaupunkiseudun kuntien kanssa 
sekä toimia EU:n palvelusopimusasetuk-
sen sekä kansallisen joukkoliikennelain 
mukaisena paikallisena toimivaltaisena 
viranomaisena Kangasalan, Lempäälän, 
Nokian, Oriveden, Pirkkalan, Tampereen, 
Vesilahden ja Ylöjärven kuntien muodos-
tamalla alueella. Joukkoliikenne määrittää 
joukkoliikenteen palvelutason ja hankkii 
tarvittavat palvelut tuottajilta sekä vastaa 
tariffijärjestelmästä ja kantaa lipputulo-
riskin. Palvelukokonaisuus sisältää myös 
joukkoliikenteen tukipalvelut ja on muka-
na koordinoimassa muita kaupungin hen-
kilöliikenteen palveluja.

Toiminnan painopisteet ja keskeiset 
muutokset
Tampereen kaupunkiseudulla toteutettiin 
joukkoliikenteen järjestämistavan muutos 
30.6.2014 alkaen Pirkkalan, Lempäälän, 
Vesilahden, Kangasalan ja Nokian joukko-
liikennepalveluihin. Siirtymäajan sopimuk-
set korvaavat palvelut toteutettiin näillä 
alueilla yhteen sovittaen Tampereen lin-
jaston kanssa. Lempäälän, Kangasalan ja 
Nokian alueilla vähäisissä määrin sekä Ori-
vedellä ja Ylöjärvellä pääosin siirtymäajan 
sopimukset jatkuvat vuoden 2016 kesään 
asti. Siirtymäajan liikenteisiin liittyvä seu-
tulippujärjestelmä ylläpidetään ja valtion-
tuet kanavoidaan palvelukokonaisuuden 
kautta koko kaupunkiseudulla.

Kesäliikennekauden 2016 alussa toteu-
tuu seudullisen liikenteen seuraava kehi-
tysvaihe, kun Ylöjärven ja Oriveden suun-
nan liikenteiden järjestämistapa muuttuu. 
Samalla toteutetaan koko kaupunkiseudun 

kattava yhtenäinen lippu- ja maksujärjes-
telmä, joka perustuu yhdyskuntarakentee-
seen ja etäisyyteen perustuviin maksuvyö-
hykkeisiin. Samalla lipputuotevalikoima 
sekä asiakas- ja ikäryhmähinnoittelu yhte-
näistyvät koko kaupunkiseudulla. 

Vuoden 2015 aikana palvelutarjontaan 
tehtiin pienehköjä tarkistuksia ja vuoro-
tarjontaa lisättiin kapasiteetin loppumisen 
johdosta erityisesti Pirkkalan suunnalla 
sekä Hervannan liikennepalveluissa. Jouk-
koliikenteen lippujen hintoja korotettiin 
1.1.2015 alkaen noin 2 prosenttia. Koro-
tus kohdistettiin kaikkiin lipputuotteisiin. 
Joukkoliikenteen kustannustaso säilyi vuo-
den 2014 tasolla.

Kaupunkistrategian valtuustokauden 
tavoitteena on kasvattaa joukkoliikenteen 
kulkumuoto-osuus nykyisestä 19 prosen-
tista 22 prosenttiin, mikä edellyttäisi keski-
määrin 3-4 prosentin vuosittaista kasvua. 
Sitovaksi tavoitteeksi vuodelle 2015 ase-
tettiin 2 prosentin kasvu matkustajamää-
rissä, johon ei heikon työllisyystilanteen 
takia päästy vaan matkustajamäärät kas-
voivat noin prosentin. 

Joukkoliikennelautakunnan tilaaman lii-
kenteen matkustajamäärä kokonaisuudes-
saan kasvoi pääosin seutulaajentumisesta 
johtuen noin 2,5 miljoonalla matkustajalla 
(5 prosenttia).

Palvelukokonaisuuden talous
Toimintatuotot toteutuivat noin 0,1 milj. 
euroa talousarviota pienempänä aiheu-
tuen lähinnä ennusteita pienemmästä 
matkustajamäärästä. Alitus on noin 3 pro-
millea. 

Toimintakulut toteutuivat 0,5 milj. eu-
roa talousarviota pienempänä. Joukkolii-
kenteen hoidon kustannuskehitys toteutui 
vuonna 2015 selvästi ennakoitua maltilli-
sempana. Talousarviossa varauduttiin 2,5 
prosentin kustannuskasvuun mutta ylei-
nen kustannustaso säilyi samana.

Toimintakate oli 11,7 milj. euroa toteu-
tuen 0,3 milj. euroa talousarviota parem-
pana. Toimintakate kertoo Tampereen 
kaupungin osuuden seudullisen joukkolii-
kenteen järjestämiskustannuksista. Mui-
den kuntien maksuosuudet olivat yhteen-
sä 1,9 milj. euroa. Valtiontukea toteutui 
noin 2,3 milj. euroa.         

1 000 euroa TP 2015
Muutettu 
TA 2015

Ero

Sopimusliikenne 27 364 26 600 764

Oma tuotanto yhteensä 27 364 26 600 764

Sopimusliikenne 25 518 26 648 -1 130

Tukipalvelut 1 812 1 918 -106

Muu tuotanto yhteensä 27 330 28 566 -1 236

Yhteensä 54 694 55 166 -472

PALVELUTILAUKSEN TOTEUTUMINEN

1 000 euroa TP 2015
Muutettu 
TA 2015

Ero
Alkuper. 
TA 2015

KV:n muu-
tokset

Muut 
muutokset

Toimintatuotot 43 041 43 169 -128 43 169 0 0

Toimintakulut -54 694 -55 166 472 -55 166 0 0

Toimintakate -11 653 -11 997 344 -11 997 0 0

PALVELUKOKONAISUUDEN TALOUS

Sopijakuntien maksuosuudet 
1 000 euroa

TP 2015
Muutettu TA 

2015

Kunta € / asukas Maksuosuus € / asukas

Kangasala 400 13,12 375 12,31

Lempäälä 265 11,93 312 14,03

Nokia 383 11,66 405 12,33

Orivesi 41 4,30 77 8,04

Pirkkala 451 24,16 514 27,5

Vesilahti 101 22,58 123 27,38

Ylöjärvi 402 12,46 655 20,3

Yhteensä 2 044 13,57 2 461 16,34

Tampere 11 653 52,26 11 997 53,8
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PALVELUKOKONAISUUDEN TALOUS

Pelastustoimi

Pelastustoimen palvelukokonaisuuteen 
kuuluvat maksuosuus Pirkanmaan pelas-
tuslaitokselle ja poikkeusolojen johtotilo-
jen ylläpito. Palvelukokonaisuus kuuluu 
yhdyskuntalautakunnan alaisuuteen. 

Toiminnan painopisteet ja keskeiset 
muutokset
Pirkanmaan pelastuslaitos huolehtii Pir-
kanmaan alueen 22 kunnan pelastustoi-
mesta. Pirkanmaan kunnat rahoittavat 
pelastustoimintaa asukaslukujen suhtees-
sa. Vuonna 2015 Tampereen kaupungin 
osuus pelastuslaitoksen kustannuksista oli 

43,95 prosenttia (14,9 milj. euroa). Koko 
Pirkanmaan maksuosuus oli 33,9 milj. eu-
roa (vuonna 2014: 33,5 milj. euroa) ja asu-
kaskohtainen maksuosuus oli 66,85 euroa, 
pysyen lähes edellisen vuoden tasolla.

Tampereen maksuosuus kohdistuu kau-
punkiympäristön kehittämisen ydinpro-
sessin pelastustoimen palvelukokonaisuu-
delle. Pelastustoimen palvelukokonaisuus 
sisältää kaupungin maksuosuuden lisäksi 
Tampereen maksuosuutta vastaavat elä-
kemenoperusteiset maksut sekä poikkeus-
olojen johtotilojen kulut.

Palvelukokonaisuuden talous
Palvelukokonaisuuden toimintakulut to-
teutuivat 0,7 milj. euroa muutettua talous-
arviota pienempinä johtuen Pirkanmaan 
pelastuslaitoksen maksuosuuden palau-
tuksesta, joka Tampereen osalta oli 0,6 
milj. euroa. Pirkanmaan pelastuslaitoksen 
henkilöstökulut ja vuokrakulut toteutui-
vat arvioitua pienempinä. Lisäksi eläke-
menoperusteiset maksut toteutuivat 0,2 
milj. euroa arvioitua pienempinä. Eläke-
menoperusteiset maksut maksettiin suo-
raan pelastustoimen palvelukokonaisuu-
delta. Poikkeusolojen johtotilojen ylläpito 
toteutui lähes talousarvion mukaisesti.

1 000 euroa TP 2015
Muutettu 
TA 2015

Ero
Alkuper. 
TA 2015

KV:n muu-
tokset

Muut 
muutokset

Toimintatuotot 0 0 0 0 0 0

Toimintakulut -16 115 -16 857 742 -16 857 0 0

Toimintakate -16 115 -16 857 742 -16 857 0 0
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Hyvinvointipalvelut
Hyvinvointipalveluja tuotettiin vuonna 
2015 kuudella tuotantoalueella, joista kak-
si on uusia. Ikäihmisten palvelurakenteen 
uudistamiseen liittyen laitoshoidon ja eri-
koissairaanhoidon tuotantoalueet lakkasi-
vat ja palvelut on tuotettu 1.1.2015 alkaen 
kotihoito ja asumispalvelujen sekä sairaa-
la- ja kuntoutuspalvelujen tuotantoalueil-
la. Sosiaali- ja terveyspalveluja tuotetaan 
lisäksi avopalveluissa. Sivistyspalveluja 
tuottavat varhaiskasvatus ja perusopetus, 
toisen asteen koulutus sekä kulttuuri- ja 
vapaa-aikapalvelut.

Olennaiset tapahtumat tilikaudelta  
Sopimusohjauksen mukaisesti tuottaja ja 
tilaaja sopivat toimintavuoden aikana pal-
velusopimuksilla tuotettavista palveluista, 
niiden määristä, hinnoista ja laadusta. So-
pimuksilla pyrittiin turvaamaan asianmu-
kainen palvelutuotanto hyvinvointipalve-
luissa. 

Kaupungin kehittämistoiminta orga-
nisoitiin vuoden 2015 alusta alkaen pro-
jektisalkkumallilla, jonka myötä myös 
tuotannon kehittämisen käytäntöjä täs-
mennettiin. Uudessa mallissa hyvinvoin-
tipalveluja koskevan projektitoiminnan 
johtaminen on toteutettu hyvinvointisal-
kun, organisaation toimintakykysalkun 
ja tuotannon omien projektisalkkujen 
kautta. Palvelutuotannon kehittämisen 
painopisteet on määritelty osana hyvin-
vointi-ja organisaation toimintakyky -ke-
hittämiskokonaisuuksia. Lähtökohtana 
ovat kaupunkistrategia ja sitä tarkentavat 
toimintasuunnitelmat. Kehittämisessä on 
huomioitu talousarviovuonna erityisesti 
kaupunginhallituksen suunnittelukokouk-
sen hyväksymät rakenteelliset uudistuk-
set, kaupungin toimintamallin arviointi 
sekä sosiaali- ja terveydenhuollon palvelu-
rakenneuudistus (sote-uudistus). 

Ikäihmisten palvelurakenteen ja palve-
lujen uudistaminen jatkui tavoitteenaan 
ikäihmisten palvelurakennemuutoksen 
toteuttaminen hankesuunnitelman ja kau-
punginhallituksen suunnittelukokouksen 
linjausten mukaisesti uudelleenorganisoi-
dussa tuotannossa. Sähköisen ajanvarauk-
sen ja asioinnin mahdollisuuksien laajen-

HYVINVOINTIPALVELUJEN TUOTANTOALUEIDEN TOIMINNALLISET TAVOITTEET

Kortti Sitova toiminnallinen tavoite Toteuma

Avopalvelut

1
Henkilöstön mahdollisuuksia oman työn, sisäisen toiminnan ja palvelujen 
kehittämisessä on parannettu

+

2 Tuottavuus on parantunut -

3 Työhyvinvointi on parantunut +

4
Sähköisen asioinnin mahdollisuuksia on laajennettu eAsiointi-projektisuun-
nitelman mukaisesti

+

5
Avopalvelujen toiminnan ja organisaation selvitys- ja kehittämistyö on 
aloitettu yhdessä tuotannon ohjauksen kanssa

+

Kotihoito ja asumispalvelut

6
Henkilöstön mahdollisuuksia oman työn, sisäisen toiminnan ja palvelujen 
kehittämisessä on parannettu

+

7 Tuottavuus on parantunut +

8 Työhyvinvointi on pysynyt ennallaan tai parantunut +

9
Sähköisen asioinnin mahdollisuuksia on laajennettu eAsiointi-projektisuun-
nitelman mukaisesti

+/-

10
Ikäihmisten palvelurakennemuutos on toteutettu hankesuunnitelman ja 
kaupunginhallituksen suunnittelukokouksen linjausten mukaisesti

+

Sairaala- ja kuntoutuspalvelut

11
Henkilöstön mahdollisuuksia oman työn, sisäisen toiminnan ja palvelujen 
kehittämisessä on parannettu

+

12 Tuottavuus on parantunut +

13 Työhyvinvointi on parantunut +

14
Sähköisen asioinnin mahdollisuuksia on laajennettu eAsiointi-projektisuun-
nitelman mukaisesti

+

15
Ikäihmisten palvelurakennemuutokseen liittyvä sairaalatoiminnan muutos 
on toteutettu hankesuunnitelman ja kaupunginhallituksen suunnittelukoko-
uksen linjausten mukaisesti

+

Varhaiskasvatus ja perusopetus

16
Henkilöstön mahdollisuuksia oman työn, sisäisen toiminnan ja palvelujen 
kehittämisessä on parannettu

+

17 Tuottavuus on parantunut -

18 Työhyvinvointi on parantunut +

19
Toiminta- ja oppimisympäristöjen kehittämisessä on hyödynnetty teknolo-
gian mahdollisuuksia ja sähköisiä palveluja

+

Toisen asteen koulutus

20
Henkilöstön mahdollisuuksia oman työn, sisäisen toiminnan ja palvelujen 
kehittämisessä on parannettu

+

21 Tuottavuus on parantunut +

22 Työhyvinvointi on parantunut +

23
Lukiokoulutuksen laatu-/toimintajärjestelmää on kehitetty osana toisen 
asteen koulutuksen toimintajärjestelmää

+

24
Ammatillisen koulutuksen optimaalinen henkilöstörakenne ja osaaminen 
palvelutarpeisiin nähden on selvitetty ja toimenpiteet käynnistetty yhdessä 
henkilöstöyksikön kanssa

+/-

Kulttuuri- ja vapaa-aikapalvelut

25
Henkilöstön mahdollisuuksia oman työn, sisäisen toiminnan ja palvelujen 
kehittämisessä on parannettu

+

26 Tuottavuus on parantunut +

27 Työhyvinvointi on parantunut -

28
Hallintoa on tiivistetty muodostamalla tuotantoalueelle toimivat henkilöstö- 
ja taloushallinnon tiimit

+/-
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1 000 euroa TP 2015
Muutettu     
TA 2015

Ero
Alkuper. 
TA 2015

Muutok-
set

Avopalvelut 299 2 800 -2 501 2 800 0

Kotihoito ja asumispalvelut -1 894 1 700 -3 594 1 700 0

Sairaala- ja kuntoutuspalvelut 3 068 2 500 568 2 500 0
Varhaiskasvatus ja perusopetus -1 369 0 -1 369 0 0
Toisen asteen koulutus 2 392 272 2 120 272 0
Kultturi- ja vapaa-aikapalvelut -1 863 0 -1 863 0 0
Yhteensä 633 7 272 -6 639 7 272 0

taminen jatkui useilla tuotantoalueilla ja 
hallintoa pyrittiin edelleen tiivistämään 
muun muassa kulttuuri-ja vapaa-aikapal-
veluissa. Sähköisten palvelujen ja tekno-
logian mahdollisuuksien hyödyntäminen 
jatkui toiminta- ja oppimisympäristöjen 
kehittämisessä varhaiskasvatuksessa ja 
perusopetuksessa. Tuottavuutta pyrittiin 
nostamaan edellä mainituilla ja muilla toi-
minnan kehittämis- ja tehostamistoimen-
piteillä kaikilla tuotantoalueilla. Avopal-
veluissa käynnistettiin palvelurakenteen 
ja toiminnan selvitystyö yhdessä oman 
tuotannon ohjauksen kanssa. Ammatilli-
sen koulutuksen optimaalinen henkilös-
törakenne ja osaaminen palvelutarpeisiin 
nähden selvitettiin yhdessä henkilöstöyk-
sikön kanssa ja käynnistettiin tarvittavat 
toimenpiteet.  

Sosiaali- ja terveyspalvelujen kolmelle 
uudistetulle tuotantoalueelle kohdistettua 

yhteensä 7,0 milj. euron tulostavoitetta ja 
sitä kautta toiminnan tehostamisvaateita 
pyrittiin vuoden 2015 aikana toteuttamaan 
muun muassa hyvinvointiteknologian ja 
sähköisen asioinnin lisäämisellä, hoitoket-
jujen sujuvoittamisella tuotantoprosesseja 
kehittämällä ja toimintatapoja uudista-
malla. Toiminnan tehostamisen myötä py-
rittiin myös henkilötyövuosien vähentymi-
seen eläköitymisen kautta.   

Hyvinvointipalvelujen henkilöstömäärä 
oli 31.12.2015 yhteensä 11 762. Henkilös-
tökulujen osuus toimintakuluista oli 63 
prosenttia. Henkilöstökulut kasvoivat 1,0 
prosenttia vuoden 2014 tilinpäätökseen 
verrattuna.

Toiminnallisten tavoitteiden 
toteutuminen
Vuonna 2015 jokaiselle hyvinvointipalvelu-
jen tuotantoalueelle asetettiin toiminnal-

liset tavoitteet koskien työhyvinvoinnin, 
henkilöstön osallistumismahdollisuuksien 
ja tuottavuuden parantamista. Lisäksi ase-
tettiin tuotantoaluekohtaisia tavoitteita. 
Tilinpäätöksessä arvioidaan tuotantoaluei-
den tavoitteiden toteutumista.

Tuotantoalueiden raportoitavista 28 ta-
voitteesta 22 toteutui, 3 toteutui osittain ja 
3 tavoitetta ei toteutunut.

Avopalvelujen viidestä raportoitavasta 
toiminnallisesta tavoitteesta toteutui nel-
jä. Henkilöstön osallistamismahdollisuuk-
sia kehitettiin Kunta10-tutkimuksen poh-
jalta. Työhyvinvointimatriisin tulos parani 
erityisesti sairauspoissaolojen merkittävän 
laskun myötä. Mahdollisuus sähköiseen 
ajanvaraukseen on laajentunut siten, että 
käytössä on 70 eri sähköisen ajanvarauk-
sen palvelutuotetta. Avopalvelujen toimin-
nan ja organisaation selvitys- ja kehittä-
mistyö on edennyt suunnitellusti. Syksyllä 
valmistuneen selvityksen pohjalta valittiin 
kehittämiskohteeksi asiakasprosessien ku-
vaaminen ja kehittäminen lapsiperheiden 
sosiaalipalveluissa. Tuottavuustavoitteen 
osalta tuotantoalueen mitattu tuottavuus 
heikkeni.

Kotihoito ja asumispalveluiden raportoi-
tavista toiminnallisista tavoitteista neljä 
toteutui suunnitellusti ja yksi toteutui osit-
tain. Työhyvinvointimatriisin tulos parani 
erityisesti varhe-maksujen laskun myötä. 
Digitalisoitumista on edistetty kehittämäl-
lä ja ottamalla käyttöön sähköisiä työkalu-
ja, mutta varsinainen tavoitteen mukainen 
e-asiointi ei ole ollut tuotantoalueen kehit-
tämisen keskiössä. Henkilöstön osallistu-
mismahdollisuuksia parannettiin pilottien 
ja kokeilujen avulla. Ikäihmisten palvelura-
kenneuudistuksen osalta kotihoidon ja te-
hostetun palveluasumisen väliin asettuvan 
uuden palvelun tuottaminen käynnistyi 
vuoden 2016 alussa. Tuottavuustavoitteen 
osalta tuotantoalueen mitattu tuottavuus 
parani.

Sairaala- ja kuntoutuspalvelujen kaikki 
viisi raportoitavaa tavoitetta toteutuivat. 
Työhyvinvointimatriisin tulos parani tapa-
turmien vähenemisen ja varhe-maksujen 
laskun myötä. Henkilöstön mahdollisuuk-
sia osallistua kehittämistyöhön on vahvis-
tettu työpajojen avulla ja kehittämistyötä 
on tuettu Lean-koulutuksella. Työilmapiiri, 
vaikutusmahdollisuudet ja työssä koettu 

INVESTOINNIT

1 000 euroa TP 2015
Muutettu     
TA 2015

Ero
Alkuper. 
TA 2015

Muutok-
set

Avopalvelut
Investoinnit -885 -1 283 398 -1 309 26
Pysyvien vast. luovutustulot 101 0 101 0 0
Kotihoito ja asumispalvelut
Investoinnit -141 -215 74 -512 297
Sairaala- ja kuntoutuspalvelut
Investoinnit -2 118 -1 895 -223 -1 958 63
Varhaiskasvatus ja perusopetus
Investoinnit -745 -1 037 292 -2 900 1 863
Toisen asteen koulutus
Investoinnit -1 322 -2 600 1 278 -2 740 140
Pys. vast. luovutustulot 94 0 94 0 0
Kulttuuri- ja vapaa-aikapalvelut   
Investoinnit -3 770 -5 913 2 143 -4 971 -942
Pys. vast. luovutustulot 22 0 22 0 0
Hyvinvointipalvelut yhteensä   
Investoinnit -8 980 -12 943 3 963 -14 390 1 447
Pys. vast. luovutustulot 216 0 216 0 0

TILIKAUDEN YLI-/ALIJÄÄMÄN TOTEUTUMINEN 
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arvostus ovat parantuneet. Ikäihmisten 
palvelurakennemuutokseen liittyvää sai-
raalatoiminnan muutosta on toteutettu 
yhdistämällä geriatrian poliklinikat Hatan-
pään puistosairaalan tiloihin. Tuottavuus-
tavoitteen osalta tuotantoalueen mitattu 
tuottavuus parani.

Varhaiskasvatuksen ja perusopetuksen 
neljästä raportoitavasta toiminnallisesta 
tavoitteesta toteutui kolme. Työhyvinvoin-
timatriisin tulos parani varhe-maksujen 
laskiessa. Kunta10-tuloksia on käsitelty 
tiimikohtaisesti ja yhteisesti. Teknologian 
mahdollisuuksia on hyödynnetty toiminta- 
ja oppimisympäristöjen kehittämisessä.  
Varhaiskasvatuksen mobiiliseurantajärjes-
telmän käyttöönotto on aloitettu ja perus-
opetuksessa on jatkettu uusien sähköisten 
palvelujen ja oppimateriaalien sähköisen 
jakelukanavan käyttöä. Tuottavuustavoit-
teen osalta tuotantoalueen mitattu tuotta-
vuus heikkeni.

Toisen asteen koulutuksen viidestä ra-
portoitavasta tavoitteesta neljä toteutui 
ja yksi toteutui osittain. Työhyvinvointi-
matriisin kokonaistulos parani varhe-mak-
sujen laskun myötä, vaikka sairauspois-
saolot ja tapaturmat lisääntyivät hieman. 
Kunta10-tulosten pohjalta henkilöstön 
kanssa käytyjen keskustelujen pohjalta 
valittiin tuotantoaluetason kehittämiskoh-
teet toimenpiteineen. Lukiokoulutuksen 
ydinprosessikuvaukset päivitettiin laatu- 
ja toimintajärjestelmän kehittämiseksi ja 
opiskelija-arviointien pohjalta nostettiin 
esiin kehittämiskohteet. Ammatillisen 
koulutuksen organisoitumista ja yhteisten 
palvelujen järjestämistä palvelutarpeen 
mukaiseksi edistettiin, mutta alun perin 
aiottua hitaammin. Uuden toimintamallin 
käyttöönotto toteutuu kokonaisuudessaan 
1.8.2016 mennessä. Tuottavuustavoitteen 
osalta tuotantoalueen mitattu tuottavuus 
parani.

Kulttuuri- ja vapaa-aikapalvelujen nel-
jästä raportoitavasta tavoitteesta kaksi 
toteutui suunnitellusti ja yksi osittain. 
Työhyvinvointitavoite ei toteutunut varhe-
maksujen ja sairauspoissaolojen kasvun 
myötä. Henkilöstön osallistumismahdol-
lisuuksia parannettiin lisäämällä palkitse-

mismuotoja ja henkilöstön osallistumista 
oman työn sisältöjen suunnittelussa. Hen-
kilöstö- ja taloushallintoa on uudistettu 
selvitystyön pohjalta. Yhteistyön tiivistä-
misellä ja verkostomaisella toiminnalla on 
luotu valmiuksia tiivistää hallintoa vähen-
tämällä henkilöstöresursseja eläköitymi-
sen myötä. Tuottavuustavoitteen osalta 
tuotantoalueen mitattu tuottavuus parani.

Tuloslaskelma ja tuloslaskelman 
analysointi 
Hyvinvointipalvelujen taseyksiköiden ta-
lousarvio on sitova tilikauden ylijäämän 
ja investointien bruttomenojen osalta. Ti-
likauden ylijäämä oli 6,6 milj. euroa vuosi-
suunnitelmaa heikompi. Tilikauden tulosta 
paransi toimintatuottojen 6,1 milj. euron 
ylitys ja pääomakustannuksen 2,7 milj. eu-
ron alitus. Tilikauden tulosta heikensi toi-
mintakulujen 12,0 milj. euron ja poistojen 
3,3 milj. euron ylitykset. 

Tilikauden ylijäämä toteutui budjetoitua 
heikompana kotihoito- ja asumispalvelu-
jen (-3,6 milj. euroa), avopalvelujen (-2,5 
milj. euroa), kulttuuri- ja vapaa-aikapalve-
lujen (-1,9 milj. euroa) sekä varhaiskasva-
tuksen ja perusopetuksen (-1,4 milj. euroa) 
tuotantoalueilla. Tilikauden ylijäämä ylitti 
budjetoidun toisen asteen koulutuksen 
(2,1 milj. euroa) sekä sairaala- ja kuntou-
tuspalvelujen (0,6 milj. euroa) tuotan-
toalueilla. Kotihoito ja asumispalvelujen 
budjetoitua heikompi tulos johtui lähinnä 
vaikeudesta saavuttaa asetetut tehosta-
mistavoitteet osana palvelurakenne- ja 
organisaatiomuutosta. Tehostettuun pal-
veluasumiseen siirtyneen asiakaskunnan 
korkeampi hoitoisuus vaati sopimusta 
suuremman mitoituksen kasvattaen hen-
kilöstökulujen ylitystä, lisäksi kotihoi-
don edellisvuosien toteutumiin nähden 
niukka talousarvio sekä ostopalvelujen 
suunniteltua hitaampi purku kasvattivat 
sekä henkilöstökulujen että palveluosto-
jen ylityksiä. Avopalvelujen budjetoitua 
heikompi tulos johtui pääosin siitä, ettei 
vuosisuunnitelman mahdollistamalla hen-
kilöstöresursoinnilla pystytty vastaamaan 
palvelusopimuksen ja asetuksen vaa-
teisiin sekä pysymään sosiaalitakuussa. 

Kun lisäksi asiakasmäärän kasvu kasvatti 
lääke- ja hoitotarvikekuluja, ja laborato-
riopalvelujen ja suun terveydenhuollon 
ostopalvelujen tarve kasvoi, ei asetettua 
tehostamistavoitetta saavutettu. Kulttuu-
ri- ja vapaa-aikapalvelujen budjetoitua 
heikompi tulos johtui siitä, että taseen 
pysyviin vastaaviin sisältyvistä käyttöta-
louteen kuuluvista hankinnoista kirjattiin 
3,7 milj. euron kertapoisto, mikä heikensi 
tilikauden tulosta. Kyseessä oli kirjausta-
van muutos ja siitä johtuva kirjanpidon 
oikaisu. Muilta osin tuotantoalueen tulo-
kertymä ylittyi johtuen asiakasmäärien 
kasvusta ja runsaista asiakasmaksutu-
loista.   Varhaiskasvatuksen ja perusope-
tuksen budjetoitua heikompi tulos johtui 
kasvaneesta palvelutarpeesta sekä perus-
opetuksen kasvaneista henkilöstökuluista 
sidotun ryhmäkokoon, oppilaiden moni-
kulttuurisuuden huomioimisen sekä vuo-
den 2016 opetussuunnitelmauudistukseen 
varautumisen vuoksi. Tulosta heikensi 
myös taseen pysyviin vastaaviin sisältyvis-
tä käyttötalouteen kuuluvista hankinnois-
ta kirjattu 0,6 milj. euron kertapoisto.

Investoinnit ja niiden analysointi
Tilikauden investoinnit olivat vuonna 2015 
(2014) yhteensä 9,0 milj. euroa (11,6 milj. 
euroa) ja toteutuivat kaupunginvaltuuston 
tekemät -1,4 milj. euron (0,9 milj. euron) 
muutokset huomioiden 4,0 milj. euroa alle 
(2,9 milj. euroa) talousarvion. Kaupungin-
valtuuston tekemistä muutoksista suu-
rimmat lisäykset kohdistuivat liikuntapal-
velujen investointimenoihin. Suurimmat 
vähennykset johtuivat investointimenojen 
siirroista käyttötalousmenoiksi, jotka teh-
tiin osana hyvinvointipalvelujen pysyvien 
vastaavien sisällön kokonaistarkastelua.  

Investoinnit ylittyivät 0,2 milj. euroa 
sairaala- ja kuntoutuspalvelujen tuotan-
toalueella johtuen pääosin ikäihmisten 
palvelujen uudistamishankkeessa laitos-
hoidosta siirtyneistä 1,1 milj. euron pysy-
vistä vastaavista, ja toisaalta joidenkin 
merkittävien kohteiden aloitusten siirty-
misestä sairaalan peruskorjauksen ja laa-
jennuksen viivästymisen vuoksi.  Merkittä-
vimmin investoinnit alittuivat kulttuuri- ja 
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vapaa-aikapalvelujen sekä toisen asteen 
koulutuksen tuotantoalueilla. Kulttuuri- ja 
vapaa-aikapalveluissa investoinnit alittui-
vat 2,1 milj. euroa, jossa suurin yksittäinen 
erä oli Sorsapuiston tekojäästä säästynyt 
1,5 milj. euroa. Säästö johtuu hankinnan 
viivästymisestä markkinaoikeuskäsittelyn 
vuoksi. Hanketasolla sitovat investoinnit 
alittuivat 2,0 milj. eurolla, jossa suurimmat 
alitukset olivat Sorsapuiston tekojäästä 
säästynyt 1,5 milj. euroa sekä Ratinan pe-
ruskorjauksesta säästynyt 0,5 milj. euroa 
hankkeen jatkuessa vuonna 2016. Toisen 
asteen koulutuksessa investoinnit alittui-
vat 1,3 milj. euroa, jossa suurimmat alituk-

set johtuivat Teknisen lukion ja Klassillisen 
lukion ensikertaisesta kalustamisesta sekä 
ammatillisen koulutuksen uusien tilojen 
ja peruskorjattujen tilojen kalustohankin-
noista. Hanketasolla sitovat investoinnit 
alittuivat 0,5 milj. eurolla johtuen Teknil-
lisen lukion ja Klassisen lukion alituksista. 
Avopalveluissa investoinnit alittuivat 0,4 
milj. euroa johtuen pääosin hanketasolla 
sitovien ensikertaisen kalustamisen in-
vestointien siirtymisestä vuodelle 2016. 
Varhaiskasvatus ja perusopetuksessa in-
vestoinnit alittuivat 0,3 milj. euroa joh-
tuen pääosin kiinteiden rakenteiden ja 

laitteiden hankintojen toteutumatta jät-
tämisestä, sillä kohteiden todettiin kuu-
luvan Tilakeskuksen pysyviin vastaaviin.  
Hanketasolla sitovien investointien koko-
naistoteuma oli lähes vuosisuunnitelman 
mukainen.  Kotihoito ja asumispalveluissa 
investoinnit alittuivat 0,1 milj. euroa, koska 
muun muassa Koivulan turvajärjestelmien 
ja Koukkuniemen alueen videovalvonnan 
hankintojen toteuttamista ei nähty tar-
peelliseksi vuoden 2015 aikana. Tehoste-
tun palveluasumisen (Pispa) hanketasolla 
sitovat ensikertaisen kalustamisen inves-
toinnit alittuivat. 

1 000 euroa TP 2015
Muutettu 
TA 2015

Ero
Alkuper. 
TA 2015

Muu-
tokset

Avopalvelut
Koneet ja kalusto/muut laitteet ja kalusteet
Kissanmaan perhetukikeskuksen laajennukset ensikertainen kalustaminen -98 -50 -48 -50 0
Kuusikon perhetukikeskuksen uuden osaston ensikertainen kalustaminen 0 -50 50 -50 0
Neuvoloiden ensikertainen kalustaminen -40 -58 18 -60 2
Kouluterveydenhuollon tilojen ensikertainen kalustaminen -24 -40 16 -40 0
Härmälän neuvolan ensikertainen kalustaminen -38 -47 9 -50 3
Metsäniityn ja Härmälän pienten lasten talojen kouluterveydenhuoltotilojen  
ensikert. kal.

0 -40 40 -40 0

Santalahdenkadun opiskeluterveydenhuollon ensikertainen kalustaminen 0 -70 70 -70 0

Vuoreksen terveysaseman 1. vaiheen ensikertainen kalustaminen 0 -15 15 -15 0
Hervannan terveysaseman uusittujen tilojen ensikertainen kalustaminen -136 -182 46 -192 10
Hallituskadun psykiatrian ja päihdepol., sekä päiväpäivystyksen tilojen ensikert. kal. -37 -144 107 -150 6
Vuoreksen hammashoitolan ensikertainen kalustaminen -73 -80 7 -80 0
Hervannan hammashoitolan ensikertainen kalustaminen -186 -192 6 -192 0
Klassillisen lukion ensikertainen kalustaminen 0 -30 30 -30 0
Oriveden Kiikanmäen neuvolan uusien tilojen  
ensikertainen kalustaminen

-43 -46 3 -50 4

Oriveden kouluterveydenhuollon tilojen ensikertainen kalustaminen 0 -19 19 -20 1
Kotihoito ja asumispalvelut
Koneet ja kalusto/muut laitteet ja kalusteet
Pispan palvelukeskus, ensikertainen kalustaminen -27 -60 33 -60 0
Pispan päiväkeskus, ensikertainen kalustaminen -5 -30 25 -30 0
Pispan kotihoito, ensikertainen kalustaminen 0 -30 30 -30 0
Sairaala- ja kuntoutuspalvelut
Koneet ja kalusto/muut laitteet ja kalusteet
Ensikertainen kalustaminen, leikkausyksikkö -6 -340 334 -340 0
Ensikertainen kalustaminen, neurologian poliklinikka -38 -50 12 -50 0

HANKETASOLLA SITOVAT INVESTOINNIT
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1 000 euroa TP 2015
Muutettu 
TA 2015

Ero
Alkuper. 
TA 2015

Muu-
tokset

Varhaiskasvatus ja perusopetus
Koneet ja kalusto/muut laitteet ja kalusteet
Mustametsän päiväkodin ensikert. kal. (käyttötarkoituksen muutos, KV 19.10.2015) 0 0 0 -200 200
Kalevanharjun päiväkodin ensikert. kal. (käyttötarkoituksen muutos, KV 19.10.2015) 0 0 0 -90 90
Metsäniityn pienten lasten yksikön  ensikertainen kalustaminen 0 0 0 -300 300
Metsäniityn pienten lasten yksikön  ensikert. kalust./varhaiskasvatus (osa siirretty käyt-
tötalouteen, KV 19.10.2015) 

-93 -60 -33 0 -60

Metsäniityn pienten lasten yksikön  ensikert. kalust./perusopetus (osa siirretty käyttöta-
louteen, KV 19.10.2015)  

-53 -60 7 0 -60

Tampereen KV-koulun (Amuri) ensikertainen kalustaminen (osa siirretty käyttötalou-
teen, KV 19.10.2015)  

-172 -264 92 -660 396

Vuoreksen koulun ensikert. kal. (uudelleen budj. vuodelta 2014, KV 16.3.2015) -51 -107 56 0 -107
Kalkunvuoren pienten lasten yksikön ensikert. kalust./varhaiskasv. (uudell.budj. v. 
2014,siirretty käyttötalouteen, KV 19.10.2015) 

0 0 0 0 0

Niemenrannan päiväkodin ensikert. kalust. (uudelleen budj. v. 2014,siirretty käyttötalo-
uteen, KV 19.10.2015)

0 0 0 0 0

Päiväkotien ja esiopetustilojen ensikertainen kalustaminen -237 -116 -121 0 -116
Toisen asteen koulutus
Koneet ja kalusto/muut laitteet ja kalusteet
Lukiokoulutus/ Teknillinen lukio/ ensikertainen kalustaminen -16 -200 184 -200 0
Lukiokoulutus/ Klassillinen lukio/ ensikertainen kalustaminen -172 -500 328 -500 0
Kulttuuri- ja vapaa-aikapalvelut
Koneet ja kalusto / muut maa- ja vesirakenteet
Sorsapuiston tekojää 0 -1 500 1 500 -1 500 0
Vehmaisten urheilukentän pinnoite -300 -300 0 -300 0
Ratinan peruskorjaus (uudelleen budj. vuodelta 2014, KV 16.3.2015, 64 §) -780 -1 254 474 0 -1 254

Koneet ja kalusto/muut laitteet ja kalusteet

Treen uintikeskuksen ensikert. kal. (uudelleen budj. vuodelta 2014, KV 16.3.2015, 64 §) -181 -169 -12 0 -169

Metson kalustaminen -92 -150 58 -150 0

Kokoelmakeskuksen arvotekstiilivaraston 3. osaston kalustaminen -170 -170 0 -170 0

Kokoelmakeskuksen taidekokoelmavaraston viimeistely -28 -30 2 -30 0

Kokoelmakeskuksen venekokoelmien varastojärjestelmä -17 -25 8 -25 0

Näsilinnan museo- ja näyttelytilojen kalustaminen -219 -220 1 -220 0

Vapriikin uusien näyttelytilojen kalustaminen (Lumu, Rupriikki, muut) -110 -110 0 -110 0

Vapriikin opetustilojen kalustaminen 2. erä -19 -20 1 -20 0

Uintikeskuksen kuntosalin kalustaminen -109 -100 -9 -100 0

Rahoitusosuudet investointimenoihin

Ratinan peruskorjaus (uudelleen budj. vuodelta 2014, KV 16.3.2015, 64 §) 0 500 -500 0 500
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Pirkanmaan pelastuslaitos

TOIMINNALLISET TAVOITTEET

1 000 euroa TP 2015
Muutettu 
TA 2015

Ero
Alkuper. TA 

2015
Muutokset

Liikeylijäämä -1 -1 0 -1 0

Investointien rahavirta -1 464 -1 450 -14 -1 450 0

Olennaiset tapahtumat tilikaudelta 
ja sen päättymisen jälkeen
Pirkanmaan pelastuslaitos panosti vuonna 
2015 aiemmin tehtyjen työnjohdollisten 
ja operatiiviseen johtamisjärjestelmään 
liittyvien muutosten vakiinnuttamiseen. 
Uuden esimies- ja johtamisjärjestelmän 
myötä palomestareiden toimenkuvat ja 
paloasemien henkilöstöä koskevat esi-
miesketjut ovat täsmentyneet. Viestintää 
kehitettiin ottamalla käyttöön uusia sisäi-
sen viestinnän kanavia sekä parantamalla 
sähköisen viestinnän hyödyntämistä tur-
vallisuusviestinnässä ja omavalvonnassa. 
Toimitiloja kehitettiin mm. remontoimalla 
Tampereen keskuspaloasema, käynnis-
tämällä Valkeakosken paloaseman uu-
disrakentamisen hankesuunnittelu sekä 
käynnistämällä Kangasalan paloaseman 
hankesuunnittelu.

Pelastustoimeen kohdistuu tulevaisuu-
dessa merkittäviä valtakunnallisia orga-
nisointitavan muutoksia ja tähän liittyvää 
toiminnan kehittämistä. Maan hallituksen 
toimenpiteet sosiaali- ja terveystoimen 
uudistamiseksi sekä uuden itsehallinto-

aluejärjestelmän muodostamiseksi vai-
kuttavat olennaisesti pelastuslaitoksen 
toimintaan tulevaisuudessa. Syksyllä 2015 
hallitus päätti, että maahan perustetaan 
18 itsehallintoaluetta. Sosiaali- ja terveys-
toimen tehtävien lisäksi hallituksen linjaus 
oli, että pelastuslaitokset siirtyvät uuteen 
itsehallintorakenteeseen. Lisäksi sisämi-
nisteriö on käynnistänyt pelastustoimen 
sisältöä kehittävän hankkeen, jonka tar-
koituksena on tukea pelastuslaitosten 
uudelleenorganisoitumista ja kehittää 
laitosten toimintaa nykyaikaisemmaksi ja 
yhdenmukaisemmaksi. 

Toiminnallisten tavoitteiden 
toteuma
Pelastuslaitoksen kaikki kolme toiminnal-
lista tavoitetta saavutettiin vuonna 2015 
suunnitellusti.  Palotarkastukset suoritet-
tiin valvontasuunnitelman mukaisesti ja 
toimintavalmiusaikavaatimus saavutettiin 
pelastuslaitoksen palvelutasopäätöksen 
mukaisesti. Lisäksi pelastuslaitoksen työ-
hyvinvointi parantui edelliseen vuoteen 
verrattuna.

Olennaiset poikkeamat tilikauden 
talousarvioon
Toiminnallisten tavoitteiden lisäksi Pir-
kanmaan pelastuslaitoksen sitovia talous-
arviotavoitteita ovat liikeylijäämä sekä 
investointien bruttomenot vähennettynä 
rahoitusosuuksilla ja pysyvien vastaavien 
luovutustuloilla (investointien rahavirta). 
Pelastuslaitoksen liikevaihto toteutui 1,5 
milj. euroa suunniteltua pienempänä ja 
0,2 milj. euroa edellisvuotta suurempana 
43,8 milj. eurona. Liikevaihtoon sisältyviä 
sopimukseen perustuvia pelastustoimen 
maksuosuustuottoja kertyi 33,9 milj. eu-
roa, joka on 1,3 prosenttia enemmän kuin 
vuotta aiemmin. Maksuosuustuottojen to-
teuma talousarviosta oli 96,4 prosenttia. 
Kokonaisuutena toiminnan tuotot jäivät 
1,4 milj. euroa suunniteltua pienemmik-
si. Toimintakulut pysyivät lähes edellisen 
vuoden tasolla ja toteutuivat 1,5 milj. euroa 
suunniteltua pienempinä. Henkilöstökulut 
toteutuivat 31,3 milj. eurona, pysyen sa-
malla tasolla kuin edellisessä tilinpäätök-
sessä. Maltillista kulukertymää selittävät 
mm. vakanssien täyttämättä jättäminen 
osaksi vuotta, organisaatiomuutos ja täyt-
tämättä jätetyt sijaisuudet. Myös varhais-
eläkemaksut ja työtapaturmavakuutus-
maksut sekä palkkajaksotukset toteutuivat 
suunniteltua pienempinä.

Tilinpäätöksen liikeylijäämä toteutui -1 
197 eurona, joka on lähes talousarvion mu-
kainen. Tilikauden ylijäämä oli 251 euroa.

Pirkanmaan pelastuslaitoksen vuo-
den 2015 investoinnit koostuivat pääosin 
raskaiden ajoneuvojen, sairaankuljetus-
ajoneuvojen sekä henkilöpaloautojen 
hankinnoista. Pelastuslaitoksen bruttoin-
vestoinnit toteutuivat 1,8 milj. eurona ja 
rahoitusosuuksia saatiin 0,1 milj. euroa. 
Pysyvien vastaavien luovutustuloja saa-
tiin 0,2 milj. euroa. Talousarviossa inves-
tointeihin varauduttiin 1,6 milj. eurolla ja 
luovutustuloihin 0,2 milj. eurolla. Suunni-
teltua suuremmista bruttoinvestoinneista 
huolimatta investointien rahavirta -tavoi-
te saavutettiin. Tämä johtui investointien 
rahoitusosuuksien ja pysyvien vastaavien 
luovutustulojen toteutumisesta yhteensä 
0,1 milj. euroa suurempana.

Kortti Sitova tavoitetaso 2015 Toteuma

29 Palotarkastukset on suoritettu valvontasuunnitelman mukaisesti +

30
Toimintavalmiusaikavaatimus on saavutettu pelastuslaitoksen palvelutaso-
päätöksen mukaisesti

+

31 Työhyvinvointi on parantunut vuoteen 2014 verrattuna +
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LIIKELAITOSTEN TOIMINNALLISET TAVOITTEET

Liikelaitokset

Kortti Sitova tavoitetaso 2015 Toteuma

Tampereen Vesi

32 Liikevaihto on kasvanut henkilötyövuotta kohden +

33 Työhyvinvointi on parantunut vuoteen 2014 verrattuna tai vähintään säilynyt samalla tasolla +

34 Henkilöstön mahdollisuuksia oman työn, sisäisen toiminnan ja palvelujen kehittämisessä on parannettu +

35 Hinnat ovat suurten kaupunkien keskitason alapuolella tulevat investointitarpeet huomioiden +

36 Pirkanmaan keskuspuhdistamohanke on edennyt +

Tampereen Kaupunkiliikenne

37 Liikevaihto on kasvanut henkilötyövuotta kohden -

38 Työhyvinvointi on parantunut vuoteen 2014 verrattuna tai vähintään säilynyt samalla tasolla -

39 Henkilöstön mahdollisuuksia oman työn, sisäisen toiminnan ja palvelujen kehittämisessä on parannettu +

40 Liikelaitos ylläpitää ja kehittää valmiuttaan sopeutua toiminnan volyymin mahdollisiin muutoksiin +

41
Kustannusero kilpailutettuun liikenteeseen verrattuna on kaventunut (konserniohjausyksikön ja joukkoliikenteen tilaa-
jan arvioimana, huomioidaan myös liikelaitoksen tulos)

+

Tullinkulman Työterveys

42 Liikevaihto on kasvanut henkilötyövuotta kohden +

43 Työhyvinvointi on parantunut vuoteen 2014 verrattuna tai vähintään säilynyt samalla tasolla -

44 Henkilöstön mahdollisuuksia oman työn, sisäisen toiminnan ja palvelujen kehittämisessä on parannettu +

45
Liikelaitoksen toiminnan vaikuttavuuteen on kehitetty mittaristo (yhteistyössä sidosryhmien kanssa) ja se on otettu 
käyttöön

+

46
Tullinkulman Työterveys Liikelaitoksen toimintamalli on arvioitu yhdessä konserniohjausyksikön kanssa ja käsitelty 
luottamuselimissä

+

Tampereen Infra

47 Liikevaihto on kasvanut henkilötyövuotta kohden -

48 Työhyvinvointi on parantunut vuoteen 2014 verrattuna tai vähintään säilynyt samalla tasolla +

49 Henkilöstön mahdollisuuksia oman työn, sisäisen toiminnan ja palvelujen kehittämisessä on parannettu +

50 Tampereen Infra Liikelaitoksen kehittämisohjelma ja sen toimenpiteet on viety loppuun +

51 Liikelaitoksen tulevaisuudesta on tehty jatkolinjaukset -

Tampereen Ateria

52 Liikevaihto on kasvanut henkilötyövuotta kohden +

53 Työhyvinvointi on parantunut vuoteen 2014 verrattuna tai vähintään säilynyt samalla tasolla +

54 Henkilöstön mahdollisuuksia oman työn, sisäisen toiminnan ja palvelujen kehittämisessä on parannettu +

55 Terveyden ja hyvinvoinnin edistämiselle on kehitetty arviointimalli  ja se on otettu käyttöön +

56 Tampereen Aterian kehittämisohjelmaa on toteutettu +/-

57 Siivouksen organisointi on toteutettu tehtyjen päätösten mukaisesti +

Tampereen Logistiikka

58 Liikevaihto on kasvanut henkilötyövuotta kohden +

59 Työhyvinvointi on parantunut vuoteen 2014 verrattuna tai vähintään säilynyt samalla tasolla +

60 Henkilöstön mahdollisuuksia oman työn, sisäisen toiminnan ja palvelujen kehittämisessä on parannettu +

61 Tampereen Logistiikan vetovastuulla on tehty vähintään kaupunkitason ratkaisut varikkotoimintojen osalta +/-

Tampereen Tilakeskus

62 Liikevaihto on kasvanut henkilötyövuotta kohden +

63 Työhyvinvointi on parantunut vuoteen 2014 verrattuna tai vähintään säilynyt samalla tasolla -

64 Henkilöstön mahdollisuuksia oman työn, sisäisen toiminnan ja palvelujen kehittämisessä on parannettu +

65 Tilaomaisuuden kehittämisohjelmaa on toteutettu, kiinteistöjen realisointimahdollisuudet on arvioitu uudelleen +

66 Siivouksen organisointi on toteutettu tehtyjen päätösten mukaisesti +

67
Kaupungin kiinteistöjen energiankulutus on pienentynyt 1,5 % vuodesta 2014 ja uusiutuvan energian osuus sähköstä 
on 100 %

+
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Olennaiset tapahtumat tilikaudelta 
ja sen päättymisen jälkeen
Liikelaitosten toimintaa kehitettiin aktiivi-
sesti vuoden 2015 aikana etenkin Tampe-
reen Infra Liikelaitoksen, Tampereen Kau-
punkiliikenne Liikelaitoksen ja Tampereen 
Ateria Liikelaitoksen osalta. Tampereen 
Tilakeskus Liikelaitoksen siivoustoiminta 
organisoitiin uudelleen ja toiminta siirtyi 
Tampereen Ateria Liikelaitokseen 1.8.2015 
alkaen. Tampereen Logistiikka Liikelaitok-
sessa ja Tullinkulman Työterveys Liikelai-
toksessa valmistauduttiin toiminnan yh-
tiöittämisiin. Tullinkulman Työterveys Oy 
aloitti toimintansa 1.11.2015 ja Tuomi Logis-
tiikka Oy 1.1.2016. Liikelaitosten yhteenlas-
kettu henkilöstömäärä 31.12.2015 oli 1 880 
(31.12.2014: 2 020).

Tampereen Ateria Liikelaitoksessa jat-
kettiin liiketoimintamallin uudistamista ja 
keskitettyyn tuotantoon siirtymisen suun-
nittelua. Kaupunginhallituksen liiketoi-
mintajaosto päätti siirtää keskitetyn ate-
riakeskuksen investointipäätöstä, kunnes 
valtakunnallisen sosiaali- ja terveyden-
huollon uudistuksen vaikutuksista tukipal-
veluihin on tarkempaa tietoa. Tampereen 
Aterian entistä laajempi rooli tukipalvelu-
kumppanina vahvistui, kun Tampereen Ate-
ria liikelaitoksen toiminta ja Tilakeskuksen 
siivoustoiminta yhdistyvät elokuussa 2015.  

Tampereen Infra Liikelaitoksen viisi-
vuotisen kehittämisohjelman päätavoite 
on saavutettu. Vuosien 2011 - 2015 aikana 
toteutetun ohjelman myötä toimintoja on 
tehostettu siten, että toimintojen tehok-
kuus- ja kannattavuustaso on lähes samal-
la tasolla kuin alalla toimivilla yrityksillä. 
Tampereen Logistiikan vuokraamo siirtyi 
1.1.2016 Tampereen Infra Liikelaitokselle.  

Tampereen Kaupunkiliikenne Liikelaitok-
sen toiminnan kehittämistä ja tehostamista 
jatkettiin onnistuneesti. Matkustajamää-
rät laskivat 3,2 prosenttia edellisvuodesta, 
minkä taustalla vaikuttaa osin vuoden 2014 
kesäkuussa voimaan tullut Tampereen kau-
punkiseudun joukkoliikenneuudistus. Ka-
lustoa uudistettiin hankkimalla 12 kpl uusia, 
tiukat päästönormit täyttäviä linja-autoja 
sekä 5 kpl käytettyjä linja-autoja. Vuoden 
2015 aikana on tehty merkittäviä suunni-
telmia tulevien vuosien osalta koskien mm. 
sähköbussien käyttöönoton valmisteluja.  

Tampereen Logistiikka Liikelaitoksessa 
valmistauduttiin uuden yhtiön perusta-
miseen vuoden 2016 alusta. Vuoden 2015 
syksyllä Pirkanmaan sairaanhoitopiiri ja 
Tampereen kaupunki päättivät osana laa-
jempaa yhteistyöhanketta perustaa yh-
teisen yhtiön, johon siirrettiin Tampereen 
Logistiikka liikelaitoksen toiminta lukuun 
ottamatta Tampereen Infra Liikelaitokseen 
siirrettyä vuokraamoa. Tuomi Logistiikka 
Oy aloitti toimintansa 1.1.2016.

Tullinkulman Työterveys Liikelaitoksen 
liiketoiminta siirtyi Tullinkulman Työter-
veys Oy:lle 1.11.2015. Tämän vuoksi liike-
laitoksen operatiivinen toiminta ajoittui 
aikavälille 1.1.-30.10.2015. Henkilöstö siirtyi 
liiketoimintakaupassa Tullinkulman Työ-
terveys Oy:n työntekijöiksi.  

Tampereen Tilakeskus Liikelaitoksen 
tilaomaisuuden realisointeja jatkettiin 
kaupunginhallituksen liiketoimintajaoston 
hyväksymän ohjelman mukaisesti. Mer-
kittävimpinä realisointeina toteutuivat 
Finn-Medi Deltan osakkeiden myynti sekä 
Lämpötalon ja Satamakadun SOTE-talon 
myynnit. Lisäksi muutamien kiinteistöjen 
osalta myyntivalmistelut ovat käynnissä. 

Tilakeskuksen siivoustoiminta organi-
soitiin uudelleen ja toiminta siirtyi Tampe-
reen Ateria Liikelaitokseen 1.8.2015 alkaen. 
Toiminnan muutoksessa myös siivoustoi-
minnan henkilöstö siirtyi Tampereen Ate-
rian palvelukseen. Tilojen olosuhteisiin 
liittyvät ongelmat ovat olleet edelleen 
keskeisessä roolissa eri toimialoilla. Si-
säilma-ohjeistuksen toimintamallilla on 
toteutettu onnistuneita sisäilmakorjauksia 
ja sisäilmasto-olosuhteiden parantamista. 

Tilakeskuksen investointien toteutta-
mista on jatkettu tilaseurantaryhmissä 
määritellyn toteuttamisjärjestyksen mu-
kaisesti. Palvelumallityöhön liittyvät ti-
lojen vuokraushankkeet Tesomantorin ja 
Linnainmaan hyvinvointikeskuksen I vai-
heen osalta käynnistyivät. Päiväkotipaik-
kojen lisätarvetta varten hankittiin kolme 
uutta siirtokelpoista rakennusta leasing-
rahoituksella.

Toiminnallisten tavoitteiden 
toteuma
Suurin osa liikelaitoksille asetetuista toi-
minnallisista tavoitteista saavutettiin. 36 

tavoitteesta 30 toteutui vuoden loppuun 
mennessä vähintään osittain. Kuusi ta-
voitetta ei toteutunut. Tampereen Kau-
punkiliikenteessä ja Infrassa liikevaihto ei 
kasvanut henkilötyövuosia kohden.  Työ-
hyvinvointitavoitteista jäätiin Tampereen 
kaupunkiliikenteessä, Tullinkulman työter-
veydessä ja Tilakeskuksessa. Infra Liikelai-
toksen tulevaisuudesta ei tehty tavoitteen 
mukaisia linjauksia.

Tampereen Vesi Liikelaitoksen kaikki 
viisi toiminnallista tavoitetta toteutuivat. 
Työhyvinvointimatriisin tulos parani tapa-
turmien määrän ja varhe-maksujen laskun 
myötä. Kunta10-tutkimuksen tuloksista 
nostetut kehittämiskohteet on valittu saa-
dun palautteen perusteella. Pirkanmaan 
keskuspuhdistamoyhtiö on perustettu ja 
hankkeen toteutussuunnittelu on käynnis-
sä. Tampereen Veden hinnat ovat suurten 
kaupunkien keskitason alapuolella. Ero 
keskihintaan on hieman pienentynyt.

Tampereen Kaupunkiliikenteen viides-
tä toiminnallisesta tavoitteesta kolme 
toteutui, mutta sekä työhyvinvointia että 
liikevaihdon ja henkilötyövuosien suhteen 
parantamista koskevat tavoitteet eivät to-
teutuneet. Työhyvinvointimatriisin tulos 
laski tapaturmien määrän ja varhe-maksu-
jen kasvun myötä. Liikevaihto henkilötyö-
vuotta kohden pysyi vuoden 2014 tasolla. 
Kunta10-tutkimuksen tulosten pohjalta on 
uudistettu kehityskeskustelujen rakennet-
ta ja tuloksellisuuspalkkiojärjestelmää. Li-
säksi muun muassa työergonomiaan

Tullinkulman Työterveyden tavoitteet 
toteutuivat työhyvinvointitavoitetta lu-
kuun ottamatta. Työhyvinvointimatriisin 
tulos laski tapaturmien määrän kasvun 
vuoksi. Liikevaihdon ja henkilötyövuosien 
suhdetta sekä henkilöstön osallistumis-
mahdollisuuksia koskevat tavoitteet toteu-
tuivat. Liikelaitoksen vaikuttavuusmitta-
risto otettiin käyttöön

Tampereen Infran viidestä toiminnalli-
sesta tavoitteesta kolme toteutui ja kaksi 
ei toteutunut. Liikelaitoksen tulevaisuu-
den jatkolinjauksia ei tavoitteen mukaises-
ti tehty. Liikevaihto henkilötyövuosia koh-
den laski 5 % vuodesta 2014. Onnistumisia 
olivat työhyvinvoinnin ja henkilöstön osal-
listumisen parantaminen sekä kehittämis-
ohjelman toteuttaminen. 
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1 000 euroa TP 2015
Muutettu 
TA 2015

Ero
Alkuper. TA 

2015
Muutokset

Vesi 21 862 18 000 3 862 18 000 0

Kaupunkiliikenne 3 418 500 2 918 500 0

Työterveys -285 524 -809 600 -76

Infra 2 745 2 000 745 2 000 0

Ateria 1 190 100 1 090 100 0

Logistiikka 1 353 1 070 283 1 070 0

Tilakeskus 37 684 42 549 -4 865 42 549 0

Yhteensä 67 967 64 743 3 223 64 819 -76

1 000 euroa TP 2015
Muutettu 
TA 2015

Ero
Alkuper. 
TA 2015

Muutok-
set

Tampereen Vesi

Investoinnit -26 799 -26 300 -499 -26 300 0

Rahoitusosuudet 444 0 444 0 0

Tampereen Kaupunkiliikenne

Investoinnit -2 992 -3 000 8 -3 000 0

Pysyvien vastaavien luovutustulot 30 0 30 0 0

Tampereen Ateria

Investoinnit -134 -250 116 -280 30

Tampereen Infra

Investoinnit -953 -1 100 147 -1 100 0

Pysyvien vastaavien luovutustulot 163 100 63 100 0

Tampereen Logistiikka

Investoinnit -16 -200 184 -200 0

Tullinkulman Työterveys

Investoinnit -37 -50 -13 -50 0

Pysyvien vastaavien luovutustulot 76 76 0 0 76

Tampereen Tilakeskus

Investoinnit -63 666 -76 211 12 545 -68 170 -8 041

Rahoitusosuudet 1 276 2 100 -824 2 100 0

Pysyvien vastaavien luovutustulot 18 079 11 500 6 579 5 100 6 400

Liikelaitokset yhteensä

Investoinnit -94 597 -107 111 12 514 -99 100 -8 011

Rahoitusosuudet 1 720 2 100 -380 2 100 0

Pysyvien vastaavien luovutustulot 18 348 11 676 6 672 5 200 6 476

INVESTOINNIT

LIIKEYLIJÄÄMÄN TOTEUTUMINEN 

Kaikki Tampereen Aterian tavoitteet 
toteutuivat. Työn tuottavuus (liikevaihto/
henkilötyövuodet) parani 2 % ja työhy-
vinvointimatriisin tulos parani sairaus-
poissaolojen ja työtapaturmien määrän 
laskiessa. Siivoustoiminnan organisointi 
uudelleen nimettyyn Tampereen Voimia 
liikelaitokseen toteutui suunnitellusti.

Tampereen Logistiikan tavoitteet toteu-
tuivat lukuun ottamatta varikkotoiminto-
jen kaupunkitasoisia ratkaisuja koskevaa 
tavoitetta, joka sekin toteutui osittain. 

Liikelaitos valmisteli varikkotoimintoja 
koskevan selvityksen, jonka myötä vastuu 
varikkotoimintoja koskevista linjauksista 
siirtyi konsernihallinnon omistajaohjaus-
yksikölle. Logistiikan liikevaihto kasvoi 2 
prosenttia suhteessa henkilötyövuosien 
määrään ja työhyvinvointimatriisin tulos 
parani sairauspoissaolojen ja tapaturmien 
määrän laskiessa. 

Tampereen Tilakeskuksen tavoitteet to-
teutuivat lukuun ottamatta työhyvinvoin-
timatriisin tulosta, jota laski erityisesti 

varhaiseläkemenoperusteisten maksujen 
nousu. Tilakeskuksen kehittämisohjelmaa 
toteutettiin suunnitellusti. Tilakeskuksen 
siivoustoiminta siirtyi Tampereen Ateria 
liikelaitokselle 1.8.2015.

Olennaiset poikkeamat tilikauden 
talousarvioon
Kaikilla liikelaitoksilla valtuustoon nähden 
sitovia eriä ovat korvaus peruspääomasta 
sekä investointien bruttomenot. Korvaus 
peruspääomasta toteutuu kaikkien liike-
laitosten osalta vuosittain laskennallisena 
rahoituskulukirjauksena. Korvauksen suu-
ruus on sidottu peruspääoman määrään ja 
liikelaitoskohtaiseen korvausprosenttiin. 
Tampereen Tilakeskus Liikelaitoksen osal-
ta valtuustoon nähden sitovaa on lisäksi 
talonrakennusinvestointien yhteissumma.  
Liikelaitosten tuloslaskelmat, rahoituslas-
kelmat ja investointisuunnitelmat ovat oh-
jeellisia, mutta niiden oleellisista poikkea-
mista on tiedotettava valtuustolle.

Liikelaitosten yhteenlaskettu liikeylijää-
mä toteutui 3,2 milj. euroa muutettua ta-
lousarviota parempana 68,0 milj. eurona. 
Tämä alittaa vuoden 2014 toteuman 9,2 
milj. eurolla. Liikeylijäämä toteutui kaikil-
la liikelaitoksilla suunniteltua parempana 
Tampereen Tilakeskus Liikelaitosta lu-
kuun ottamatta. Tilakeskuksen liikeylijää-
mä muodostui 4,9 milj. euroa muutettua 
talousarviota heikommaksi. Alitus johtui 
pääasiassa purettavien kohteiden lisä-
poistoista. Liikelaitosten yhteenlaskettu 
liikevaihto oli 378,3 milj. euroa, joka on 3,9 
milj. euroa muutettua talousarviota enem-
män. Kulut sisältäen poistot toteutuivat 
kokonaisuutena hieman suunniteltua suu-
rempina.

Liikelaitosten investoinnit toteutuivat 
94,6 milj. eurona ja ne alittavat vuosisuun-
nitelman 12,5 milj. eurolla. Rahoitusosuuk-
sia kirjattiin 1,7 milj. euroa ja pysyvien 
vastaavien hyödykkeiden luovutustuloja 
kertyi yhteensä 18,3 milj. euroa.

Tampereen Veden investointimenot 
toteutuivat 0,5 milj. euroa suunniteltua 
suurempina 26,8 milj. eurona. Investoin-
neista käytettiin 17,1 milj. euroa verkosto-
jen rakentamiseen suurimpina kohteinaan 
Kaupinojan yhdysjohdot, Lintuhytin alue, 
Nurmi-Nikinväylä ja Vuoreksen alue. Lai-
tosrakentamiseen käytettiin 9,7 milj. euroa 
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Kust.
arvio

Aik. 
käyttö

TP 2015
Muutettu 
TA 2015

Ero
Alkuper. 
TA 2015

Muutok-
set

Kok. 
käyttö

VARHAISKASVATUS JA PERUSOPETUS - 15 318 25 900 33 350 7 450 31 650 1 700 41 218

Rahoitusosuudet - - 74 0 74 0 0 -

Perusopetus

Tampereen kansainvälisen (Amurin) koulun perus- 
parannus ja laajennus

20 000 5 214 6 756 8 200 1 444 8 200 0 11 970

Tesoman yhtenäiskoulu ja päiväkoti, perusparannus ja 
laajennus

29 500 365 1 321 4 500 3 179 4 500 0 1 686

Peltolammin koulu, päiväkoti ja nuorisotilat 12 000 0 0 100 100 100 0 0

Vehmaisten koulu ja päiväkoti 14 000 182 7 095 6 318 -777 6 300 18 7 277

Lielahden koulun muutostyöt ja nuorisotilat 11 200 81 548 2 000 1 452 2 000 0 629

Koulurakennusten pienet hankkeet - - 2 990 2 500 -490 2 500 0 2 990

Varhaiskasvatus

Kalevanharjun päiväkodin perusparannus 1 500 39 127 960 833 900 60 166

Kalkunvuoren pienten lasten yksikkö 5 000 4 349 64 100 36 0 100 4 413

Niemenrannan päiväkoti 4 600 4 465 10 50 40 0 50 4 475

Metsäniityn päiväkoti ja koulu 4 900 623 3 433 4 290 857 3 900 390 4 056

Päiväkotien perusparannus - - 2 148 2 771 623 2 250 521 2 148

Päiväkotien pienet hankkeet - - 1 409 1 561 152 1 000 561 1 409

LUKIOKOULUTUS - 1 307 2 228 4 800 2 572 3 300 1 500 3 535

Klassillisen lukion muutostyöt 5 500 1 307 1 886 4 193 2 307 3 000 1 193 3 193

Lukioiden pienet hankkeet - - 342 607 265 300 307 342

KULTTUURI- JA VAPAA-AIKAPALVELUT - 16 836 14 752 12 388 -2 364 11 320 1 068 31 588

Rahoitusosuudet - - 766 100 666 100 0 -

Kulttuuripalvelut

Metson tilamuutokset ja perusparannus 11 500 871 675 1 120 445 1 120 0 1 546

Näsilinnan perusparannus 5 500 4 494 1 361 1 026 -335 500 526 5 855

Tampere-talon tilamuutokset ja laajennus 16 700 1 284 3 983 2 219 -1 764 2 000 219 5 267

Kulttuurirakennusten pienet hankkeet - - 1 239 1 100 -139 1 100 0 1 239

Vapaa-aikapalvelut

Tampereen uintikeskuksen perusparannus 12 400 10 084 2 692 2 400 -292 2 400 0 12 776

Tesoman palloiluhalli (sisältää kenttälaajennuksen) 7 800 103 2 639 1 601 -1 038 1 500 101 2 742

Liikuntapaikkojen perusparannus - - 1 412 2 222 810 2 000 222 1 412

Vapaa-aikarakennusten pienet hankkeet - - 751 700 -51 700 0 751

SOSIAALI- JA TERVEYSPALVELUT - 2 363 13 863 17 436 3 573 16 000 1 436 16 226

Rahoitusosuudet - - 306 1 870 -1 564 1 870 0 -

Kissanmaan perhetukikeskuksen perusparannus  
ja laajennus

10 000 1 273 4 253 4 098 -155 2 900 1 198 5 526

Hatanpään kantasair. perusparannus 4-5 ja laajennus 12 000 828 6 122 4 500 -1 622 4 500 0 6 950

HANKETASOLLA SITOVAT INVESTOINNIT

suurimpana kohteenaan Kaupinojan ve-
denpuhdistuslaitoksen saneeraus 7,4 milj. 
euroa.

Tampereen Kaupunkiliikenteen inves-
toinnit toteutuivat lähes suunnitellusti 
2,9 milj. eurona. vuoden 2015 investoinnit 
muodostuivat 12 uudesta sekä 5 käytetty-
nä hankitusta linja-autosta, huoltoautosta 
sekä kahdesta tilitysautomaatista.

Tampereen Infran kone- ja kalustoinves-
toinnit toteutuivat 0,1 milj. euroa talousar-

viota pienempinä. Infran omaa toimintaa 
varten hankittiin mm. kairavaunu, taaja-
matraktori ja matalapainopistetraktori. 
Lisäksi Tampereen Veden käyttöön hankit-
tiin kuorma-auto. 

Tampereen Tilakeskus Liikelaitoksen 
talonrakennusinvestoinnit ovat sitovia 
hanketasolla ja niiden vuotuista koko-
naismäärää ei saa ylittää. Investointien 
kokonaistoteuma oli 63,7 milj. euroa, joka 
alittaa suunnitelman 12,5 milj. eurolla. Ali-

tus johtui pääasiassa rakennushankkeiden 
jaksottumisesta usealle vuodelle tai siirty-
misestä myöhempään ajankohtaan. Pysyvi-
en vastaavien hyödykkeiden luovutustuloja 
saatiin 6,6 milj. euroa muutettua talousar-
viota enemmän, koska muutetussa talous-
arviossa arvioitujen realisointien lisäksi 
toteutuivat myös Finn-Medi Deltan osak-
keiden ja Pispalan paloaseman myynnit.
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Kust.
arvio

Aik. 
käyttö

TP 2015
Muutettu 
TA 2015

Ero
Alkuper. 
TA 2015

Muutok-
set

Kok. 
käyttö

Hervannan toimintakeskus, terveysaseman perus- 
parannus

4 600 246 1 941 3 454 1 513 3 400 54 2 187

Koukkuniemen kehittäminen

Rauhaniemen sairaalan perusparannus 5 500 16 -16 3 984 4 000 3 800 184 0

Sosiaali- ja terveysrakennusten pienet hankkeet - - 1 563 1 400 -163 1 400 0 1 563

KONSERNIHALLINTO - 7 419 4 413 5 014 601 3 400 1 614 11 832

Rahoitusosuudet - - 130 130 0 130 0 -

Keskusvirastotalon perusparannus 7 500 7 419 75 80 5 0 80 7 494

Muiden rakennusten perusparannus ja kiinteistötekn.  
laitteet

- - 1 889 2 234 345 1 700 534 1 889

Sisäilmaolosuhdeinvestoinnit - - 1 749 2 000 251 1 000 1 000 1 749

Valmistuneiden kohteiden jälkityöt - - 114 350 236 350 0 114

Suunnittelukustannukset - - 586 350 -236 350 0 586

MUUT KIINTEISTÖT - - 1 544 2 000 456 2 000 0 1 544

Liikelaitosten ja ulosvuokrattujen kiinteistöjen 
investoinnit

- - 1 544 2 000 456 2 000 0 1 544

VÄESTÖNSUOJAT - 427 810 1 223 413 500 723 1 237

Väestönsuojien varustelut 1 650 427 810 1 223 413 500 723 1 237

HANKETASOLLA SITOVAT TALONRAKENNUS-INVES-
TOINNIT YHTEENSÄ

- - 63 510 76 211 12 701 68 170 8 041 -

As Oy Lindforsinpuiston osakkeet - - 130 0 -130 0 0 130

INVESTOINNIT YHTEENSÄ - - 63 640 76 211 12 571 68 170 8 041 -

Rahoitusosuudet - - 1 276 2 100 -824 2 100 0 -

Pysyvien vastaavien hyödykkeiden luovutustulot - - 18 079 11 500 6 579 5 100 6 400 -

INVESTOINTIEN NETTORAHOITUS YHTEENSÄ - - 44 285 62 611 18 326 60 970 1 641 -

VUOKRAUKSELLA TAI MUULLA RAHOITUS- 
MALLILLA TOTEUTETTAVAT HANKKEET

Tredu Santalahdentie 10 23 000 - - - - - - -

Tredu Hepolamminkatu 10 perusparannus 25 000 - - - - - - -

Tredu Åkerlundinkatu 2 300 - - - - - - -

Tredu Orivesi 7 500 - - - - - - -

Hanketasolla sitovat investoinnit
Liikelaitoksista Tampereen Tilakeskus 
Liikelaitoksella on hanketasolla sitovia 
investointeja, jotka kohdistuvat talonra-
kentamiseen. Investointien määrärahat 
ylittyivät mainituissa kohteissa seuraavis-
ta syistä:

Koulurakennusten pienet hankkeet, 
490 000 euroa
Määrärahan ylitys aiheutui koulujen yhte-
yteen tehdyistä esiopetustiloista. Esiope-
tus muuttui velvoittavaksi 1.8.2015. Tieto 
tilamuutostarpeista saatiin vasta keväällä 

2015, täten esiopetustilojen vaatimia ti-
lamuutoksia ei tiedetty ottaa huomioon 
siinä vaiheessa, kun vuoden 2015 inves-
tointi-hankkeiden työohjelma budjetoitiin 
syksyllä 2014.

Näsilinnan perusparannus, 335 000 
euroa
Kustannusten ylittyminen aiheutui pää-
osin ennakoitua suuremmista korjaustar-
peista. Vesikattorakenteiden todellinen 
kunto oli huomattavasti heikompi kuin oli 
oletettu. Vesikaton kaide- ja räystäät jou-

duttiin uusimaan kokonaisuudessa samoin 
kuin vesikaton rakenteet uusittiin kanta-
van kappa-holvin yläpintaan asti. Raken-
teissa oli lisäksi muitakin haitta-aineiden 
aiheuttamia uusimistarpeita.. Mäntylau-
talattioiden uusimisen sekä sisäpuolisten 
seinien ja kattojen rappauksien uusimi-
sen laajuus oli huomattavasti suurempi 
kuin oli osattu arvioida. Kipsikoristeiden 
restaurointia tehtiin käsityönä enemmän 
kuin oli suunniteltu. Rakentamisen aikana 
tehdyt toiminnalliset muutokset tilaratkai-
suissa lisäsivät myös kustannuksia.
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Kulttuurirakennusten pienet hankkeet, 
139 000 euroa
Hankkeista määrärahan ylitykseen oli vai-
kuttamassa muun muassa Työväen kes-
kusmuseon aulan tilamuutokset sekä Ran-
taperkiön nuorisotilan energialuokituksen 
parannustyöt. Työväen keskusmuseon 
aulan tilamuutoksissa hankkeen kustan-
nusarviota jouduttiin korottamaan kesken 
tilikauden. Tähän vaikutti vanhasta katon 
akustointilevyistä irtoavat epäpuhtaudet, 
jotka jouduttiin vaihtamaan uusiin alku-
peräisistä suunnitelmista poiketen sekä 
vastaanottotiskin toimin-nallisuuden vaa-
timat muutokset. Rantaperkiön nuorisoti-
lassa ilmeni kesken saneerauksen tuulet-
tumaton vesikattorakenne, joka korjattiin 
uusimalla vesikate, jotta poistettiin vaka-
van kosteusvaurion riski.

Tampereen uintikeskuksen 
perusparannus, 292 000 euroa
Kustannusten ylittyminen aiheutui ison 
uima-altaan ennakoitua suuremmasta pe-
rusparannuksesta, koska alkalikiviainesre-
aktio oli vaurioittanut altaan rakenteita, 
Lisäksi altaan betoninen jakosilta joudut-
tiin nostolaitteineen uusimaan kokonaan. 
Lisätyöt pidensivät myös urakka-aikaa ja 
siitä aiheutui lisäkustannuksia.

Vapaa-aikarakennusten pienet 
hankkeet, 51 000 euroa
Määrärahan ylityksen aiheutti Tesoma-
järven itäisen uimarannan pukusuojan 
rakentamisen kustannuksien nousu. Kus-
tannuksia hankkeessa nostivat talotekniik-
kaliittymien reitin kaivuualueelle tehdyt 
kallion louhimiset sekä rakennuksen pe-
rustamispaikan ylimääräinen salaojitus.

Sosiaali- ja terveyspalvelujen 
rakennusten pienet hankkeet, 163 000 
euroa
Määrärahalla toteutettiin useita hankkeita, 
joista varsinkin Hatanpään sairaaloiden ti-
lamuutosten nopeasta toteutus-tarpeesta 
johtuen tarkempi sisällön ja kustannus-
ten määrittely selvisi vasta työn edetessä. 
Hatanpään puistosairaalan osaston K 04 
tilamuutoshankkeen osalta saatiin marras-
kuussa 2015 konsernihallinnon lupa mää-
rärahan ylitykseen.

Suunnittelukustannukset, 236 000 
euroa
Suunnittelumäärärahojen ylitys johtuu 
seuraavien hankkeiden suunnittelun ja ra-
kentamisen tahdistuksesta alkuperäiseen 
talousarvioon nähden:
Tesoman jäähalli jouduttiin sulkemaan 
sisäilmaongelmien takia keväällä 2015. 
Rakenteellisten syiden takia vanha ra-
kennus puretaan. Liittymien ja teknisten 
järjestelmien siirtoa koskeva suunnittelu 
aloitettiin välittömästi. Myös uuden ra-
kennuksen suunnittelu aloitettiin samalla, 
koska rakentaminen on tarkoitus toteuttaa 
vuosien 2016–2017 aikana. Hankkeen mää-
räraha on vuosille 2016–2017.
Koukkuniemi Toukolan suunnittelu aloi-
tettiin vuonna 2015, koska hankkeen to-
teutuskustannukset tulee olla ARA:ssa 
hyväksyttävissä toukokuussa 2016, jotta 
avustus voidaan saada saman vuoden 
aikana. Suunnitelmien tulee olla urakka-
laskentavalmiudessa tammikuussa 2016, 
joten suunnittelu tehtiin pääosin edellisen 
vuoden aikana. Hankkeen määräraha on 
vuosille 2016–2018.
Seuraavien hankkeiden määrärahojen yli-
tys johtuu näiden hankkeiden jaksottu-
misesta usealle vuodelle ja rakentamisen 
tahdistuksesta alkuperäiseen talousarvi-
oon nähden: Vehmaisten koulu ja päivä-
koti 777  000 euroa, Tampere-talon tila-
muutokset ja laajennus 1 764 000 euroa, 
Tesoman palloiluhalli (sisältää kenttälaa-
jennuksen) 1 038 000 euroa, Kissanmaan 
perhetukikeskuksen perusparannus ja laa-
jennus 155  000 euroa ja Hatanpään kan-
tasairaalan perusparannus 4-5 ja laajennus 
1 622 000 euroa. 

Määrärahojen alitukset ja uudelleen 
budjetoitavat
Peltolammin koulun, päiväkodin ja nuo-
risotilojen määräraha 100 000 euroa jäi 
käyttämättä, koska rakennushanketta on 
siirretty eteenpäin ja määrärahavaraus on 
investointien pitkän tähtäimen suunnitel-
massa vuodelle 2021.

Päiväkotien perusparannuksesta jäi käyt-
tämättä 623 000 euroa. Kämmenniemen 
päiväkodin ja Lamminpään päivä-kodin 
sisäilmaperusparannushankkeet todettiin 

suunnitteluvaiheessa ajateltua suurempaa 
korjausta vaativiksi, mikä aiheutti viiväs-
tystä projektien käynnistämisessä.

Päiväkotien pienistä hankkeista jäi käyt-
tämättä 152 000 euroa. Pohjolan päiväko-
din ilmanvaihdon uusiminen ja Harjulan 
päiväkodin meluaidan suunnittelu jaksot-
tuu vuosille 2015 ja 2016. 

Rauhaniemen sairaalan perusparan-
nuksen määräraha 3 984 000 euroa jäi 
käyttämättä, koska rakennushanketta on 
siirretty eteenpäin ja määrärahavaraus on 
investointien pitkän tähtäimen suunnitel-
massa vuodelle 2020.

Valmistuneiden kohteiden jälkitöistä jäi 
käyttämättä 236 000 euroa. 

Pysyvien vastaavien hyödykkeiden luo-
vutustuloja saatiin 6,6 milj. euroa muu-
tettua talousarviota enemmän, koska 
muutetussa talousarviossa arvioitujen rea-
lisointien lisäksi toteutui myös Finn-Medi 
Deltan osakkeiden myynti Tampereen 
yliopistollisen sairaalan koulutussäätiölle 
sekä Pispalan Paloaseman myynti Suomen 
Erityisasunnot Oy:lle.

Uudelleen budjetoitavien hankkeiden 
investointiesitys vuodelle 2015 on yhteen-
sä 12 701 000 euroa.

Metsäniityn päiväkodin laajennus muu-
tostöineen luovutettiin käyttäjälle joulu-
kuussa 2015. Urakoitsijoilla on vielä las-
kuttamatta maksueriä ja lisätöitä. Keväällä 
2016 suoritetaan vielä leikkipihan raken-
nustöitä. Näiden töiden loppuun saattami-
seksi esitetään määrärahan siirtoa vuodek-
si 2016.

Tampereen Klassillisen lukion muutos-
työt ja laajennus -hankkeen rakennus-
vaiheen 2b käynnistäminen siirtyi muun 
muassa rakennuslupaa varten tarvittavien 
lisäselvitysten takia. Tästä syystä osa vuo-
den 2015 töistä ja niiden kustannuksista 
jaksottuukin vuodelle 2016. Hankkeen ko-
konaiskustannus on edelleen hyväksytyn 
toteutussuunnitelman mukainen. Töiden 
loppuunsaattamiseksi esitetään määrä-
rahan siirtoa vuodeksi 2016.

Lukioiden pienissä hankkeissa sähköi-
siin ylioppilaskirjoituksiin varustautumi-
seen varatuttuja määrärahoja ei käytetty 
kokonaan vuoden 2015 aikana johtuen 
ylioppilaskirjoitusten järjestämiseen liit-
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tyvistä epävarmuustekijöistä. Työryhmä 
mietti yli-oppilaskirjoitusten toteuttamis-
ta joko keskitetysti Tähtiareenalla tai jo-
kaisella koululla erikseen. Loppuvuodesta 
2015 saatiin päätös, että kirjoitukset jär-
jestetään luki-oissa. Töiden loppuunsaat-
tamiseksi esitetään määrärahan siirtoa 
vuodeksi 2016.

Liikuntapaikkojen perusparannusmää-
rärahaa käytetään kaupungin omistukses-
sa olevien liikuntatilojen perusparannuk-
seen uudistamalla vanhaa tekniikkaa ja 
parantamalla olosuhteita. Lisäksi tehdään 
toiminnallisia muutoksia. Keskeneräisiä 
kohteita ovat Tampereen stadionin paini-
tilojen perusparannus, Koulukadun kentän 
katsomo, Hakametsän jäähallin ja Pyyni-
kin palloiluhallin valaistuksen uusiminen 
LED-tekniikalle sekä Hervannan keskusur-
heilukentän uusi huoltorakennus. Tampe-
reen stadionin painitilojen puku-huoneista 
löytyneen rakenteellisen kosteuden kor-
jaustoimenpiteet viivästyttivät peruspa-
rannustöitä. Koulukadun kentän katsomon 
ennakoitua laajemmat asbesti- ja haitta-
ainepurut pidensivät toteutusaikataulua. 
Hakametsän jää-halli I:n ja Pyynikin palloi-
luhallin valaistuksen uusimisen suunnitte-
lu- ja tarjouspyyntövaiheessa keväällä 2015 
ilmeni tarjolla olevien LED-järjestelmien 
laaja kirjo toteutustavan, järjestelmän 
käyttöiän ja valaisimien laatutekijöiden 
suhteen, mikä viivästytti kilpailutusta. Pal-
loiluhallin valaistusta ei päästy uusimaan 
kesän 2015 aikana, ja toiminnan alkaessa 
tiloissa syksyllä valaisinten vaihto ei ollut 
mahdollista. Hervannan keskusurheilu-
kentän suunnittelu- ja tuleva poikkeuslu-
pahakemusprosessi siirsivät huoltoraken-
nuksen mahdollisen toteutuksen vuoteen 
2016 rakennusluvan käsittelyyn varattavan 
ajan vuoksi. Jotta nyt vireillä olevat hank-
keet saadaan toteutettua suunnitelmien 
mukaisesti, esitetään määrärahan siirtoa 
vuodeksi 2016.

Muiden rakennusten perusparannus- 
ja kiinteistötekniset laitteet -määrärahaa 
käytetään perusparannusten lisäksi ener-
giansäästöhankkeisiin sellaisissa kohteis-
sa, joissa ei tehdä muita perusparannus-
töitä. Osa vuoden 2015 ohjelmassa olleista 
hankkeista on edelleen kesken. Isoimpana 
näistä mainittakoon Tampereen stadionin 
sisävalaistuksen uusiminen. Vain osa asen-
nustöitä päästiin tekemään vuoden 2015 
puolella liikuntatilojen varaustilanteen ta-
kia. Leinolan koulun ja toimintakeskuksen 
rakennusautomaatiouudistuksen aloitus 
viivästyi ja toteutus siirtyi pääosin vuoteen 
2016.

Varsinaisista perusparannustöistä Ha-
tanpään kartanon julkisivun perusparan-
nuksen suunnitteluun varatusta määrä-ra-
hasta käytettiin vain osa, koska toiminnasta 
johtuen osa töistä ja julkisivututkimuksista 
jouduttiin siirtämään vuoteen 2016. Jotta 
jo käynnistetyt hankkeet saadaan valmiik-
si vuoden 2016 alkupuoliskolla, esitetään 
määrärahan siirtoa vuodeksi 2016.

Sisäilmaolosuhdeinvestoinneissa Koivis-
ton koulun kivirakennuksen ilmanvaihdon 
uudistaminen viivästyi normaalia vaati-
vamman ja aikaa vievän suunnittelun vuok-
si. Jotta koulun toiminta pääsi jatkumaan 
normaalisti elokuun alussa 2015, päätettiin 
työt koulun kellarikerroksen osalta siirtää 
tehtäväksi vuonna 2016. Töiden loppuun-
saattamiseksi esitetään määrärahan siirtoa 
vuodeksi 2016.

Liikelaitosten ja ulosvuokrattujen kiin-
teistöjen investoinnit -määrärahaa käy-
tetään liikelaitosten kiinteistöjen sekä 
ulos-vuokrattujen kohteiden korjaus- ja 
muutostöihin. Määrärahaan ohjelmoiduis-
ta hankkeista keskusvirastotalon kaupun-
ginvaltuustosalin AV-tekniikan perusparan-
nus on kesken. AV-tekniikan suunnittelu 
aloitettiin uusimistarpeen tultua ajankoh-
taiseksi valtuustosalin kokoustekniikan 
uusimisen jälkeen. Asennustöiden toteu-

tus siirtyi vuoteen 2016, joten esitetään 
määrärahan siirtoa.

Väestönsuojien varustelut -määrära-
haa käytetään kallioväestönsuojien ti-
lanteenaikaisten järjestelmien peruspa-
rannukseen. Ohjelman mukaisista töistä 
keskeneräisiä ovat Hervannan kalliosuoja 
A:n varavoimakoneiston automaation oh-
jausjärjestelmä, Kaupin VSS-keskuksen 
LVIA-tekniikan uusiminen, Hervannan 
kalliosuoja B:n paineovien ja sulkuventtii-
lien kunnostus sekä Nääshallin tilanteen-
aikaisten laitteiden kunnostus. Hervannan 
kalliosuoja A:n muuta väestönsuojavarus-
telua kunnostettaessa ilmeni tarve uusia 
myös varavoimakoneiston automaation 
ohjausjärjestelmä, mitä ei pystytty muun 
muassa tilojen uimahallin käytön aikana 
uusimaan. Kaupin VSS-keskuksen LVIA-
tekniikan uusimista viivästyttivät työn 
aikana esiin tulleet asbesti- ja haitta-ai-
neiden purkutyöt. Hervannan kalliosuoja 
B:n ja Nääshallin laitteiden kunnon kartoi-
tus ja toteutusta-van suunnittelu vaativat 
suunniteltua enemmän työtä, minkä vuok-
si töiden aloitus on viivästynyt. Jotta työt 
saadaan valmiiksi, esitetään määrärahan 
siirtoa vuodeksi 2016.

Seuraavien hankkeiden määrärahojen 
siirto aiheutuu näiden hankkeiden jaksot-
tumisesta usealle vuodelle ja rakentami-
sen tahdistuksesta alkuperäiseen talousar-
vioon nähden: Tampereen kansainvälisen 
koulun (Amurin koulu) perusparannus ja 
laajennus, Tesoman yhtenäiskoulun perus-
parannus ja laajennus sekä päiväkodin 
rakentaminen, Lielahden koulun perus-
parannus ja laajennus sekä nuorisotilojen 
rakentaminen, Kalevanharjun päiväkodin 
perusparannus, Kirjastotalo Metson tila-
muutokset ja perusparannus sekä Hervan-
nan terveysaseman perusparannus.
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Konserniin kuuluvat tytäryhtiöt ja yhteisöt

Tytäryhtiöille ja -yhteisöille asetettiin vuo-
den 2015 talousarviossa toiminnallisia ta-
voitteita, jotka tuovat esiin pääomistajan 
tahdon ja ohjaavat omistajan edustajien 
toimintaa muun muassa hallituksessa ja 
yhtiökokouksessa. Suurin osa 51 toiminnal-
lisesta tavoitteesta toteutui. Tavoitteista 8 
ei toteutunut ja 5 toteutui osittain. Kolmen 
tavoitteen toteutumista ei voitu arvioida.

Finnpark -konsernin suhteellista kan-
nattavuutta kuvaava sijoitetun pääoman 
tuotto oli 2015 tilikaudella 6 % ja ylitti 
selvästi tavoitetason. Osinkoa Finnpark Oy 
tulee maksamaan 10 % konsernin nettotu-
loksesta, mikä ei yhdessä 0,5 milj. euron 
SVOP-palautuksen kanssa kuitenkaan ai-
van yllä tavoitetasolle (osinkotavoite 30 % 
konsernin nettotuloksesta tai vähintään 1 
milj. euroa). 

Insinöörioppilastalo Oy:n toiminnalli-
nen käyttöaste oli 93,68 prosenttia, joten 
98 prosentin tavoitetaso ei toteutunut. 
Suurin syy käyttöasteen laskuun oli Rastin 
myynnin aiheuttama tyhjäkäyttö 31.3.2015 
asti. Yhtiön käyttökate 34,1 % ei yltänyt 40 
% tavoitetasolle. Omavaraisuusaste kasvoi 
edellisestä vuodesta jopa 7 prosentilla yl-
täen 24 % tasolle.  

Kiinteistö Oy Opintannerin osalta 98 % 
toiminnallinen käyttöastetavoite ei toteu-
tunut. Toteutunut taso oli 96,42 %. Suu-
rimpana syynä käyttöasteen alenemiseen 
mainittiin markkinoilla ilmennyt yleinen 
ilmiö eli isommat yli 50 m2 kaksiot eivät 
houkuttele vuokrausasiakkaita. Myöskään 
yhtiön käyttökatetavoite ei toteutunut, 
vaan jäi 43 % tasolle tavoitteen ollessa 45 
%. Omavaraisuusaste ei myöskään kas-
vanut tavoitetta vastaavasti, vaan jäi 3,21 
prosenttiin. Myöskään Pirkan Opiskelija-
asunnot Oy:n toiminnallinen käyttöaste ei 
toteutunut tavoitetta vastaavasti, vaan jäi 
96,52 %:iin. Pirkan Opiskelija-asuntojen 
käyttökate ylitti tavoitetason ollen 49,53 
%, mutta omavaraisuusaste jäi edelleen 
vaatimattomalle -2,81 % tasolle, jolloin ta-
voite toteutui osittain.

Kotilinnasäätiön toiminnallinen käyttö-
aste toteutui 99 % tavoitteen mukaisesti. 
Yhtiön käyttökate oli 43,8 % eli toteutui 

9,8 % yli tavoitetason. Syinä parantuneelle 
käyttökatteen tasolle olivat korkea käyttö-
aste, kulujen pienentyminen ja Petsamon 
kiinteistön myynti. Sen sijaan omavarai-
suusaste ei parantunut tavoitetta vastaa-
vasti, vaan jäi 12,7 prosenttiin. Meneillään 
ovat Kotilinnasäätiön historian suurimmat 
investoinnit Pohjolan Kotilinna ja Pispan-
linnan perusparannus, joihin on otettu lai-
narahoitusta.

Tampereen Vuokra-asunnot Oy:n sekä 
asuntojen käyttöastetta että tilikauden 
2015 käyttökatetta koskevat tavoitteet to-
teutuivat. Tampereen Vuokratalosäätiön 
toteutunut käyttöaste oli tavoitteen mu-
kaisesti yli 99 %. Sijoitetun pääoman tuot-
to nousi yli tavoitetason 5,9 %:iin, samoin 
omavaraisuusaste kasvoi 1,4 prosentilla 
12,3 % tasolle tavoitteen mukaisesti. Vi-
lusen Rinne Oy saavutti asuntojen käyttö-
astetta koskevan tavoitteen, päässen jopa 
99,5 % toiminnalliseen käyttöasteeseen. 
Myös sijoitetun pääoman tuotto oli tavoit-
teen mukaisesti yli 5 % ja omavaraisuusas-
te kohosi 13,4 %:iin.

Tampereen Palvelukiinteistöt Oy:n si-
joitetun pääoman tuotto -% ylsi yli tavoi-
tetason 8,5 % tasolle. Omavaraisuusaste 
toteutui myös 4 prosenttiyksikköä yli ta-
voitetason ollen 39 % vuonna 2015. Yh-
tiö tulee maksamaan osinkoa tavoitteen 
mukaisesti 50 prosenttia yhtiön nettotu-
loksesta. Osinkotuloa omistajalle tulee 
kertymään yli 400  000 euroa. Yhtiö on 
toteuttanut omistajan kannalta tärkei-
tä kiinteistöinvestointeja ja realisoinut 
strategiaan kuulumatonta omaisuuttaan. 
Tredu-Kiinteistöt Oy saavutti tulostavoit-
teensa ja tilikauden tulos oli 325 804 euroa 
voitollinen.

Oy Runoilijan tien tulos jäi jälleen 51 130 
euroa tappiolliseksi. Matkustajamäärä 
kasvoi kuitenkin 14,5 % edellisvuodesta. 
Matkailijoita oli s/s Tarjanteella kauden 
2015 aikana yhteensä 4 208 (vuonna 2014 
matkustajia oli yhteensä 3 676). Myöskään 
Suomen Hopealinja Oy:n tavoite ei toteu-
tunut, vaan tilikauden tulos jäi 208  758 
euroa tappiolliseksi. Raskaasti tappiollinen 
tulos johtui mm. uuden laivan (m/s Silver 

Sky) maantiekuljetukseen budjetoidun 
summan massiivisesta ylityksestä.

Kaikki Tampereen ammattikorkeakoulu 
Oy:n tavoitteet saavutettiin. Vuonna 2015 
hakijatilanne säilyi hyvänä ja TAMK oli yhä 
valtakunnan kolmen vetovoimaisimman 
ammattikorkeakoulun joukossa. Kansain-
välisyys ja koulutusvienti kasvoivat. Yh-
tiön toimintaa järjestettiin ja sopeutet-
tiin ammattikorkeakoulujen uudistuksiin 
vastaten. Vuonna 2015 alkanut kolmen 
tamperelaisen korkeakoulun yhteistyön 
tiivistäminen Tampere3 -hankkeessa tuo 
myös osaltaan vahvuutta uudistuksiin vas-
taamisessa.

Pirkanmaan Jätehuolto Oy:n hintata-
soa koskeva tavoite toteutui jälleen, asia-
kashinta oli Suomen toiseksi edullisin. 
Biojätteen hyödyntämisestä tehtiin päätös 
syyskuussa 2015. Biolaitos tullaan raken-
tamaan Koukkujärven jätteenkäsittelykes-
kukseen omana investointina. 

Tampereen Sähkölaitos -konsernin ta-
loudellinen tulos vuonna 2015 oli hyvä. 
Konsernin nettotulos nousi 9,4 milj. euron 
tasolle (2014: 3,6 milj. euroa) ja yhtiö on 
esittämässä tavoitteen mukaisesti 30 % 
eli 2,8 milj. euron osinkoja kaupungille. 
Yhtiön omistaja-arvo kehittyi myös posi-
tiivisesti. Uusiutuvien energialähteiden 
osuus oli 33 prosenttia ylittäen selvästi 
25 %:n tavoitetason. Energiatuotannon 
CO2 -päästötavoite saavutettiin ja päästöt 
ovat alentuneet vuoden 1990 tasolta 34 
%. Tammervoiman hyötyvoimalaitos otet-
tiin keskeytymättömään tuotantokäyttöön 
joulukuussa 2015. 

Tampere -talo saavutti vuonna 2015 his-
toriansa parhaan tuloksen liikevaihdossa, 
kävijämäärissä ja tuloksessa mitattuna. 
Tampere-talon liikevaihto oli 8,01 milj. eu-
roa ja tulos verojen jälkeen noin 400 000 
euroa voitollinen. Samoin Tampere -talon 
investointisuunnitelmat Muumimuseon ja 
toiminnallisen uudistuksen osalta etene-
vät aikataulussa ja budjetissa.

Tampereen Messu- ja Urheilukeskus Oy:n 
tulos jäi 2015 tilikaudella 53 000 euroa ne-
gatiiviseksi eli tavoitetta ei saavutettu. 
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Kortti Toiminnallinen tavoite 2015 Toteuma

Ekokumppanit Oy

1 Tulos on positiivinen +

Finnpark Oy

2 Maksettu osinko on 30 % konsernin nettotuloksesta tai vähintään 1 000 000 euroa (maksetaan keväällä 2016) -

3 Sijoitetun pääoman tuotto > 5 % +

Insinöörioppilastalo Oy

4 Toiminnallinen käyttöaste (asuntoina) on vähintään 98,0 % -

5
Yhtiön tilikauden 2015 käyttökateprosentti on yli 40 ja omavaraisuusaste kasvaa vähintään 1 %-yksiköllä vuodesta 
2014

+/-

Kiinteistö Oy Opintanner

6 Toiminnallinen käyttöaste (asuntoina) on vähintään 98,0 % -

7
Yhtiön tilikauden 2015 käyttökateprosentti on yli 45 ja omavaraisuusaste kasvaa vähintään 2 %-yksiköllä vuodesta 
2014

-

Oy Runoilijan tie

8 Tulos on positiivinen ja matkustajamäärä on kasvanut edellisvuodesta +/-

Tampereen ammattikorkeakoulu Oy

9
Tampereen ammattikorkeakoulu on vetovoimainen: ammattikorkeakoulu on haluttu opiskelupaikka, kansainvälisyys 
on lisääntynyt ja Kaupin kampusalueen kehittäminen on edennyt 

+

10 Yhtiön toiminta on järjestetty ja sopeutettu ammattikorkeakoulujen uudistuksiin vastaten +

Pirkan Opiskelija-asunnot Oy

11 Toiminnallinen käyttöaste (asuntoina) on vähintään 98,0 -

12
Yhtiön tilikauden 2015 käyttökateprosentti on vähintään 45 ja omavaraisuusaste kasvaa vähintään 2 %-yksiköllä 
vuodesta 2014

+/-

Pirkanmaan Jätehuolto Oy

13
Omakustannusperiaate on toteutunut pitkän tähtäimen velvoitteita vastaavasti, kuitenkin siten että hinnat ovat koko-
naisuudessaan  edullisimmassa kolmanneksessa suurista kaupungeista

+

14 Biojätteen hyödyntämisestä on tehty päätös +

Suomen Hopealinja Oy

15 Tulos on positiivinen -

Tammenlehväsäätiö

16 Tammenlehväsäätiön strategia vuosille 2015-2020 on laadittu kaupungin palvelukokonaisuus huomioiden +

Särkänniemen kävijämäärä oli 4 % suu-
rempi kuin vuosien 2011 - 2014 keskiarvo, 
jolloin tavoite 5 % kasvun osalta ei aivan 
toteutunut. Tampereen Särkänniemi Oy 
teki huomattavan tulosparannuksen edel-
lisestä vuodesta ja tilikauden tulos nousi 
1  410  104 euroon. Maksettavan osingon 
määrä raportoidaan myöhemmin, kun 
hallitus on tehnyt voitonjakopäätöksen. 
Alueen ja liiketoiminnan kehittämissuun-
nitelmat etenivät ja Särkänniemen alueen 
yleissuunnitelma on etenemässä kaavoi-
tusvaiheeseen.

Tampereen kaupunkiseudun elinkeino- 
ja kehitysyhtiö Tredea Oy:n tulos oli tavoit-
teen mukaisesti 99 330 euroa positiivinen.  

Tavase Oy:n tekopohjavesilaitoshank-
keeseen liittyvä toiminta on keskitetty 
lupaprosessin hoitamiseen. Aluehallinto-
virasto antoi kielteisen päätöksen Tavase 

Oy:n lupahakemuksesta kesäkuussa 2015. 
Tavase Oy valitti päätöksestä heinäkuussa 
ja jätti pyynnöstä vastaselityksen hallinto-
oikeudelle joulukuussa. Hankkeen kus-
tannuksia on minimoitu siten, että yhtiön 
toimitilojen vuokrasopimus on irtisanottu 
ja yhtiön toimitusjohtaja tekee työtä myös 
Tampereen Seudun Keskuspuhdistamo 
Oy:lle. 

Tampereen Sarka Oy:n toiminta kehit-
tyi ja laajentui maltillisesti. Asiakkaita oli 
vuoden aikana yhteensä 100, mikä on 7 
enemmän kuin vuotta aiemmin. Lisäksi 
yhtiön tulos oli positiivinen. Tampereen 
työvalmennussäätiö Sykkeen asiakasmää-
riä koskevat tavoitteet toteutuivat vain 
asiakkaiden jatkotoimenpiteisiin etene-
misen osalta. Kuntouttavan työtoiminnan 
asiakaspaikkojen ja työhönvalmennuksen 
asiakaspaikkojen täyttöasteet jäivät mo-

lemmat tavoitteesta. Toiminnan laatua 
kehitettiin kuitenkin asiakaslähtöisyyteen 
perustuen. Yhtiön tulostavoite toteutui ja 
tilikauden tulos oli 119 879 euroa voitolli-
nen. 

Ekokumppanit Oy saavutti tavoitteensa 
ja yhtiön tilikauden tulos oli 16 000 euroa 
voitollinen. Tammenlehväsäätiökonsernin 
strategia ”Tammenlehväkeskus - kuntoutu-
misen paras kumppani” vuosille 2015 - 2020 
laadittiin Tampereen kaupungin palvelu-
tarpeet huomioiden. Toiminta painottuu 
strategiassa asetettujen tavoitteiden mu-
kaisesti kuntoutus- ja asumispalveluihin. 
Sotainvalideilta ja veteraaneilta vapautu-
neita kuntoutus- ja hoitopaikkoja on siir-
tynyt suunnitellun mukaisesti Tampereen 
kaupungin osoittamille asiakasryhmille.

TYTÄRYHTIÖIDEN JA YHTEISÖJEN  TOIMINNALLISET TAVOITTEET
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Kortti Toiminnallinen tavoite 2015 Toteuma

Tampereen Sähkölaitos Oy

17 Maksettu osinko on 30 % konsernin nettotuloksesta tai vähintään 1 milj. € (maksetaan keväällä 2016) +

18 Omistaja-arvo kehittyy positiivisesti +

19 Energiantuotannon CO2-kasvihuonepäästöt ovat alentuneet 25 % vuoden 1990 tasolta +

20 Uusiutuvien energialähteiden osuus konsernin energiahankinnasta on yli 25 % +

21 Tammervoiman hyötyvoimalaitos on tuotantokäytössä vuoden 2016 alussa +

Tampere-talo Osakeyhtiö

22 Kävijämäärä on suurempi kuin vuosien 2011-2013 keskiarvo ja tapahtumia on vuositasolla vähintään 580 +

23 Investointisuunnitelmat etenevät aikataulussa ja kustannusarvio pitää +

24 Tulos on positiivinen +

Tampere Technology Oy

25 Yhtiö on lopetettu ja varat palautettu +

Tampereen Kotilinnasäätiö

26 Toiminnallinen käyttöaste (asuntoina) on vähintään 99,0 % +

27 Yhtiön tilikauden 2015 käyttökate-% on yli 34 ja omavaraisuus-% kasvaa vähintään 1 %-yksiköllä vuodesta 2014 +/-

Tampereen Messu- ja Urheilukeskus Oy

28 Tulos on positiivinen -

Tampereen Palvelukiinteistöt Oy

29
Yhtiö on toteuttanut omistajan kannalta tärkeitä kiinteistöinvestointeja ja realisoinut strategiaan kuulumatonta 
omaisuuttaan

+

30 Sijoitetun pääoman tuotto on yli 6 % ja omavaraisuusaste on yli 35 % +

31 Osinko on 50 prosenttia nettotuloksesta tai vähintään 0,8 milj. euroa (maksetaan keväällä 2016) +

Tampereen Särkänniemi Oy

32 Kävijämäärä on vähintään 5 prosenttia suurempi kuin vuosien 2011-2014 kävijämäärien keskiarvo -

33 Maksettu osinko on 30 % tuloksesta tai vähintään 500 000 € (maksetaan keväällä 2016) ?

34 Alueen ja liiketoiminnan kehittämissuunnitelmat ovat edenneet +

Tampereen Vuokra-asunnot Oy

35 Toiminnallinen käyttöaste (asuntoina) on vähintään 98,0 % +

36 Yhtiön tilikauden 2015 käyttökate-% on vähintään 35 +

Tampereen Vuokratalosäätiö

37 Toiminnallinen käyttöaste (asuntoina) on  vähintään 99,0 % +

38 Sijoitetun pääoman tuotto on yli 5,0 % ja omavaraisuusaste kasvaa vähintään 1 %-yksiköllä vuodesta 2014 +

Tavase Oy

39 Tekopohjavesilaitos –hanketta on viety eteenpäin tehtyjen päätösten ja linjausten mukaisesti +

40 Kustannukset  on minimoitu lupahakemusprosessin aikana +

Tampereen kaupunkiseudun elinkeino- ja kehitysyhtiö Tredea Oy

41 Tulos on positiivinen +

Vilusen Rinne Oy

42 Toiminnallinen käyttöaste (asuntoina) on vähintään 98,0 % +

43 Sijoitetun pääoman tuotto on yli 5,0 % ja omavaraisuusaste kasvaa vähintään 1 %-yksiköllä vuodesta 2014 +

Vuores Palvelu Oy

44
Yhtiön omistamassa tietoverkossa on siirrytty tasapuolisen pääsyn malliin (samassa kuituverkossa toimii useita palve-
luoperaattoreita)

?

45 Sähköisen infonäyttöpalvelun käyttöön ottaneiden taloyhtiöiden määrä on kasvanut edellisen vuoden tasosta ?

Tampereen Sarka Oy

46 Toiminta on kehittynyt ja laajentunut hallitusti asiakaslähtöisyyteen perustuen +

47 Tulos on positiivinen +

Tampereen työvalmennussäätiö Syke

48 Kuntouttavan työtoiminnan ja työelämänvalmennuksen asiakasmääriä koskevat tavoitteet on toteutettu +/-

49 Toiminnan laatua on kehitetty asiakaslähtöisyyteen perustuen +

50 Tulos on vähintään 100 000 € +

Tredu-kiinteistöt Oy

51 Tulos on positiivinen +
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Tuloslaskelma
1.1. - 31.12.2015 1.1. - 31.12.2014

Toimintatuotot

Myyntituotot 208 737 940,34 195 754 090,83

Maksutuotot 84 959 166,27 78 421 451,17

Tuet ja avustukset 46 100 864,48 45 285 218,09

Vuokratuotot 52 153 880,11 51 263 042,66

Muut toimintatuotot 20 684 304,49 31 250 458,46

412 636 155,69 401 974 261,21

Valmistus omaan käyttöön 22 458 657,07 27 014 799,38

Toimintakulut

Henkilöstökulut

Palkat ja palkkiot -520 286 750,24 -515 378 182,52

Henkilösivukulut

Eläkekulut -131 073 177,80 -131 851 571,96

Muut henkilösivukulut -29 745 051,16 -29 741 150,00

Palvelujen ostot -587 021 649,70 -575 271 667,91

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -95 530 637,06 -94 795 664,72

Avustukset -144 464 278,42 -124 842 429,76

Vuokrakulut -44 928 225,12 -42 648 374,96

Muut toimintakulut -5 472 978,46 -4 824 840,34

-1 558 522 747,96 -1 519 353 882,17

Toimintakate -1 123 427 935,20 -1 090 364 821,58

Verotulot 886 853 363,42 870 102 571,90

Valtionosuudet 298 431 556,00 300 494 996,00

Rahoitustuotot ja -kulut

Korkotuotot 6 465 712,24 8 140 045,23

Muut rahoitustuotot 8 857 818,83 4 034 013,05

Korkokulut -7 978 420,52 -8 580 068,84

Muut rahoituskulut -5 868 789,06 -565 782,84

1 476 321,49 3 028 206,60

Vuosikate 63 333 305,71 83 260 952,92

Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot -99 615 533,38 -88 048 408,74

Arvonalentumiset -3 518 585,66 -117 437,57

-103 134 119,04 -88 165 846,31

Satunnaiset erät

Satunnaiset tuotot 1 403 697,98 0,00

Satunnaiset kulut 0,00 -14 375 775,41

1 403 697,98 -14 375 775,41

Tilikauden tulos -38 397 115,35 -19 280 668,80

Poistoeron lisäys 0,00 -586 953,00

Poistoeron vähennys 1 240 787,29 1 113 996,57

Varausten lisäys 0,00 -2 000 000,00

Rahastojen vähennys 270 508,51 2 670 472,59

Tilikauden alijäämä -36 885 819,55 -18 083 152,64
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Rahoituslaskelma
1.1. - 31.12.2015 1.1. - 31.12.2014

Toiminnan rahavirta

Vuosikate 63 333 305,71 83 260 952,92

Satunnaiset erät 1 403 697,98 -14 375 775,41

Tulorahoituksen korjauserät -10 898 529,82 -13 748 635,58

53 838 473,87 55 136 541,93

Investointien rahavirta

Investointimenot -222 180 014,00 -217 497 409,53

Rahoitusosuudet investointimenoihin 9 489 509,28 3 609 322,01

Pysyvien vastaavien hyödykkeiden luovutustulot 26 955 387,83 32 842 725,43

-185 735 116,89 -181 045 362,09

Toiminnan ja investointien rahavirta -131 896 643,02 -125 908 820,16

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten lisäykset -1 167 495,03 -73 434,25

Antolainasaamisten vähennykset 831 595,20 4 305 685,83

-335 899,83 4 232 251,58

Lainakannan muutokset

Pitkäaikaisten lainojen lisäys 0,00 10 598 372,00

Pitkäaikaisten lainojen vähennys -13 015 306,19 -14 817 192,19

Lyhytaikaisten lainojen muutos 37 103 684,38 -14 550 654,69

24 088 378,19 -18 769 474,88

Muut maksuvalmiuden muutokset

Toimeksiantojen varojen ja pääomien muutokset 754 638,41 -5 203 744,83

Vaihto-omaisuuden muutos 95 582,62 139 022,69

Saamisten muutos -49 261 714,24 -1 738 554,25

Korottomien velkojen muutos 17 293 211,40 2 312 565,96

-31 118 281,81 -4 490 710,43

Rahoituksen rahavirta -7 365 803,45 -19 027 933,73

Rahavarojen muutos -139 262 446,47 -144 936 753,89

Rahavarat 31.12. 101 148 973,87 240 411 420,34

Rahavarat 1.1. 240 411 420,34 385 348 174,23

-139 262 446,47 -144 936 753,89
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Tase
VASTAAVAA

31.12.2015 31.12.2014

PYSYVÄT VASTAAVAT

Aineettomat hyödykkeet

Aineettomat oikeudet 2 657 359,69 2 681 060,40

Muut pitkävaikutteiset menot 94 972 056,13 51 191 791,77

97 629 415,82 53 872 852,17

Aineelliset hyödykkeet

Maa- ja vesialueet 171 464 225,14 153 774 268,23

Rakennukset 436 210 425,70 435 764 230,73

Kiinteät rakenteet ja laitteet 376 897 894,85 357 731 207,33

Koneet ja kalusto 37 978 419,29 41 601 459,99

Muut aineelliset hyödykkeet 3 968 958,25 3 842 199,08

Ennakkomaksut ja keskeneräiset hankinnat 139 186 455,56 116 260 299,70

1 165 706 378,79 1 108 973 665,06

Sijoitukset

Osakkeet ja osuudet 280 079 114,22 287 755 956,24

Muut lainasaamiset 105 586 379,50 105 386 922,42

Muut saamiset 1 041 479,87 905 037,12

386 706 973,59 394 047 915,78

TOIMEKSIANTOJEN VARAT

Valtion toimeksiannot 135 290,49 224 346,25

Lahjoitusrahastojen erityiskatteet 667 207,09 732 085,00

802 497,58 956 431,25

VAIHTUVAT VASTAAVAT

Vaihto-omaisuus

Aineet ja tarvikkeet 2 124 521,72 2 264 153,68

Keskeneräiset tuotteet 90 991,21 46 941,87

2 215 512,93 2 311 095,55

Saamiset

Pitkäaikaiset saamiset

Muut saamiset 18 628 986,59 22 206 448,83

Siirtosaamiset 5 616 196,63 14 075,00

Lyhytaikaiset saamiset

Myyntisaamiset 31 102 573,66 31 582 452,45

Lainasaamiset 38 549 741,75 23 721 228,82

Muut saamiset 36 461 491,35 9 356 964,43

Siirtosaamiset 25 317 244,74 19 533 350,95

155 676 234,72 106 414 520,48

Rahoitusarvopaperit

Osakkeet ja osuudet 16 981 870,04 50 774 974,61

Joukkovelkakirjalainasaamiset 9 700 380,48 17 712 874,27

Muut arvopaperit 2 394 730,00 3 336 250,00

29 076 980,52 71 824 098,88

Rahat ja pankkisaamiset 72 071 993,35 168 587 321,46

VASTAAVAA YHTEENSÄ 1 909 885 987,30 1 906 987 900,63
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VASTATTAVAA

31.12.2015 31.12.2014

OMA PÄÄOMA

Peruspääoma 636 657 232,28 636 657 232,28

Muut omat rahastot 33 199 920,84 33 470 429,35

Edellisten tilikausien ylijäämä 578 254 585,72 596 337 738,36

Tilikauden alijäämä -36 885 819,55 -18 083 152,64

 1 211 225 919,29 1 248 382 247,35

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET

Poistoero 9 727 911,86 10 968 699,15

Vapaaehtoiset varaukset 19 689 000,00 19 689 000,00

29 416 911,86 30 657 699,15

PAKOLLISET VARAUKSET

Eläkevaraukset 4 275 800,00 4 831 100,00

Muut pakolliset varaukset 5 948 437,93 6 080 230,24

 10 224 237,93 10 911 330,24

TOIMEKSIANTOJEN PÄÄOMAT

Valtion toimeksiannot 126 588,53 335 055,79

Lahjoitusrahastojen pääomat 12 222 023,22 11 529 468,48

Muut toimeksiantojen pääomat 1 807 663,27 1 691 046,01

 14 156 275,02 13 555 570,28

VIERAS PÄÄOMA

Pitkäaikainen 

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 190 535 039,82 218 287 059,70

Saadut ennakot 5 494 017,96 5 494 017,96

Liittymismaksut ja muut velat 18 096 806,18 16 104 373,04

Siirtovelat 19 905 129,12 1 220 476,14

234 030 993,08 241 105 926,84

Lyhytaikainen

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 25 502 019,87 10 765 306,18

Lainat muilta luotonantajilta 182 794 124,60 145 690 440,22

Ostovelat  67 088 300,90 65 495 098,69

Muut velat 13 901 121,30 13 065 561,13

Siirtovelat 121 546 083,45 127 358 720,55

410 831 650,12 362 375 126,77

VASTATTAVAA YHTEENSÄ 1 909 885 987,30 1 906 987 900,63
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Konsernituloslaskelma
1.1. - 31.12.2015 1.1. - 31.12.2014

Toimintatuotot 1 057 088 384,84 1 035 347 068,44

Toimintakulut -2 064 237 383,30 -2 035 788 366,97

Osuus osakkuusyhteisöjen voitosta 4 269 468,38 2 222 645,33

Toimintakate -1 002 879 530,08 -998 218 653,19

Verotulot 886 853 363,42 870 102 571,90

Valtionosuudet 358 900 304,98 365 810 570,96

Rahoitustuotot ja -kulut

Korkotuotot 1 532 209,66 3 423 462,35

Muut rahoitustuotot 6 316 820,56 2 689 669,07

Korkokulut -26 553 430,56 -28 446 115,39

Muut rahoituskulut -4 021 211,63 -2 066 747,14

Vuosikate 220 148 526,34 213 294 758,56

Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot -188 411 075,89 -174 478 233,24

Omistuksen eliminointierot -3 408,22 -834 275,29

Arvonalentumiset 0,00 -191 788,55

-188 414 484,11 -175 504 297,08

Satunnaiset erät 0,00 -14 725 775,40

Tilikauden tulos 31 734 042,23 23 064 686,08

Tilinpäätössiirrot 422 941,18 2 523 195,82

Tilikauden verot -6 900 720,85 -4 657 687,74

Laskennalliset verot -3 244 387,15 -2 185 471,57

Vähemmistöosuudet -3 347 601,95 -1 986 800,72

Tilikauden ylijäämä 18 664 273,46 16 757 921,87
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Konsernin rahoituslaskelma
1.1. - 31.12.2015 1.1. - 31.12.2014

Toiminnan rahavirta

Vuosikate 220 148 526,34 213 294 758,56

Satunnaiset erät -0,00 -14 725 775,40

Tilikauden verot -6 900 720,85 -4 657 687,74

Tulorahoituksen korjauserät -15 009 506,11 -10 250 964,87

198 238 299,38 183 660 330,55

Investointien rahavirta

Investointimenot -360 509 753,07 -334 878 687,72

Rahoitusosuudet investointimenoihin 10 990 456,28 4 511 357,01

Pysyvien vastaavien hyödykkeiden luovutustulot 34 154 141,50 39 089 315,07

-315 365 155,29 -291 278 015,64

Toiminnan ja investointien rahavirta -117 126 855,91 -107 617 685,09

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten lisäykset -18 312,95 -981 492,80

Antolainasaamisten vähennykset 659 726,89 515 792,06

641 413,94 -465 700,74

Lainakannan muutokset

Pitkäaikaisten lainojen lisäys 28 486 352,00 78 429 520,14

Pitkäaikaisten lainojen vähennys -72 729 025,75 -70 320 785,01

Lyhytaikaisten lainojen muutos -1 315 244,30 -2 619 579,26

-45 557 918,05 5 489 155,87

Oman pääoman muutokset 5 437 867,24 19 454 248,10

Muut maksuvalmiuden muutokset

Toimeksiantojen varojen ja pääomien muutokset 857 601,13 5 859 375,97

Vaihto-omaisuuden muutos -7 827 069,61 324 042,16

Saamisten muutos 3 654 358,86 -20 159 661,39

Korottomien velkojen muutos 21 829 414,83 -5 927 784,58

18 514 305,21 -19 904 027,83

Rahoituksen rahavirta -20 964 331,67 4 573 675,39

Rahavarojen muutos -138 091 187,58 -103 044 009,70

Rahavarat 31.12. 187 027 339,69 325 118 527,26

Rahavarat 1.1. 325 118 527,26 428 162 536,96

-138 091 187,58 -103 044 009,70
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Konsernitase
VASTAAVAA

31.12.2015 31.12.2014

PYSYVÄT VASTAAVAT

Aineettomat hyödykkeet

Aineettomat oikeudet 12 856 941,95 14 974 015,15

Muut pitkävaikutteiset menot 101 590 890,63 56 993 599,35

Ennakkomaksut 4 445 696,79 3 193 891,22

118 893 529,37 75 161 505,72

Aineelliset hyödykkeet

Maa- ja vesialueet 184 431 856,91 167 709 139,99

Rakennukset 1 371 247 692,78 1 379 931 134,82

Kiinteät rakenteet ja laitteet 620 357 801,99 593 938 072,85

Koneet ja kalusto 95 102 978,86 101 198 727,01

Muut aineelliset hyödykkeet 33 990 949,91 34 288 990,83

Ennakkomaksut ja keskeneräiset hankinnat 235 279 678,13 165 149 191,41

2 540 410 958,58 2 442 215 256,91

Sijoitukset

Osakkuusyhteisöosuudet 38 711 612,03 40 661 131,71

Muut osakkeet ja osuudet 19 498 461,34 15 048 341,53

Joukkovelkakirjalainasaamiset 149 696,87 150 411,64

Muut lainasaamiset 4 317 957,80 4 886 236,93

Muut saamiset 5 278 130,99 5 351 265,80

67 955 859,03 66 097 387,61

TOIMEKSIANTOJEN VARAT 2 862 885,28 2 616 081,03

VAIHTUVAT VASTAAVAT

Vaihto-omaisuus 42 126 253,87 34 318 192,56

Saamiset

Pitkäaikaiset saamiset 26 890 326,34 23 583 998,19

Lyhytaikaiset saamiset 157 789 682,12 161 885 780,03

Rahoitusarvopaperit 46 090 111,03 87 134 723,15

Rahat ja pankkisaamiset 140 937 228,66 237 983 804,11

VASTAAVAA YHTEENSÄ 3 143 956 834,28 3 130 996 729,31
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VASTATTAVAA

31.12.2015 31.12.2014

OMA PÄÄOMA

Peruspääoma 636 657 232,28 636 657 232,28

Yhdistysten ja säätiöiden peruspääomat 395 446,69 395 446,69

Muut omat rahastot 47 405 543,51 44 686 869,62

Edellisten tilikausien ylijäämä 640 590 437,78 622 938 653,79

Tilikauden alijäämä (ylijäämä) 18 664 273,46 16 757 921,87

1 343 712 933,72 1 321 436 124,24

VÄHEMMISTÖOSUUDET 75 883 504,48 68 538 629,28

PAKOLLISET VARAUKSET

Eläkevaraukset 4 275 800,00 4 837 080,88

Muut pakolliset varaukset 38 021 636,18 33 998 285,70

42 297 436,18 38 835 366,58

TOIMEKSIANTOJEN PÄÄOMAT 28 436 039,99 27 336 759,36

VIERAS PÄÄOMA

Pitkäaikainen korollinen vieras pääoma 1 111 216 806,07 1 180 497 388,19

Pitkäaikainen koroton vieras pääoma 77 487 417,53 53 378 300,71

Lyhytaikainen korollinen vieras pääoma 98 034 111,64 74 509 753,79

Lyhytaikainen koroton vieras pääoma 366 888 584,67 366 464 407,15

1 653 626 919,91 1 674 849 849,84

VASTATTAVAA YHTEENSÄ 3 143 956 834,28 3 130 996 729,31



148 Tampereen kaupungin tilinpäätös 2015



Liitetiedot

 Tampereen kaupungin tilinpäätös 2015 149

Liitetiedot



Liitetiedot

150 Tampereen kaupungin tilinpäätös  2015

Tilinpäätöksen laatimista koskevat liitetiedot

Kaupungin tilinpäätöksen laatimista koskevat liitetiedot

1) Tilinpäätöstä laadittaessa 
noudatetut arvostusperiaatteet 
ja -menetelmät sekä 
jaksotusperiaatteet ja -menetelmät
Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineel-
liset hyödykkeet on merkitty taseeseen 
hankintamenoon vähennettynä suunni-
telman mukaisilla poistoilla ja saaduilla 
rahoitusosuuksilla.

Suunnitelman mukaiset poistot on las-
kettu kaupunginhallituksen hyväksymän 
poistosuunnitelman mukaisesti. Laskenta-
perusteet on esitetty tuloslaskelman liite-
tiedoissa. 

Pysyvien vastaavien sijoitukset on mer-
kitty taseessa hankintamenoon tai sitä 
alempaan arvoon. Arvostuksen perusteena 
on ollut hyödykkeen todennäköisesti tule-
vaisuudessa kerryttämä tulo tai sen arvo 
palvelutuotannossa.  

Vaihto-omaisuus on merkitty taseeseen 
FIFO-periaatteen tai hankinnan keskihin-
nan mukaisesti hankintamenoon tai sitä 
alemman todennäköisen hankintamenon 
tai todennäköisen luovutushinnan määräi-
senä. 

Saamiset on merkitty taseeseen nimel-
lisarvoon tai sitä alempaan todennäköi-
seen arvoon.

Rahoitusarvopaperit on merkitty tasee-
seen hankintamenoon tai sitä alempaan 
todennäköiseen luovutushintaan. 

Johdannaissopimukset koostuvat eri-
laisista koronvaihtosopimuksista, korko-
optioista sekä niiden yhdistämisellä toteu-
tetuista rakenteista. Sopimukset on tehty 
suojaamistarkoituksessa ja tavoitteena on 
ollut korkokulujen vaihtelun pienentämi-
nen sekä kaupungin korkomenojen ennus-

tettavuuden parantaminen. Sopimuksia on 
eri maturiteeteille ja pisimmät sopimukset 
ovat voimassa vuoteen 2053 saakka. Joh-
dannaissopimusten uudelleenjärjestelyis-
tä maksetut ja saadut summat jaksotetaan 
kirjanpidossa kuluksi ja tuloksi vaikutusai-
kanaan. 

Kaupungin ympäristötuotot ja –kulut 
sekä –investoinnit on kirjattu kaupungin 
kirjanpidossa soveltaen kirjanpitolauta-
kunnan kuntajaoston yleisohjetta ympä-
ristöasioiden kirjaamisesta. 

Liitetiedot on numeroitu kirjanpitolau-
takunnan kuntajaoston kunnan ja kun-
tayhtymän tilinpäätöksen liitetiedoista 
antaman yleisohjeen mukaisesti.

Konsernitili
Kaupungin konsernitilisopimuksen tilieh-
tojen mukaisesti sopimukseen liitettyjen 
kaupungin tytäryhteisöjen rahavarat esi-
tetään kaupungin tilinpäätöksessä sekä 
rahojen ja pankkisaamisten lisäyksenä et-
tä lyhytaikaisena velkana tytäryhteisöille. 
Vastaavasti tytäryhteisöjen negatiiviset 
tilien saldot esitetään sekä kaupungin ly-
hytaikaisena lainasaamisena tytäryhtei-
söiltä että rahojen ja pankkisaamisten vä-
hennyksenä. 

Taseen rahat ja pankkisaamiset sisältä-
vät konsernitiliin liitettyjen konserniyh-
teisöjen yhteenlaskettua saldoa pankissa 
122 420 878,67 euroa. Konsernitiliin liitty-
viä lyhytaikaisia saamisia tytäryhteisöiltä 
on 38 549 741,75 euroa ja lyhytaikaisia vel-
koja 166 890 472,10 euroa. Saamisista on 
kirjattu tilinpäätökseen alas Tavase Oy:n 
negatiivinen konsernitilisaldo 5 919 851,68 
euroa.

2) Perustelu tuloslaskelman tai 
taseen esittämistavan muutoksesta
Maankäyttösopimusten kirjauskäytäntöä 
muutettiin tilikaudella 2015. Maankäyttö-
sopimuskorvaukset kirjataan Kuntajaoston 
lausuntojen 2010/94, 2005/70 ja 2005/67 
mukaisesti tuloksi sopimuksesta aiheutu-
vien kustannusten mukaisesti (meno tulon 
kohdalle -periaate). Saadut maankäyttö-
sopimuskorvaukset merkitään saatuna 
ennakkona siirtovelkoihin ja tuloutetaan 
tilikausittain toteutuneiden kustannusten 
suhteessa kustannusten kokonaismääräs-
tä, mihin kaupunki on maankäyttösopi-
muksessa sitoutunut. Tuloutetut sopimus-
korvaukset on päättyneellä tilikaudella 
ryhdytty kirjaamaan muiden toimintatuot-
tojen sijaan maksutuottoihin. Maksu-
tuottoihin kirjataan myös maa-alueina 
saatavat korvaukset, jotka aktivoidaan ta-
seeseen varovaiseen käypään arvoon. Kir-
jauskäytännön muutos pienentää tilikau-
den muita toimintatuottoja ja kasvattaa 
maksutuottoja 4,8 milj. euroa. Muutoksen 
vaikutus taseen maa-alueisiin on 5,6 milj. 
euroa. Edellisen tilikauden tietoihin ei ole 
tehty vastaavaa muutosta. 

Tilikaudesta 2015 alkaen on muutettu 
palvelusetelien kirjauskäytäntöjä. Aiem-
min myönnetyt palvelusetelit on kirjattu 
palvelujen ostoihin, kun oikea kuluryhmä 
olisi Kuntien ja kuntayhtymien tililuettelon 
JHS-suosituksen mukaisesti avustukset. 
Kirjauskäytännön muutos pienentää pal-
velujen ostoja ja kasvattaa avustuskuluja 
tilikaudella 2015 6,3 milj. euroa. Vuoden 
2014 palvelujen ostoihin sisältyy palvelu-
setelien myöntämisestä aiheutuvia kuluja 
5,8 milj. euroa. Edellisen tilikauden tietoi-
hin esittämistavan muutosta ei ole tehty.
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Joukkoliikenteen seudullisena järjestä-
jänä toimimisesta saatujen kuntaosuuk-
sien kirjauskäytäntöä on muutettu siten, 
että kuntaosuudet on tilikauden 2015 
alusta kirjattu myyntituottoihin. Aiemmin 
kuntaosuudet on kirjattu muihin toiminta-
tuottoihin, mutta Kuntien ja kuntayhtymi-
en tililuettelon JHS-suosituksen mukaisesti 
muut yhteistoimintakorvaukset tulee kir-
jata myyntituottoihin. Muutos kasvattaa 
myyntituottoja noin 1,2 milj. euroa ja pie-
nentää vastaavasti muita toimintatuottoja. 
Edellisen tilikauden tietoihin ei ole tehty 
vastaavaa muutosta.

3) Oikaisut edelliseltä tilikaudelta 
esitettäviin tietoihin 
Ei ilmoitettavaa.

4) Edellisen tilikauden tietojen 
vertailukelpoisuus 
Tilikauden tietojen vertailussa edelliseen 
tilikauteen tulee ottaa huomioon, että 
joukkoliikenteen seudullinen järjestä-
misvastuu siirtyi Tampereen kaupungille 
30.6.2014 alkaen. Joukkoliikenne järjes-
tetään yhteistoimintana seudun kuntien 
kanssa (Pirkkala, Lempäälä, Vesilahti, Kan-
gasala ja Nokia). Muutoksen vaikutus 
näkyy täysimääräisesti vuoden 2015 ti-
linpäätösluvuissa siten, että edelliseen ti-
likauteen verrattuna ulkoiset myyntituotot 
kasvoivat 5,3 milj. euroa, josta seutukun-
tien yhteistoimintaosuuksien kasvu muo-
dosti 0,8 milj. euroa ja lipputulojen kasvu 
3,4 milj. euroa. Saatu valtiontuki pieneni 
0,1 milj. euroa. Myyntituottojen kasvusta 
1,2 milj. euroa selittyy kirjauskäytännön 
muutoksella, joka on kuvattu liitetiedossa 
2.  Liikennepalvelujen ostojen 3,7 milj. eu-
ron kasvu lisäsi palvelujen ostoja.

Ympäristöterveyden seudullinen toimin-
ta-alue laajeni 1.1.2015 siten, että Tampe-
reen, Oriveden ja Juupajoen lisäksi siihen 
liittyivät Kangasala, Pälkäne, Valkeakoski, 
Akaa sekä Urjala. Laajeneminen lisäsi toi-
mintatuottoja 1,7 milj. euroa ja toiminta-
kuluja 1,5 milj. euroa, josta 1,3 milj. euroa 
tulee henkilöstökulujen kasvusta.

Tullinkulman Työterveys Liikelaitoksen 
liiketoiminta myytiin liiketoimintakaupalla 
31.10.2015 kaupungin perustamalle Tullin-
kulman Työterveys Oy:lle. Liiketoiminta-
kauppa pienentää kaupungin vuoden 2015 
myyntituottoja noin 2,2 milj. euroa.

Vuonna 2015 kunnallisveron määrään 
vaikuttivat veroperustemuutokset, kuten 
perus-, työtulo- ja eläketulovähennysten 
kasvattaminen, lapsilisävähennyksen käyt-
töönotto sekä osinkoverouudistus ja asun-
tolainan korkovähennyksen rajaaminen. 
Muutokset vähensivät nettomääräisesti 
kunnallisveron tuottoa Tampereella noin 
5 milj. euroa, joka kompensoitiin valtion-
osuusjärjestelmän kautta.

Peruspalvelujen valtionosuusjärjestel-
mää uudistettiin, mikä pienensi Tampe-
reen valtionosuuksia 8,5 milj. euroa.

Avustuskulujen vertailussa on huomi-
oitava työmarkkinatuen kuntaosuuden 
kasvu 10,6 milj. euroa, joka johtuu kunti-
en työmarkkinatuen maksuvelvollisuuden 
laajentumisesta vuoden 2015 alusta kos-
kemaan yli 300 päivää työmarkkinatukea 
saaneita työnhakijoita.

Poistoja kasvattavat tilikaudella kirjatut 
merkittävät kertapoistot. Hyvinvointipal-
velujen tuotantoalueet kirjasivat yhteensä 
4,5 milj. euroa kertapoistoja hyödykkeistä, 
jotka eivät olisi alun perin täyttäneet ak-
tivointikelpoisuuden edellytyksiä. Tilakes-
kus kirjasi 3,1 milj. euron kertapoistot pää-
asiassa purettavista rakennuksista, joilla 
ei ole enää tulontuottamiskykyä tai arvoa 
palvelutuotannossa.

Muiden rahoituskulujen merkittävä 5,3 
milj. euron kasvu johtuu pääasiallisesti 
Tavase Oy:ltä olevan konsernitilisaami-
sen alaskirjauksesta, joka lisäsi muita ra-
hoituskuluja 4,3 milj. euroa. Konsernitilin 
saldo oli tilinpäätöshetkellä 5,9 milj. euroa 
negatiivinen, mutta kaupungille tulevaa 
tulosvaikutusta pienentää muiden kunti-
en takaussitoumusten perusteella kirjatut 
saamiset muilta osakaskunnilta.

Korkokuluja kasvattavat johdannaisso-
pimusten uudelleenjärjestelyihin liittyen 
maksettujen ja saatujen vaihtosummien 
ja preemioiden jaksotukset, joiden kulu-
vaikutus tilikaudelle 2015 oli 0,9 milj. eu-
roa. Johdannaissopimuksista ja optioista 
maksetut vaihtosummat ja preemiot on 
jaksotettu kuluksi vaikutusajalleen. Vaih-
tosummat jaksotetaan sopimuksen kesto-
ajalle ja preemiot tuloutetaan, kun optio 
raukeaa tai käytetään. 

5) Aikaisempiin tilikausiin 
kohdistuvat merkittävät tuotot ja 
kulut sekä virheiden korjaukset 
Ei ilmoitettavaa.

6) Olennaiset yksittäiseen tase-
erään sisältyvät osat, jotka 
koskevat useaa tase-erää
Ei ilmoitettavaa.

7) Valuuttamääräiset erät 
Ei ilmoitettavaa.
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Konsernitilinpäätöksen laatimista koskevat liitetiedot

Konsernitilinpäätöksen 
laatimisperiaatteet 

Konsernitilinpäätöksen laajuus
Konsernitilinpäätökseen on yhdistelty 
kaikki kaupunkikonsernin tytäryhteisöt 
kolmea lukuun ottamatta. Maisansalo 
Oy:tä ei ole yhdistelty konsernitilinpää-
tökseen, sillä yhtiöllä ei ole ollut toimintaa 
tilikauden aikana. Yhdistelemättä jättämi-
sellä on vain vähäinen merkitys konsernin 
omaan pääomaan. Kurun metsäoppilai-
toksen Venäjälle perustama International 
Forest Machine Operator Training Centre 
(TrC) ei sisälly konsernitilinpäätökseen, 
koska yhteisön luotettavia tilinpäätöstie-
toja ei ole ollut käytettävissä. Myöskään 
Suomen Itämeri-Instituutin säätiötä ei ole 
yhdistelty konsernitilinpäätökseen. Yhdis-
telemättä jättämisellä on vain vähäinen 
merkitys konsernin omaan pääomaan.

Konsernitilinpäätökseen on yhdistelty 
jäsenosuuden mukaisessa suhteessa kaikki 
kuntayhtymät, joissa kaupunki on jäsene-
nä. Konsernitilinpäätökseen on yhdistelty 
konsernin kannalta olennaiset osakkuus-
yhteisöt, joita oli kymmenen.

Sisäiset liiketapahtumat ja sisäiset 
katteet
Konserniyhteisöjen keskinäiset tuotot ja 
kulut sekä saamiset ja velat on vähennetty 
konsernituloslaskelmaa ja konsernitasetta 
laadittaessa. Samoin konserniyhteisöjen 
ja kaupungin omistamien kuntayhtymien 

keskinäiset tuotot ja kulut sekä saamiset 
ja velat on vähennetty vähäisiä liiketapah-
tumia lukuun ottamatta. Olennaiset pysy-
viin vastaaviin sisältyvät sisäiset katteet on 
vähennetty.

Keskinäisen omistuksen eliminointi
Kaupungin ja sen tytäryhteisöjen sekä 
kaupungin ja yhdistettyjen kuntayhtymien 
keskinäisen omistuksen eliminointi on teh-
ty aikaisempina tilikausina hankittujen tai 
perustettujen tytäryhteisöjen omistusten 
osalta pariarvomenetelmällä. Tilikauden 
aikana hankittujen tai perustettujen tytär-
yhteisöjen tai kuntayhtymien omistuksen 
eliminointi on tehty kirjanpitolautakunnan 
kuntajaoston vuonna 2015 ohjeistamal-
la menetelmällä, joka vastaa keskeisiltä 
osin hankintamenomenetelmää. Koska 
eliminointimenetelmän muutoksella ei ole 
olennaista vaikutusta aikaisemmin perus-
tettujen tai hankittujen tytäryhteisöjen tai 
kuntayhtymien omistuksen eliminointiin, 
hankinta- tai perustamisajankohdan mu-
kaisia oman pääoman osuuksia ei ole sel-
vitetty takautuvasti.

Vähemmistöosuudet
Vähemmistöosuudet on erotettu konser-
nin yli- ja alijäämästä konsernituloslaskel-
massa sekä konsernin omasta pääomasta 
konsernitaseessa. Negatiivisia vähemmis-
töosuuksia ei ole erotettu.

Suunnitelmapoistojen oikaisu
Kiinteistötytäryhteisöjen ja säätiöiden ai-
neettomien ja aineellisten hyödykkeiden 
poistot on oikaistu suunnitelman mukai-
siksi yhteisöjen omien ilmoitusten perus-
teella ja jäännösarvojen ero on kirjattu 
konsernituloslaskelmassa tytäryhteisön 
poistojen oikaisuksi ja aikaisemmille ti-
likausille kertynyt ero konsernitaseessa 
edellisten tilikausien yli- tai alijäämän oi-
kaisuksi. Kaupunkikonsernin sisällä käy-
tettyjä erilaisia poistosuunnitelmia ei ole 
muilta osin yhdenmukaistettu.

Osakkuusyhteisöt
Osakkuusyhteisöistä konsernitilinpää-
töksen kannalta olennaiset on yhdistelty 
sovelletulla pääomaosuusmenetelmällä 
konsernitilinpäätökseen. Muita osakkuus-
yhteisöjä ei yhdistelty, koska yhdistely ei 
ole tarpeen oikean ja riittävän kuvan anta-
miseksi konsernin toiminnan tuloksesta ja 
taloudellisesta asemasta.

Vapaaehtoiset varaukset ja poistoero
Konsernitaseessa vapaaehtoiset varaukset 
ja poistoero on jaettu kirjanpitolautakun-
nan kuntajaoston konsernitilinpäätöksen 
laatimista koskevan yleisohjeen (2015) 
mukaisesti vapaaseen omaan pääomaan ja 
laskennalliseen verovelkaan. Vertailuvuo-
den tietoihin on tehty vastaava muutos. 
Muutoksen vaikutukset edelliseltä tilikau-
delta esitettäviin tietoihin on kuvattu kap-
paleessa oikaisut edelliseltä tilikaudelta 
esitettäviin tietoihin.
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Poikkeavat arvostus- ja 
jaksotusperiaatteet ja menetelmät
Konsernitilinpäätöstä laadittaessa on nou-
datettu samoja arvostus- ja jaksotusperi-
aatteita kuin kaupungin tilinpäätöksessä. 
Osakkuusyhteisöjen tilinpäätöksiä ei ole 
oikaistu kaupungin arvostus- ja jaksotus-
periaatteita vastaaviksi, koska tarvittavia 
tietoja oikaisujen tekemiseksi ei ole ollut 
saatavissa. 

Kiinteistöverojen käsittely
Konserniyhteisöjen kaupungille maksamat 
kiinteistöverot on jätetty eliminoimatta 
olennaisuuden periaatteen mukaan.

Poikkeavat tilikaudet
Tullinkulman Työterveys Oy perustettiin 
vuonna 2015, ja yhtiön ensimmäinen tili-
kausi oli 25.8.2015 - 31.12.2015. Myös Tuomi 
Logistiikka Oy perustettiin vuonna 2015, 
ja ensimmäinen tilikausi oli 26.10.2015 - 
31.12.2015.

Tytäryhteisöistä Tampereen Särkännie-
mi Oy:n tilikausi on ollut 2.1.2015 - 1.1.2016. 

Konsernirakenteen muutosten käsittely
Konsernitilinpäätöksen laadinnassa on 
noudatettu oman pääoman jatkuvuuden 
periaatetta. Konsernirakenteen muutosten 
vaikutus konsernin omaan pääomaan on 
esitetty konsernituloslaskelmassa. Kon-
sernin rahoituslaskelmassa konserniraken-
teen muutosten vaikutus on esitetty inves-
tointien rahavirrassa. 

Konsernirakenteen muutokset
Tilikauden aikana perustettiin yhteistyössä 
PSHP:n kanssa uudet tytäryhtiöt Tuomi Lo-
gistiikka Oy ja Tullinkulman Työterveys Oy. 

Tampere Technology Oy:n nimi muuttui 
tilikaudella Tampereen Seudun Keskus-
puhdistamo Oy:ksi. 

Tampereen Sähkölaitos Oy:n tytäryhtiöt 
Tampereen Energiantuotanto Oy, Tampe-
reen Kaukolämpö Oy ja Tampereen Säh-
könmyynti Oy sulautuivat emoyhtiöönsä 
31.12.2015.

Kaupunginhallituksen liiketoimintaja-
osto päätti hyväksyä Tamseed Ky:n purka-
missopimuksen 9.6.2015. Yhtiön purkautu-
minen on rekisteröity 13.12.2015.

Finn-Medi Delta Kiinteistö Oy:n osak-
keet on myyty tilikauden aikana, joten yh-
tiö ei enää ole kaupungin osakkuusyhteisö.

Finn-Medi Oy:n osakkeita myytiin tili-
kauden aikana, ja kaupungin uusi omistus-
osuus on 19,78 prosenttia.

Vuores Palvelu Oy:n osakkeita myytiin 
tilikauden aikana, ja konsernin uusi omis-
tusosuus on 55,35 prosenttia. 

Kaupungin omistusosuus Pirkan Put-
kikeräys Oy:stä on osakkeiden myyntien 
jälkeen 2,17. Konsernin omistusosuus on 
46,91 prosenttia.

Tampereen Vuokratalosäätiö osti Asun-
to Oy Tampereen Atalan Metsätontun koko 
osakekannan, joten yhtiö kuuluu tilikau-
desta 2015 alkaen konserniin.

Kaupungin omistusosuus Pirkanmaan 
sairaanhoitopiirin kuntayhtymästä pieneni 
38,18 prosenttiin, koska Nokian kaupungin 
osuus kehitysvammahuollon koulusta Pit-
käniemessä kasvoi.

Oikaisut edelliseltä tilikaudelta 
esitettäviin tietoihin
Poistoeron ja vapaaehtoisten varausten kä-
sittelytapaa on muutettu vuonna 2015 an-
netun kirjanpitolautakunnan kuntajaoston 
konsernitilinpäätöksen laatimista koskevan 
yleisohjeen mukaiseksi. Tytäryhteisöjen ta-
seessa olevat poistoero ja vapaaehtoiset 
varaukset on merkitty taseeseen jaettu-
na omaan pääomaan ja laskennalliseen 
verovelkaan. Niiden muutos on merkitty 
konsernituloslaskelmaan jaettuna lasken-
nallisen verovelan muutokseen ja tilikau-
den yli-/alijäämään. Vähemmistöosuus 
on erotettu näin määritellystä omasta 
pääomasta ja tilikauden yli-/alijäämästä. 
Muutos pienentää tilikauden 2014 tilinpää-
tössiirtoja 12  857  167,14 euroa, kasvattaa 
laskennallisia veroja 2  192  344,04 euroa, 
kasvattaa vähemmistöosuuksia 4  144,39 
euroa ja kasvattaa tilikauden ylijäämää 
10 660 678,71 euroa. Taseessa muutos pie-
nentää poistoeroa ja vapaaehtoisia varauk-
sia 118 439  111,51 euroa ja kasvattaa edel-
listen tilikausien ylijäämää 90 452 099,03 
euroa, tilikauden ylijäämää 10  660  678,71 
euroa, vähemmistöosuuksia 840  754,29 
euroa ja lyhytaikaista korotonta vierasta 
pääomaa 16 485 579,48 euroa.

Tilikauden verot ja laskennalliset verot 
on merkitty uuden konsernitilinpäätö-
syleisohjeen mukaan omiksi erikseen ti-
likauden tulos -rivin jälkeen. Tilikauteen 
2014 asti tilikauden verot ja laskennalli-
set verot ovat sisältyneet toimintakului-
hin. Muutos on tehty myös vuodelta 2014 
esitettäviin tietoihin. Muutos pienentää 
vuoden 2014 toimintakuluja 4 650 815,27 
euroa, kasvattaa tilikauden veroja 
4 657 687,74 euroa ja pienentää laskennal-
lisia veroja 6 872,47 euroa. 
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Tuloslaskelman liitetiedot

8) Toimintatuotot (1 000 euroa)

Kaupunki Konserni

2015 2014 2015 2014

Yleishallinto 19 236 11 474 17 983 10 794

Sosiaali- ja terveyspalvelut 123 505 121 102 334 579 325 953

Sivistyspalvelut 50 229 49 031 52 677 51 289

Yhdyskuntapalvelut 56 310 59 677 53 032 55 625

Muut palvelut, josta 163 356 160 690 598 818 591 686

Kiinteistöpalvelut 23 405 28 004 173 374 173 286

Yhteensä 412 636 401 974 1 057 088 1 035 347

9) Verotulot (1 000 euroa)
Kaupunki

2015 2014

Kunnan tulovero 755 608 743 503

Osuus yhteisöveron tuotosta 67 298 62 843

Kiinteistövero 63 832 63 632

Koiravero 116 124

Yhteensä 886 853 870 103

10) Valtionosuudet (1 000 euroa)

Kaupunki Konserni

2015 2014 2015 2014

Laskennalliset valtionosuudet

Peruspalvelujen valtionosuus ilman tasauksia 233 416 266 435 233 416 266 435

Verotuloihin perustuva valtionosuuksien tasaus -4 732 -28 680 -4 732 -28 680

Järjestelmämuutoksen tasaus -219 -219 -219 -219

Opetus- ja kulttuuritoimen muut valtionosuudet 69 967 62 960 69 967 62 960

Ammattikorkeakoulun yksikköhintarahoitus 0 0 60 469 65 316

Yhteensä 298 432 300 495 358 900 365 811
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11) Satunnaiset erät (1 000 euroa)

Kaupunki Konserni

2015 2014 2015 2014

Satunnaiset tuotot 

Liiketoimintakauppa Tullinkulman työterveys 1 404 0 0 0

Satunnaiset tuotot yhteensä 1 404 0 0 0

Satunnaiset kulut

Vahingonkorvaukset

Härmälän vanhan kaatopaikan asukkaille maksetut vahingonkorvaukset 0 7 911 0 7 911

Muut vahingonkorvaukset 0 1 711 0 1 711

Muut satunnaiset kulut

Härmälän vanhan kaatopaikan maanpuhdistuskustannukset* 0 4 753 0 4 753

Purkukustannukset Härmälä, Nuolialantie 0 0 0 350

Satunnaiset kulut yhteensä 0 14 376 0 14 726

*Maanpuhdistuskustannukset ovat luonteeltaan satunnaista ympäristökulua aiheutuen vanhan kaatopaikan maanpuhdistuksesta

12) Suunnitelman mukaisten poistojen perusteet

13) Selvitys suunnitelman mukaisten poistojen ja poistonalaisten investointien vastaavuudesta  (1 000 euroa)

Kaupunki

Suunnitelman mukaiset poistot 95 390

Poistonalaisten investointien omahankintameno 205 229

Poikkeama (€) -109 838

Poikkeama (%) -54%

Keskimääräiset suunnitelman mukaiset poistot poikkeavat vuosien 2014-2018 aikana 54 %. Investointi- ja poistotason 

poikkeaman syynä on kaupungin kasvun aiheuttama suuri investointitarve. Tämän vuoksi kaupunki on joutunut ja

joutuu jatkossakin panostamaan voimakkaasti uuden infrastruktuurin rakentamiseen sekä korvausinvestointeihin.

Kaupunki

Pysyvien vastaavien hyödykkeiden poistojen määrittämiseen on käytetty ennalta laadittua poistosuunnitelmaa.

Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu pysyvien vastaavien hyödykkeiden hankintamenoista arvioidun taloudellisen käyttöiän mukaan.

Arvioidut poistoajat ja  poistomenetelmät ovat:

Aineettomat oikeudet 3 - 5 vuotta Tasapoisto

Muut pitkävaikutteiset menot 3 - 20 vuotta Tasapoisto

Vuokrattujen kiinteistöjen liittymämaksut ja kiinteistöjen vuokraoikeudet 5 vuotta Tasapoisto

Rakennukset 10 - 50 vuotta Tasapoisto

Kiinteät rakenteet ja laitteet 10 - 25 vuotta Tasapoisto

Koneet ja kalusto 3 - 10 vuotta Tasapoisto

Muut aineelliset hyödykkeet, luonnovarat Käytön mukainen

Pienet pysyvien vastaavien hyödykkeiden hankinnat, joiden hyödykekohtainen hankintameno on alle 10 000 euroa on kirjattu pääsääntöisesti vuosi-
kuluiksi.
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14) Pakollisten varausten muutokset (1 000 euroa)

Kaupunki Konserni

2015 2014 2015 2014

Eläkevastuu 1.1 4 831 6 006 4 837 6 020

Lisäykset tilikaudella 0 0 0 0

Vähennykset tilikaudella 555 1 175 561 1 183

Eläkevastuu 31.12 4 276 4 831 4 276 4 837

Maisemointivaraus 1.1 150 176 14 175 13 552

Lisäykset tilikaudella 0 0 6 275 2 835

Vähennykset tilikaudella 12 26 3 500 2 213

Maisemointivaraus 31.12 138 150 16 950 14 175

Maanpuhdistusvaraus 1.1 5 322 492 5 322 492

Lisäykset tilikaudella 200 4 830 480 4 830

Vähennykset tilikaudella 270 0 270 0

Maanpuhdistusvaraus 31.12 5 252 5 322 5 532 5 322

Vahingonkorvausvaraus 1.1 608 600 851 861

Lisäykset tilikaudella 0 608 0 608

Vähennykset tilikaudella 50 600 69 618

Vahingonkorvausvaraus 31.12 558 608 782 851

Potilasvahinkovakuutus 1.1 0 0 13 228 9 538

Lisäykset tilikaudella 0 0 84 3 800

Vähennykset tilikaudella 0 0 0 110

Potilasvahinkovakuutus 31.12 0 0 13 311 13 228

Vuokravastuut käyttämättömistä tiloista 1.1 0 0 423 517

Lisäykset tilikaudella 0 0 0 0

Vähennykset tilikaudella 0 0 54 94

Vuokravastuut käyttämättömistä tiloista 31.12 0 0 369 423

Muut pakolliset varaukset 1.1 0 0 0 0

Lisäykset tilikaudella* 0 0 1 077 0

Vähennykset tilikaudella 0 0 0 0

Muut pakolliset varaukset 31.12 0 0 1 077 0

Pakolliset varaukset yhteensä 31.12 10 224 10 911 42 297 38 835

Lisäykset yhteensä 200 5 438 7 916 12 073

Vähennykset yhteensä 887 1 801 4 454 4 218

Muutos yhteensä -687 3 638 3 462 7 856

*Muut pakolliset varaukset sisältävät kiinteistöverosta kirjatun varauksen 167 000 € ja koronvaihtosopimuksen (OTC) suojaamattomaan 
osuuteen liittyvistä arvioiduista kuluista kirjatun varauksen 910 000 €.
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15) Pysyvien vastaavien myyntivoitot ja -tappiot (1 000 euroa)

Kaupunki Konserni

2015 2014 2015 2014

Muut toimintatuotot

Osakkeiden myynnistä 741 676 1 244 1 373

Kiinteistöjen myynnistä 2 179 4 080 3 935 4 196

Koneiden ja kaluston myynnistä 241 440 278 521

Maa-alueiden myynnistä 6 964 11 629 6 964 11 629

Autojen myynnistä 142 204 142 204

Myyntivoitot yhteensä 10 266 17 442 12 563 17 922

Muut toimintakulut

Osakkeiden myynnistä 0 0 98 5

Kiinteistöjen myynnistä 46 0 46 0

Koneiden ja kaluston myynnistä 6 0 15 1

Autojen luovutuksesta 3 56 0 56

Myyntitappiot yhteensä 55 56 161 61

16) Osinkotuotot ja peruspääoman korkotuotot (1 000 euroa)

Kaupunki

2015 2014

Muut rahoitustuotot

Osinkotuotot 2 310 1 477

Peruspääoman korot 1 445 1 445

Muut rahoitustuotot 5 103 1 112

Yhteensä 8 858 4 034

17) Poistoeron muutos (1 000 euroa)

Kaupunki

2015 2014

Investointivarauksiin liittyvät poistoeron vähennykset 1 183 1 094

Investointivaraukseen liittyvä poistoeron lisäys 0 -587

Pysyvien vastaavien romutusten yhteydessä kirjattu poistoeron vähennys 0 20

Pysyvien vastaavien myynnin yhteydessä kirjattu poistoeron vähennys 58 0

Yhteensä 1 241 527

15 a) Valtuustoryhmille annetut tuet (1 000 euroa)

Kaupunki

2015

Kokoomuksen ja RKP:n Tampereen valtuustoryhmä 36

Tampereen Sosiaalidemokraattinen valtuustoryhmä 32

Tampereen vihreä valtuustoryhmä 20

Vasemmistoliiton Tampereen valtuustoryhmä 14

Perussuomalaisten Tampereen valtuustoryhmä 14

Keskustan Tampereen valtuustoryhmä 10

Tampereen Kristillisdemokraattinen valtuustoryhmä 4

Tampereen Puolesta -valtuustoryhmä 2

SKP:n Tampereen valtuustoryhmä 2

Yhteensä 134
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21) Pysyvät vastaavat tase-eräkohtaisesti (1 000 euroa)

Aineettomat hyödykkeet
Aineettomat 

oikeudet

Muut pitkävaikut-
teiset 

 menot
Yhteensä

Poistamaton hankintameno 1.1. 2 681 51 192 53 873

Lisäykset 853 46 851 47 703

Rahoitusosuudet tilikaudella 137 0 137

Vähennykset tilikaudella 36 14 49

Siirrot erien välillä 88 -266 -177

Tilikauden poisto 792 2 791 3 583

Poistamaton hankintameno 31.12. 2 657 94 972 97 629

Kirjanpitoarvo 31.12. 2 657 94 972 97 629

Aineelliset hyödykkeet
Maa- ja vesi-

alueet
Rakennukset

Kiinteät 
rakenteet ja 

laitteet

Koneet ja 
kalusto

Muut 
aineelliset 

hyödykkeet

Enn.maksut 
ja kesken-

eräiset 
hankinnat

Yhteensä

Poistamaton hankintameno 1.1. 153 774 435 764 357 731 41 601 3 842 116 260 1 108 974

Lisäykset 18 167 22 942 24 704 11 356 185 95 034 172 388

Rahoitusosuudet 0 698 1 374 74 0 7 206 9 352

Vähennykset 468 9 799 0 181 0 0 10 448

Siirrot erien välillä 0 20 000 44 279 800 0 -64 902 177

Tilikauden poisto 9 31 999 48 443 15 524 58 0 96 033

Poistamaton hankintameno 31.12. 171 464 436 210 376 898 37 978 3 969 139 186 1 165 706

Kirjanpitoarvo 31.12. 171 464 436 210 376 898 37 978 3 969 139 186 1 165 706

Tasetta koskevat liitetiedot

Taseen vastaavia koskevat liitetiedot

18) Lainan liikkeeseen laskemisesta aiheutuneet aktivoidut menot ja pääoma-alennukset

Ei ilmoitettavaa.

19) Arvonkorotukset (1 000 euroa)

Ei ilmoitettavaa.

20) Hyödykkeen hankintamenoon aktivoidut korkomenot

Ei ilmoitettavaa.
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Sijoitukset
Osakkeet konserni-

yhtiöt
Osakkeet omistus-

yhteysyhteisöt
Kuntayhtymä-

osuudet
Muut osakkeet ja 

osuudet
Yhteensä

Hankintameno 1.1. 213 347 9 398 58 696 6 315 287 756

Lisäykset 1 775 0 0 313 2 088

Vähennykset 526 5 721 0 0 6 247

Arvonalennukset 1 610 1 909 0 0 3 519

Hankintameno 31.12. 212 986 1 769 58 696 6 628 280 079

Kirjanpitoarvo 31.12. 212 986 1 769 58 696 6 628 280 079

Joukkovelkakirjalaina-, muut 
laina- ja muut saamiset

Saamiset konser-
niyhteisöiltä

Saamiset muilta 
yhteisöiltä

Yhteensä

Hankintameno 1.1.* 101 678 4 614 106 292

Lisäykset 890 0 890

Vähennykset 0 555 555

Hankintameno 31.12. 102 569 4 059 106 628

Kirjanpitoarvo 31.12. 102 569 4 059 106 628

*lisätty vuoden 2014 loppusaldosta puuttuneet muut saamiset 1.1. hankintamenoon, joten se 
ei vastaa vuoden 2014 tilinpäätöksen liitetiedon hankintamenoa 31.12.

Maa- ja vesialueet Kaupunki Konserni

2015 2014 2015 2014

Kiinteistöjen liittymismaksut 664 652 8 867 8 389

Muut maa- ja vesialueet 170 800 153 123 175 565 159 320

Hankintameno 31.12. 171 464 153 775 184 432 167 709

Kirjanpitoarvo 31.12. 171 464 153 775 184 432 167 709
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22) Omistukset tytäryhteisöissä

Nimi Kotipaikka

Kaupungin 
omistus-

osuus 
%

Konsernin 
omistus-

osuus 
%

Konsernin 
omistus-
osuuden 
muutos 

%-yksikköä

Kunta-
konsernin 

osuus 
omasta 

pääomasta 
1 000 euroa

Kunta-
konsernin 

osuus 
vieraasta 

pääomasta 
1 000 euroa

Kunta-
konsernin 

osuus 
tilikauden 
voitosta/
tappiosta 

1 000 euroa

Tytäryhteisöt

Ekokumppanit Oy (Pirkanmaan Jätehuolto 
Oy 9,32 %, Tampereen Sähkölaitos Oy 
18,75 %, äänimäärästä 93,50 %)

Tampere 62,50% 90,57% 215 137 16

Finnpark Oy (alakonsernitp) Tampere 100,00% 100,00% 35 312 78 807 3 182

Finnpark Tekniikka Oy Tampere 100,00% 0 0 0

Pellavan Parkki Kiint Oy (Finnpark Oy 
50,60 %)

Tampere 10,00% 60,60% 0 0 0

Pysäköintiveturi Kiint Oy (äänimäärästä 
88,70 %)

Tampere 92,70% 0 0 0

Tullin Parkki Oy (äänimäärästä 59,46 %) Tampere 69,60% 0 0 0

Haukiluoman Liikerakennus Oy Tampere 73,01% 73,01% 473 99 14

Helapuiston Lähipalvelukeskus Oy Tampere 72,11% 72,11% 1 518 53 0

Insinöörioppilastalo Oy Tampere 63,18% 63,18% 2 720 7 574 1 200

Keinupuistokeskus Oy (Tampereen Kotilin-
nasäätiö 46,06 %, Tampereen Palvelukiin-
teistöt Oy 10,96 %)

Tampere 57,02% 1 710 1 964 0

Lukonmäen Palvelukeskus Kiint Oy Tampere 59,31% 59,31% 558 180 0

Länsi-Tesoman Liikekeskus Kiint Oy Tampere 52,97% 52,97% 315 37 1

Maijalanpuiston Lähipalvelukeskus Oy Tampere 86,08% 86,08% 1 253 421 6

Opintanner Kiint Oy Tampere 100,00% 100,00% 1 220 36 266 0

Pelipuiston Lähipalvelukeskus Oy Tampere 54,34% 54,34% 503 124 5

Pirkan Opiskelija-asunnot Oy Tampere 100,00% 100,00% -1 670 61 170 210

Tieteenkadun Parkki Kiint Oy Tampere 68,75% 703 0 -4

Tupakkikiven Parkki Kiint Oy Tampere 61,03% 1 684 3 -4

Pirkanmaan Jätehuolto Oy (äänimäärästä 
65,33 %, alakonsernitp)

Tampere 49,69% 49,69% 19 294 4 289 1 915

Pirkan Putkikeräys Oy (Pirkanmaan 
Jätehuolto Oy 44,93 %, Tampereen 
Vuokratalosäätiö 0,56 %, äänimäärästä 
63,50 %)

Tampere 2,17% 46,91% -0,79% 0 0 0

Runoilijan tie Oy Tampere 72,58% 72,58% 279 11 -43

Tammenlehväsäätiö Tampere 100,00% 100,00% 21 098 2 820 141

Tammenlehväkeskus Oy Tampere 100,00% 100,00% 0 0 0

Tampereen Ammattikorkeakoulu Oy Tampere 87,00% 87,00% 45 624 15 022 -496

Tampereen Ammattikorkeakoulun 
Tukisäätiö

Tampere 87,00% 321 3 176

Tampereen kaupunkiseudun elinkeino- ja 
kehitysyhtiö Tredea Oy

Tampere 60,47% 60,47% 305 838 60

Visit Tampere Oy Tampere 60,47% 32 60 -3

Tampereen Seudun Keskuspuhdistamo Oy Tampere 100,00% 100,00% 483 58 -107

Tampereen Kotilinnasäätiö Tampere 100,00% 100,00% 7 225 88 592 4

Pispan Tupahaka As Oy Tampere 75,71% 544 12 8

Tampereen Tammelankodit As Oy Tampere 100,00% 1 856 4 461 -0

Vellamonkodit Oy (Tampereen Kotilinna-
säätiö 86,02 %)

Tampere 13,98% 100,00% 1 331 4 609 5

Tampereen Messu- ja Urheilukeskus Oy Tampere 66,00% 66,00% 366 13 236 -35

Tampereen Palvelukiinteistöt Oy Tampere 100,00% 100,00% 10 020 15 677 824

Tampereen Sarka Oy Tampere 100,00% 100,00% 194 132 68
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Nimi Kotipaikka

Kaupungin 
omistus-

osuus 
%

Konsernin 
omistus-

osuus 
%

Konsernin 
omistus-
osuuden 
muutos 

%-yksikköä

Kunta-
konsernin 

osuus 
omasta 

pääomasta 
1 000 euroa

Kunta-
konsernin 

osuus 
vieraasta 

pääomasta 
1 000 euroa

Kunta-
konsernin 

osuus 
tilikauden 
voitosta/
tappiosta 

1 000 euroa

Tampereen Sähkölaitos Oy (alakonsernitp) Tampere 100,00% 100,00% 95 880 411 867 9 108

Tammervoima Oy (Tampereen Energian-
tuotanto Oy 51 %, Tampereen Jätehuolto 
Oy 24,35 %, äänimäärästä 83,01 %)

Tampere 75,35% 0 0 0

Tampereen Sähköverkko Oy Tampere 100,00% 0 0 0

Tampereen Vera Oy Tampere 100,00% 0 0 0

Tampereen Särkänniemi Oy Tampere 100,00% 100,00% 17 651 5 603 1 410

Tampereen työvalmennussäätiö Syke Tampere 100,00% 100,00% 22 111 120

Tampereen Vuokra-asunnot Oy Tampere 100,00% 100,00% 13 408 48 495 0

Tampereen Vuokratalosäätiö Tampere 100,00% 100,00% 1 574 268 261 0

Tampereen Atalan Metsätonttu As Oy Tampere 100,00% 100,00% 1 1 994 -2

VTS Kiinteistöpalvelu Oy Tampere 100,00% 966 382 292

Tampere-talo Oy Tampere 100,00% 100,00% 2 384 2 888 404

Tavase Oy Tampere 69,54% 69,54% 803 4 190 -67

TREDU-Kiinteistöt Oy Tampere 66,46% 66,46% 72 120 30 021 217

Tullinkulman Työterveys Oy Tampere 75,19% 84,66% 84,66% 304 2 495 28

Tuomi Logistiikka Oy Tampere 51,00% 69,71% 69,71% 975 191 -70

Vilusen Rinne Oy Tampere 100,00% 100,00% 91 54 073 0

Vuores Palvelu Oy (Tampereen Vuokratalo-
säätiö 3,39 %, Pirkan Putkikeräys Oy 0,24 
%, äänimäärästä 55,43 %)

Tampere 51,73% 55,35% -8,74% 627 46 -84

Yhdistelemättömät tytäryhteisöt

Maisansalo Oy *) Tampere 100,00% 100,00% 0 0 0

Suomen Itämeri-Instituutin säätiö Tampere 100,00% 100,00%

International Forest Machine Operator 
Training Centre 

Viipuri 100,00% 100,00%

*) ovat vuoden 2009 tietoja, yhtiöllä ei ollut toimintaa tämän jälkeen

Säätiöiden osalta esitetty prosentti kuvaa osuutta määräysvallasta.

Nimi Kotipaikka

Kaupungin 
omistus-

osuus 
%

Konsernin 
omistus-

osuus 
%

Konsernin 
omistus-
osuuden 
muutos 

%-yksikköä

Kuntakon-
sernin osuus 

omasta 
pääomasta 
1 000 euroa

Kuntakon-
sernin osuus 

vieraasta 
pääomasta 
1 000 euroa

Kuntakon-
sernin osuus 

tilikauden 
voitosta/
tappiosta 

1 000 euroa

Kuntayhtymät

Hämeen Päihdehuollon kuntayhtymä Hämeenlinna 34,13% 34,13% 17 9 -137

Pirkanmaan Liitto Tampere 45,58% 45,58% 731 298 73

Pirkanmaan sairaanhoitopiirin kun-
tayhtymä (alakonsernitp)

Tampere 38,18% 38,18% -0,19% 76 138 95 517 5 682

Tampereen kaupunkiseudun kun-
tayhtymä

Tampere 62,45% 62,45% 263 162 68

23) Omistukset kuntayhtymistä
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24) Omistukset muista yhteisöistä

Nimi Kotipaikka

Kaupungin 
omistus-

osuus 
%

Konsernin 
omistus-

osuus 
%

Konsernin 
omistus-
osuuden 
muutos 

%-yksikköä

Kunta-
konsernin 

osuus 
omasta 

pääomasta 
1 000 euroa

Kunta-
konsernin 

osuus 
vieraasta 

pääomasta 
1 000 euroa

Kunta-
konsernin 

osuus 
tilikauden 
voitosta/
tappiosta 

1 000 euroa

Osakkuus-, yhteis- ja omistusyhteysyhteisöt

Atalan Liikekeskus Kiint Oy Tampere 40,00% 40,00% 758 4 0

Coxa Oy (konserni) Tampere 20,56% 20,56% 2 959 2 852 432

Finnpark Oy

Kosken Parkki Kiint Oy Tampere 21,08% 848 1 0

Hervannan Kanjoni As Oy (Tampereen Vuokra-
asunnot Oy 7,39 %)

Tampere 36,08% 43,47% 664 256 0

Tampereen Sokeain Kiint Oy Tampere 29,88% 29,88% 17 144 0

Tuotekehitys Oy Tamlink Tampere 24,00% 24,00% 556 424 18

Tampereen Vuokra-asunnot Oy Tampere

Hervannan Juhani As Oy Tampere 28,04% 668 4 4

Tampereen Vuokratalosäätiö Tampere

Tumpin Parkki Kiint Oy Tampere 20,96% 202 1 -1

Vilusen Rinne Oy Tampere

Mummunkujan pysäköinti Oy Tampere 31,33% 198 0 -2

YH Kodit Oy (konserni) (Tampereen Vuokratalo-
säätiö 17,07 %)

Tampere 18,64% 35,71% 34 609 231 888 3 987

Yhdistelemättömät osakkuus-, yhteis- ja 
omistusyhteysyhteisöt

Ateljeetalo Oy Tampere 47,66% 47,66% 416 36 0

Pikassos Oy
Hämeen-

linna
25,00% 25,00% 14 28 -11

Suomen Hopealinja Oy
Hämeen-

linna
28,46% 28,46% 125 604 -59

Tampereen Särkänniemi Oy Tampere

Jotospirtti  Oy Helsinki 50,00% 95 0 0

Tampereen Vuokratalosäätiö Tampere

Virontörmän Lämpö Oy Tampere 38,16% -2,26% 195 0 37

Tyrkkölä As Oy Ylöjärvi 47,72% 47,72% 117 0 0

VTS Kiinteistöpalvelu Oy Tampere

Lännen Kiinteistöpalvelu Oy (konserni)*) Tampere 33,33% 257 684 122

*) ovat vuoden 2013 tietoja
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25) Saamiset tytäryhteisöiltä, kuntayhtymiltä sekä muilta omistusyhteysyhteisöiltä (1 000 euroa)

Kaupunki

2015 2014

Pitkäai-
kaiset

Lyhytai-
kaiset

Pitkäai-
kaiset

Lyhytai-
kaiset

Saamiset tytäryhteisöiltä

Myyntisaamiset 0 3 419 0 5 010

Konsernitili 0 38 550 0 23 721

Muut saamiset 0 -24 0 1 673

Siirtosaamiset 0 2 079 0 1 984

Yhteensä 0 44 024 0 32 389

Saamiset kuntayhtymiltä, joissa kunta on jäsenenä

Myyntisaamiset 0 1 182 0 1 043

Siirtosaamiset 0 4 234 0 1 826

Yhteensä 0 5 416 0 2 878

Saamiset osakkuus- sekä muilta omistusyhteysyhteisöiltä

Myyntisaamiset 0 149 0 64

Muut saamiset 0 0 0 45

Siirtosaamiset 0 9 0 10

Yhteensä 0 158 0 119

Yhteensä 0 49 597 0 35 386

Yhdistykset, säätiöt yms., joiden 
hallintoelimissä kaupungilla on edustus:
A.R. Winterin muistosäätiö
Cultura-säätiö
Eino Salmelaisen Säätiö
Elävä Kaupunkikeskusta ry
Frame-säätiö
Haiharan Museosäätiö
Hämäläisten Ylioppilassäätiön valtuuskunta
K. F. ja Maria Dunderbergin Testamentti-
säätiö
Kalevan lukion kannatusyhdistys ry
Kallioniemi-säätiö
Koivupirtin Säätiö
Kokemäenjoen vesistön vesiensuojelu-
yhdistys ry
Kustaa Hiekan säätiö
Lenin-museon johtokunta
Nokian ajoharjoitteluratasäätiö
Pirkanmaan festivaalit Pirfest ry
Pirkanmaan Virkistysalueyhdistys ry
Pispalan Sottiisin päätoimikunta
Postimuseosäätiö
Pro Rautatie ry
Pro Ysitie ry

Pyynikin kesäteatterisäätiö
Sara Hildénin säätiö
SOSTE Suomen sosiaali ja terveys ry
Suomen Kirjainstituutin säätiö, Stiftelsen 
för Finlands bokinstitut
Lastenkirjainstituutin kannatusyhdistys ry
Suomen Sinfoniaorkesterit ry
Tampere Maja säätiön valtuuskunta
Tampere tunnetuksi ry
Tampereen Aikuiskoulutussäätiö
Tampereen elokuvajuhlat - Tampere Film 
Festival ry
Tampereen kaupungin henkilöstökassa
Tampereen kaupungin vakuutuskassa
Tampereen kesäyliopistoyhdistys ry
Tampereen Konservatoriotalon Säätiö
Tampereen Musiikkiopiston Säätiö
Tampereen Oopperatoimintasäätiö
Tampereen Seudun Nuorisoasunnot ry
Tampereen Seudun Opiskelija-asunto- 
säätiö TOAS
Tampereen Seudun Uusyrityskeskus ry

Tampereen Sotaveteraanien Huolto- ja 
tukisäätiö
Tampereen Steiner-kouluyhdistys ry
Tampereen Teatterikesä ry
Tampereen Työväen Teatteri Oy
Tampereen yliopiston lääketieteen yksi-
kön johtokunta
Tampereen yliopiston terveystieteiden 
yksikön johtokunta
Teatteri 2000:n kannatusyhdistys ry
Tampere Convention Bureau ry 
TITRY ry
Tor, Joe ja Pentti Borgin Säätiö
Työväen museoyhdistys ry
Työväen Teatterin talosäätiö
Urho Kekkosen Kuntoinstituuttisäätiö
Ylioppilaiden terveydenhoitosäätiö 
Tampere-Hämeenlinnan terveyspalveluyk-
siön johtokunta
Ylioppilaiden terveydenhoitosäätiö Tam-
pereen terveyspalveluyksiön johtokunta
Y-Säätiö
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27) Rahoitusarvopaperit (1 000 euroa)
Kaupunki

2015 2014

Osakkeet ja osuudet

Jälleenhankintahinta 22 014 56 589

Kirjanpitoarvo 16 982 50 775

Erotus 5 032 5 814

Joukkovelkakirjalainasaamiset

Jälleenhankintahinta 9 905 17 900

Kirjanpitoarvo 9 700 17 713

Erotus 205 187

Muut arvopaperit

Jälleenhankintahinta 2 395 3 424

Kirjanpitoarvo 2 395 3 336

Erotus 0 88

Yhteensä 29 077 71 824

26) Siirtosaamisiin sisältyvät olennaiset erät (1 000 euroa)

Kaupunki Konserni
2015 2014 2014 2014

Pitkäaikaiset siirtosaamiset

Koronvaihtosopimukset 5 602 0 5 602 0

Muut menoennakot ja tulojäämät 14 14 65 19

Yhteensä 5 616 14 5 667 19

Lyhytaikaiset siirtosaamiset

Menoennakot ja tulojäämät

Siirtyvät korot 1 743 1 693 252 187

Kelan korvaus työterveyshuollosta 3 000 3 300 4 237 4 699

Valtion avustuksia ja korvauksia 4 111 2 453 4 284 2 603

Avustus pakolaisten kotouttavaan toimintaan 2 649 1 192 2 649 1 192

Joukkoliikennetuki valtiolta 1 062 1 000 1 062 1 000

Seutulipun valtionosuus 327 1 007 327 1 007

Koronvaihtosopimukset 461 0 461 0

EU-tuet ja avustukset 45 92 45 92

Muut tuet ja avustukset 1 081 1 395 1 210 1 514

Kotihoidon laskutus 1 704 1 759 1 704 1 759

Kotikuntalain kotikuntakorvaus 882 841 882 841

Maksutulot 0 302 0 302

PSHP:n peruspääoman korko 1 445 1 445 893 891

PSHP:n tasauslaskutus 2 748 381 1 699 381

Tulojäämät peruskorjauksista, Tredu-Kiinteistöt 1 607 461 0 0

Sulkavuoren keskuspuhdistamo, kuntien osuudet 509 0 509 0

Verosaamiset 0 0 142 85

NordPool Elspot 0 0 94 1 444

Ulkoisen rahoituksen jaksotus 0 0 992 883

Energiaerien jaksotus 0 0 543 10 089

Laskuttamaton leasing-laskutus 0 0 2 596 16 873

Muut menoennakot ja tulojäämät 1 943 2 213 6 500 6 414

Yhteensä 25 317 19 533 31 082 52 254

Pitkäaikaiset ja lyhytaikaiset siirtosaamiset yhteensä 30 933 19 547 36 750 52 273
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Taseen vastattavia koskevat liitetiedot

28) Oma pääoma (1 000 euroa)

Kaupunki Konserni

2015 2014 2015 2014

Peruspääoma 1.1 636 657 636 657 636 657 636 657

Peruspääoma 31.12 636 657 636 657 636 657 636 657

Yhdistysten ja säätiöiden peruspääomat 1.1 0 0 395 265

Lisäykset 0 0 0 131

Yhdistysten ja säätiöiden peruspääomat 31.12. 0 0 395 395

Muut omat rahastot

Vahinkorahaston pääoma 1.1 21 904 23 987 21 904 23 987

Siirrot rahastosta tilikaudella 271 2 084 271 2 084

Vahinkorahaston pääoma 31.12 21 633 21 904 21 633 21 904

Tampereen Elinkeinorahaston pääoma 1.1. 11 505 12 092 11 505 12 092

Siirrot rahastosta tilikaudella 0 587 0 587

Tampereen Elinkeinorahaston pääoma 31.12. 11 505 11 505 11 505 11 505

Väinö Linnan rahaston pääoma 1.1. 61 61 61 61

Väinö Linnan rahaston pääoma 31.12. 61 61 61 61

Muut muut omat rahastot 1.1. 0 0 11 216 10 714

Siirrot rahastoon tilikaudella 0 0 3 357 502

Siirrot rahastosta tilikaudella 0 0 368 0

Muut muut omat rahastot yhteensä 31.12. 0 0 14 206 11 216

Muut omat rahastot yhteensä 33 200 33 470 47 406 44 687

Edellisten tilikausien ylijäämä 1.1.* 596 338 594 935 622 939 596 350

Siirto edelliseltä tilikaudelta -18 083 -2 071 16 758 22 603

Edellisten tilikausien virheiden oikaisut 0 0 0 511

Muut muutokset** 0 3 474 894 3 474

Edellisten tilikausien ylijäämä 31.12. 578 255 596 338 640 590 622 939

Tilikauden alijäämä/ylijäämä -36 886 -18 083 18 664 16 758

Oma pääoma yhteensä 1 211 226 1 248 382 1 343 713 1 321 436

* Vertailutietoa on muutettu edellisten tilikausien ylijäämän ja tilikauden ylijäämän osalta poistoeron ja 
vapaaehtoisten varausten käsittelyn muutoksesta johtuen. Vuodesta 2015 alkaen konsernitaseessa vapaa-
ehtoiset varaukset ja poistoero jaetaan omaan pääomaan ja laskennalliseen verovelkaan. Vastaava muutos 
on tehty vuodelle 2014.

** Poistoeron ja vapaaehtoisten varausten jako omaan pääomaan ja laskennalliseen verovelkaan on 
aiempina tilikausina peruutettu niiden tytäryhteisöjen osalta, jotka ovat tehneet jaon omissa alakonserni-
tilinpäätöksissään. Nyt kun jako omaan pääomaan ja laskennalliseen verovelkaan tehdään kaupungin kon-
sernitilinpäätökseen, on aiemmin tehtyjen oikaisujen negatiivinen vaikutus konsernin omaan pääomaan 
oikaistava. Tämä summa 894 000 € esitetään muissa muutoksissa.
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29) Erittely poistoerosta ( 1 000 euroa)
Kaupunki

2015 2014

Investointivarauksiin liittyvä poistoero 9 728 10 969

Yhteensä 9 728 10 969

30) Pitkäaikaiset velat, myöhemmin kuin viiden vuoden kuluttua erääntyvät (1 000 euroa)
Kaupunki

2015 2014

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 107 044 110 414

Yhteensä 107 044 110 414

Vuoden 2015 tilinpäätöksessä esitetään velat ja velkojen osat, jotka erääntyvät 1.1.2021 tai sen jälkeen

31) Liikkeeseen lasketut joukkovelkakirjalainat

Ei ilmoitettavaa.

32) Pakolliset varaukset (1 000 euroa)
Kaupunki Konserni

2015 2014 2015 2014

Eläkevaraus 4 276 4 831 4 276 4 837

Maisemointivaraus 138 150 16 950 14 175

Maanpuhdistusvaraus 5 252 5 322 5 532 5 322

Vahingonkorvausvaraus 558 608 782 851

Potilasvahinkovakuutus 0 0 13 311 13 228

Vuokravastuut käyttämättömistä tiloista 0 0 369 423

Muut pakolliset varaukset 0 0 1 077 0

Yhteensä 10 224 10 911 42 297 38 835
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33) Velat tytäryhteisöille, kuntayhtymille sekä muille omistusyhteysyhteisöille (1 000 euroa)

Kaupunki

2015 2014

Pitkäaikainen Lyhytaikainen Pitkäaikainen Lyhytaikainen

Velat tytäryhteisöille

Konsernitili 0 166 890 0 128 172

Ostovelat 0 6 749 0 7 057

Muut velat 1 019 115 962 100

Siirtovelat 0 187 0 275

Yhteensä 1 019 173 941 962 135 604

Velat kuntayhtymille, joissa kunta on jäsenenä

Ostovelat 0 3 199 0 2 314

Muut velat 606 10 606 7

Siirtovelat 0 551 0 5 953

Yhteensä 606 3 759 606 8 274

Velat osakkuus- ja muille omistusyhteisöille

Ostovelat 0 4 0 14

Muut velat 0 0 0 176

Yhteensä 0 4 0 191

Yhteensä 1 625 177 704 1 568 144 068

34) Maksuvalmiuden kannalta merkittävät taseeseen kirjatut sekkilimiitit

Ei ilmoitettavaa.

35) Vuokrakohteen lunastusvelka

Ei ilmoitettavaa.

36) Liittymismaksut ja muut velat (1 000 euroa)

Kaupunki Konserni

2015 2014 2015 2014

Muut velat

Palautuskelpoiset liittymismaksut 17 442 15 471 48 339 45 592

Muut velat 655 634 655 638

Yhteensä 18 097 16 104 48 994 46 230
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37) Siirtovelkoihin sisältyvät olennaiset erät (1 000 euroa)

Kaupunki Konserni

2015 2014 2015 2014

Pitkäaikaiset siirtovelat

Tuloennakot 

Maankäyttösopimukset*) 12 034 691 11 659 691

Koronvaihtosopimukset 5 818 0 5 818 0

Muut tuloennakot 1 951 0 1 951 0

Menojäämät  

Muut menojäämät 101 530 101 535

Yhteensä 19 905 1 220 19 530 1 225

Lyhytaikaiset siirtovelat

Tuloennakot 

Tuet ja avustukset 5 920 6 825 6 729 10 392

Matkakorttien latausmaksuvelka 3 482 3 548 3 482 3 548

Pelastuslaitos, kuntien maksuosuudet 703 948 703 948

PSHP:lle palautettavaa valmiuskorvausta

ja ensihoidon ylijäämää 551 23 341 14

Muut tuloennakot 753 73 5 083 3 480

Palkkojen sivukulut**) 10 697 11 689 10 697 11 689

Palkkojen ja henkilösivukulujen jaksotukset 94 102 93 900 136 862 134 564

Korkojaksotukset 2 872 1 974 6 711 6 199

Menojäämät  

PSHP loppulaskut 0 5 929 0 3 654

Valtionosuuden palautus OKM:lle 0 1 264 0 1 264

PSHP/peruspääoman korko jäsenkunnille 0 0 893 891

PSHP/potilasvahinkovakuutus 0 0 1 658 1 458

Laskuttamattoman myynnin alv-jaksotus 0 0 3 545 1 666

Verojaksotukset 0 0 2 761 804

Muut menojäämät 2 466 1 185 18 342 11 642

Yhteensä 121 546 127 359 197 807 192 215

Pitkäaikaiset ja lyhytaikaiset siirtovelat yhteensä 141 451 128 579 217 337 193 440

*) Vertailutietoa on muutettu maankäyttösopimusten ennakoiden osalta

**) Konsernin osalta ei ole saatavilla erittelyä, näytetään kaupungin kyseinen erä.

38) Huollettavien varat (1 000 euroa)
Kaupunki

2015 2014

Huollettavien varat 31.12. 2 547 2 206

39) Elatustuen takautumissaatavat

Ei ilmoitettavaa.



Liitetiedot

 Tampereen kaupungin tilinpäätös 2015 169

Vakuuksia ja vastuusitoumuksia koskevat 
liitetiedot
40) Kiinnitykset, panttaukset tai muu omaisuus velkojen vakuutena (1 000 euroa)

Kaupunki Konserni

2015 2014 2015 2014

Velat, joiden vakuudeksi annettu kiinnityksiä kiinteistöihin

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 0 0 272 160 285 752

Vakuudeksi annetut kiinnitykset 0 0 190 058 180 270

Lainat julkisyhteisöiltä 0 0 116 085 103 825

Vakuudeksi annetut kiinnitykset 0 0 39 671 40 988

Lainat muilta luotonantajilta 0 0 6 102 6 213

Vakuudeksi annetut kiinnitykset 0 0 5 318 5 318

Vakuudeksi annetut kiinnitykset yhteensä 0 0 235 047 226 576

Velat, joiden vakuudeksi annettu yrityskiinnityksiä

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 0 0 4 623 6 100

Vakuudeksi annetut kiinnitykset 0 0 8 464 2 355

Vakuudeksi annetut kiinnitykset yhteensä 0 0 8 464 2 355

Velat, joiden vakuudeksi annettu osakkeita

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 0 0 4 300 6 100

Pantattujen osakkeiden kirjanpitoarvo 0 0 120 120

Pantatut osakkeet yhteensä 0 0 120 120

Yhteensä 0 0 243 631 229 050

41) Muut omasta puolesta annetut vakuudet (1 000 euroa)

42) Konserniin kuuluvien yhteisöjen puolesta annetut vakuudet

Ei ilmoitettavaa.

43) Muut muiden puolesta annetut vakuudet  (1 000 euroa)

Kaupunki Konserni

2015 2014 2015 2014

Sitoumusten vakuudeksi annetut kiinnitykset 0 0 10 300 10 300

Kaupunki Konserni

2015 2014 2015 2014

Pantatut arvopaperit 0 0 0 130
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45, 46) Muut kaupungin antamat vastuusitoumukset (1 000 euroa)

Kaupunki Konserni

2015 2014 2015 2014

Takaukset tytäryhteisöjen puolesta  

Alkuperäinen pääoma 548 287 552 158

Jäljellä oleva pääoma 367 363 379 589

Takaukset osakkuusyhteisöjen puolesta 

Alkuperäinen pääoma 7 000 7 000 7 000 7 000

Jäljellä oleva pääoma 3 354 3 646 3 354 3 646

Takaukset muut

Alkuperäinen pääoma 16 946 18 573 17 287 18 878

Jäljellä oleva pääoma 10 320 11 673 10 490 11 812

Vastuu kuntien takauskeskuksen takausvastuusta Kaupunki

2015 2014

Kunnan osuus takauskeskuksen takausvastuista 31.12. 1 063 484 1 005 967

Kunnan mahdollista vastuuta kattava osuus takauskeskuksen 
rahastosta 31.12.

758 695

44) Leasingvastuiden yhteismäärä (arvonlisäveroineen 1 000 euroa)

Kaupunki Konserni

2015 2014 2015 2014

Seuraavalla tilikaudella maksettavat 10 049 10 122 14 654 13 362

Koneet ja laitteet 6 259 6 254 10 716 -

Rakennukset

Pyynikin sosiaaliasema 1 306 1 336 1 306 -

Vuoreksen koulukeskus 1 092 1 139 1 092 -

Muut rakennukset 1 392 1 392 1 539 -

Myöhemmin maksettavat 94 015 101 257 127 453 115 148

Koneet ja laitteet 9 411 10 835 39 760 -

Rakennukset

Pyynikin sosiaaliasema 41 746 44 321 41 746 -

Vuoreksen koulukeskus 34 095 35 947 34 095 -

Muut rakennukset 8 763 10 153 11 852 -

Yhteensä 104 064 111 378 142 106 128 510

Leasing-vuokrien erittelyä koneisiin ja laitteisiin sekä rakennuksiin ei konsernissa

ole ollut vertailuvuonna käytettävissä.
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47) Muut taseen ulkopuoliset järjestelyt (1 000 euroa)

Kaupunki Konserni

2015 2014 2015 2014

Sopimusvastuut

Vuokravastuut, vastuut voimassa 31.12.2062 asti 391 904 338 680 182 932 161 871

Ehdolliset ympäristövastuut 37 758 20 522 37 758 20 522

Sitoumukset avustukseen 0 227 8 007 8 188

Muut sopimusvastuut 89 440 100 464 98 671 106 814

Sopimusvastuut yhteensä 519 101 459 894 327 368 297 395

Muut taloudelliset vastuut* 5 171 5 568 5 171 5 568

Sähkö-, polttoaine- ja päästöoikeusjohdannaiset

Käypä arvo - - -9 041 -16 552

Korkojohdannaissopimukset

Nimellisarvo 617 222 535 226 1 005 656 763 292

Käypä arvo -107 421 -130 995 -126 175 -138 377

Arvonlisäveron palautusvastuu - - 13 312 14 623

* Sisältää eri oikeusasteissa vireillä olevat riita-asiat.

Ehdolliset ympäristövastuut
Ehdolliset ympäristövastuut muodostuvat puhdistusvastuista 26,2 milj euroa ja tarkkailuvastuista 11,5 milj euroa.
Korkojohdannaissopimukset
Korkojohdannaisten osalta on esitetty nimellisarvon lisäksi käypä arvo, joka on negatiivinen johtuen alhaisesta markkinakorkotasosta. 
Arvolisäveron palautusvastuu
Kiinteistön mahdollisen myynnin tai käyttötarkoituksen muuttumisen yhteydessä kaupungilla saattaa olla velvollisuus maksaa valtiolle 
takaisin 1.1.2006 alkaen valmistuneista kiinteistöjen rakentamis- ja perusparannuskustannuksista kirjatut arvonlisäveron vähennykset ja 
palautukset sekä suorittaa oman käytön vero itse tehdyistä rakennustöistä. Arvonlisäveron palautusvastuu perustuu arvonlisäverolain 
11 lukuun.
Perustamishankkeiden valtionosuuden palautusvastuu
Perustamishankkeeseen saatua valtionosuutta tai -avustusta vastaava suhteellinen osa hankitun omaisuuden käyvästä arvosta voidaan 
kokonaan tai osaksi määrätä palautettavaksi valtiolle, jos hankittu omaisuus luovutetaan taikka jos toiminta lopetetaan tai omaisuuden 
käyttötarkoitusta muutetaan pysyvästi eikä omaisuutta käytetä valtionosuuteen oikeuttavaan toimintaan. Palautusta ei määrätä suori-
tettavaksi, jos valtionosuuden myöntämisestä on kulunut yli 15 vuotta. Vastuu perustuu lakiin opetus- ja kulttuuritoimen rahoituksesta 
21.8.1998/632 § 49 sekä Lakiin sosiaali- ja terveydenhuollon suunnittelusta ja valtionosuudesta 3.8.1992/833 § 30.
Päästöoikeudet, konserni
Päästösalkun käyvässä nettoarvossa on mukana ilmaiseksi saatujen, ostettujen ja muiden päästöoikeuksiin liittyvien sopimusten mark-
kina-arvo 31.12.2015.

Päästöoikeudet 2015 tCO2 1 000 euroa

Käytettävissä olevien päästöoikeuksien määrä 1.1. 878 779 6 450

Toteutuneiden päästökaupan alaisten päästöjen määrä -623 734 0

Päästöoikeuksien ostot 72 184 169

Saadut päästöoikeudet 379 369 0

Käytettävissä olevien päästöoikeuksien määrä 31.12. 706 598 5 858
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Henkilöstöä ja tilintarkastajien palkkioita 
koskevat liitetiedot
48) Henkilöstön lukumäärä 31.12.

Kaupunki

2015 2014

Konsernihallinto 539 729

Konsernipalvelut 472 292

Sosiaali- ja terveyspalvelut 5 783 5 601

Päivähoito-, koulutus- ja kulttuuripalvelut 5 979 5 989

Liikelaitokset ja Pirkanmaan pelastuslaitos 2 482 2 617

Yhteensä 15 255 15 228

Kaupunki

2015 2014

Henkilöstökulut

Palkat ja palkkiot 528 010 523 274

Henkilöstökorvaukset ja muut korjauserät -7 723 -7 896

Henkilösivukulut

Eläkekulut 131 073 131 852

Muut henkilösivukulut 29 745 29 741

Yhteensä 681 105 676 971

Henkilöstökuluja aktivoitu pysyviin vastaaviin

valmistus omaan käyttöön tilin kautta 4 662 5 344

49) Henkilöstökulut (1 000 euroa)

50) Tilintarkastajien palkkiot (1 000 euroa)

Kaupunki

2015 2014

KPMG 

Muut palkkiot 0 10

BDO Audiator Oy

TIintarkastuspalkkiot 68 70

Hanketarkastukset 2 11

Palkkiot yhteensä 69 91

49 a) Luottamushenkilön palkkioista perityt ja tilitetyt luottamushenkilömaksut (1 000 euroa)

Kaupunki

2015

Kokoomus 55

Kristillisdemokraatit 4

Perussuomalaiset 18

SDP 56

SKP 3

Suomen Keskusta 13

Tampereen Puolesta-TAPU 2

Vasemmistoliitto 27

Vihreät 32

Yhteensä 211
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Avopalvelut

Avopalvelut edistävät, tukevat ja hoitavat 
tamperelaisten terveyttä, psyykkistä hy-
vinvointia ja sosiaalista turvallisuutta se-
kä valmiuksia sujuvaan arkeen ja kotona 
asumiseen. Palvelut tuotetaan kokonaista-
loudellisesti asiakkaiden tarpeista lähtien 

ja turvaamalla mahdollisuudet osallistua 
ja vaikuttaa itseään koskeviin asioihin ja 
ympäristöön. Hyvinvointipalveluilla edis-
tetään asiakkaiden kokemaa elämänlaatua 
ja tasapainoa arjen vaatimusten ja mah-
dollisuuksien välillä eri elämäntilanteis-

sa. Avopalvelujen tuotantoyksiköt ovat 
lapsiperheiden sosiaalipalvelut, aikuisten 
sosiaalipalvelut, lasten ja nuorten terveys-
palvelut, vastaanottotoiminta, mielenter-
veys- ja päihdepalvelut sekä suun tervey-
denhuolto

Toimintakertomus

Olennaiset tapahtumat tilikaudelta 
Palvelutilausten yhteissumma oli 138,6 milj. 
euroa, mikä oli 30,9 milj. euroa vähemmän 
kuin vuonna 2014. Kotihoidon tuotantoyk-
sikkö siirtyi kotihoidon ja asumispalvelujen 
tuotantoalueelle ja asiakasohjaus Luotsi 
sekä Palhoniemen asumispalveluyksikkö 
siirtyivät avopalvelujen tuotantoalueel-
le. Lisäksi A-klinikkatoimintaa integroitiin 
mielenterveys- ja päihdepalveluihin. Tili-
kauden tulos toteutui 2,5 milj. euroa vuo-
sisuunnitelmaa heikompana. Tulostavoite 
2,8 milj. euroa jäi saavuttamatta henkilös-
tökulujen toteuduttua 3,7 milj. euroa vuosi-
suunnitelmaa suurempina. 

Avopalveluissa aloitettiin vuonna 2015 
toiminnan ja organisaation selvitys- ja 
kehittämistyö, jossa selvitettiin tuotan-
toalueen toimintaympäristö ja nykytila. 
Kehittämistyön tavoitteena on parantaa 
palvelujen tuottavuutta ja laatua. Sosiaa-
lipalvelujen puolella merkittävä lainsää-
dännöllinen muutos oli 1.4.2015 voimaan 
astunut uusi sosiaalihuoltolaki. Sen ohella 
tehtiin muutoksia myös muihin lakeihin, 
kuten lastensuojelulakiin ja terveyden-
huoltolakiin. Lakiuudistus vaikutti erityi-
sesti lapsiperheiden sosiaalipalveluihin, 
jossa toteutettiin lakia ennakoiden mittava 
organisaatiouudistus ja aloitettiin palvelu-
jen sisällöllinen kehittämistyö.

Hoito- ja sosiaalitakuu toteutuivat 
avopalveluissa pääosin. Lapsiperheiden 
sosiaalipalveluissa päätös lastensuojelu-
tarpeen selvityksen aloittamisesta tehtiin 
seitsemässä vuorokaudessa 98,5 pro-
sentissa tapauksista ja selvitys valmis-
tui kolmen kuukauden määräajassa 99,8 
prosentissa tapauksista. Aikuisten sosi-
aalipalveluissa sosiaalitakuu jäi toteutu-

matta toimeentulotuen osalta huhtikuun 
lopusta juhannukseen saakka. Vastaan-
ottotoiminnassa hoidon tarpeen arviointi 
toteutui hoitotakuun mukaisesti, mutta 
välittömässä yhteydensaannissa oli al-
kuvuonna haasteita. Terveyspalvelujen 
neuvonnan vastausprosentti nousi edel-
lisvuoden 63:sta 75 prosenttiin. Lasten- ja 
nuorten terveyspalveluihin kuuluvan opis-
kelijaterveydenhuollon hoitotakuu toteu-
tui pääosin. Mielenterveys- ja päihdepal-
velut sekä suun terveydenhuolto pysyivät 
hoitotakuun rajoissa.

Vuoden aikana koettiin jonkin verran 
tilamuutoksia, joita aiheuttivat myös re-
montit ja sisäilmaongelmat. Hervannan 
terveysaseman remontin vuoksi palvelut 
sijoitettiin saneerauksen edetessä väli-
aikaisiin tiloihin. Tesoman terveysasema 
suljettiin joulukuussa ja sen palvelut ha-
jautettiin Lielahteen ja Tipotielle kunnes 
Tesoman hyvinvointikeskus avataan vuon-
na 2017. Avopalvelut osallistui myös pal-
velumallityöhön. Vaiheittain etenevässä 
työssä keskityttiin viime vuonna läntisen 
ja koillisen alueen suunnitteluun.

Tampereella aloitettiin syyskuun puoli-
välissä turvapaikanhakijoiden hätämajoi-
tus. Lähes tuhannen turvapaikanhakijan 
tarpeisiin vastaaminen oli avopalveluille ja 
erityisesti aikuisten sosiaalipalveluille iso 
tehtävä, jota hoidettiin yhteistyössä moni-
en eri tahojen kanssa.

Terveyspalveluissa otettiin vuoden ku-
luessa käyttöön useita sähköisiä palveluja, 
kuten sähköinen ajanvaraus, tekstiviesti-
muistutteet ja webviestintä. Sosiaalipalve-
lujen sähköisellä Omapalvelulla oli paljon 
käyttäjiä, esimerkiksi 27 prosenttia toi-
meentulohakemuksista tehtiin sähköisesti.

Arvio tulevasta kehityksestä
Kireä taloustilanne edellyttää talouden ta-
sapainottamistoimenpiteiden jatkamista 
ja rakenteellisten muutosten toteuttamis-
ta myös tulevina vuosina. Palveluverkkora-
kenteessa siirrytään hyvinvointikeskus-lä-
hitori -malliin vaiheittaisen suunnitelman 
mukaan ja sähköistä asiointia sekä palve-
lujen digitalisointia edistetään muun mu-
assa Omahoito ja digitaaliset arvopalvelut 
-hankkeen puitteissa. Avopalvelujen vuo-
delle 2016 kohdennetun tulostavoitteen 
saavuttaminen on erittäin haasteellista 
lainsäädännön vaatimusten ja palvelujen 
tarpeen kasvun johdosta. 

Henkilöstö
Avopalvelujen vuoden 2015 henkilötyö-
vuosien toteuma oli 1 958 henkilötyö-
vuotta, mikä ylittää vuosisuunnitelman 53 
henkilötyövuodella. Vuosisuunnitelmaan 
tehtiin vuoden 2015 aikana lisääntynei-
den tarpeiden ja lisätilausten seurauksena 
henkilötyövuosilisäyksiä. Suurimmat lisä-
ykset koskivat aikuisten sosiaalipalvelu-
ja, joihin tuli 44 henkilötyövuoden lisäys. 
Vuoden 2015 henkilötyövuosia kasvattivat 
erityisesti aikuisten sosiaalipalveluissa so-
siaalitakuussa pysyminen ja hätämajoitus-
toiminta. Suurimmat henkilötyövuosien 
ylitykset suhteessa vuosisuunnitelmaan 
toteutuivat lapsiperheiden sosiaalipalve-
luissa, johon palkattiin ylimääräisiä sosi-
aalityöntekijöitä purkamaan lakisääteisten 
palveluiden ruuhkaa. Lisäksi 1.4.2015 voi-
maan tulleen sosiaalihuoltolain perusteel-
la jouduttiin lisäämään henkilöstöä vastaa-
maan lastensuojeluasiakkaiden tarpeisiin.

Henkilötyövuosien kasvu avopalveluissa 
aiheutti vastaavasti sijaistarpeen lisäänty-
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AVOPALVELUJEN TOIMINNALLISET TAVOITTEET

mistä. Kuitenkin koko avopalvelujen tasol-
la sijaisia rekrytoitiin vain välttämättömis-
sä tilanteissa. Sairauspoissaoloja vuoden 
2015 aikana oli 0,25 päivää vähemmän 
henkilötyövuotta kohden kuin vuonna 

2014. Vuonna 2015 avopalveluissa talou-
dellisiin syihin perustuvien palkattomien 
vapaiden määrä oli 3 689 päivää, mikä vas-
taa kymmenen henkilötyövuoden ja 0,5 
milj. euron säästöä. Avopalvelujen henkilö-

Selonteko sisäisen valvonnan 
järjestämisestä
Avopalvelut on tehnyt itsearvioinnin sisäi-
sen valvonnan osalta ja johtokunta käsit-
telee arvioinnin 9.3.2016. Avopalveluilla 
on käytössä johtokunnan 8.4.2008 hyväk-
symä sisäisen valvonnan suunnitelma ja 
4.11.2015 hyväksymä riskienhallintasuun-
nitelma. 

Kokonaisarviona avopalvelujen johto 
lausuu, että avopalvelujen sisäinen val-
vonta on pääosin hyvällä ja vähintään 
tyydyttävällä tasolla. Merkittäviä sisäisen 
valvonnan puutteita ei ole todettu. Paran-
tamista ja kehittämistä vaativat keskeiset 
asiat ovat: 

• Henkilöstön työkykyä ja työhyvinvointia 
parannetaan kehittämällä kehityskes-
kustelukäytäntöjä, ottamalla henkilöstö 
tiiviimmin muutosten suunnitteluun, 
työhyvinvointia tukevan toiminnan li-
säämisellä ja työpaineiden hallintaa kos-
kevalla koulutuksella.

• Sosiaalitakuun toteutumisen seurantaa 
tiivistetään ja raportoinnin luotetta-
vuutta varmennetaan selkeyttämällä 
ja yksinkertaistamalla raportoinnin toi-
mintamallia.

Kortti Sitova toiminnallinen tavoite Toteuma

1 Henkilöstön mahdollisuuksia oman työn, sisäisen toiminnan ja palvelujen kehittämisessä on parannettu +

2 Tuottavuus on parantunut -

3 Työhyvinvointi on parantunut +

4 Sähköisen asioinnin mahdollisuuksia on laajennettu eAsiointi-projektisuunnitelman mukaisesti +

5
Avopalvelujen toiminnan ja organisaation selvitys- ja kehittämistyö on aloitettu yhdessä tuotannon ohjauksen 
kanssa

+

työvuoden hinta kasvoi 5,5 prosenttia vuo-
desta 2014, koska kotihoito siirtyi toiselle 
tuotantoalueelle ja virastomestari- sekä 
lähettipalvelut hallintopalvelukeskukseen.

Palkallisten henkilötyövuosien kehitys TP 2014 VS 2015 TP 2015

Palkalliset henkilötyövuodet 2 523 1 861 1 958

Toiminnallisten tavoitteiden 
toteutuminen 
Avopalvelujen viidestä toiminnallisesta 
tavoitteesta toteutui neljä. Henkilöstön 
osallistamismahdollisuuksia kehitettiin 
Kunta10-tutkimuksen pohjalta. Työhy-
vinvointimatriisin tulos parani erityisesti 
sairauspoissaolojen merkittävän laskun 

myötä. Mahdollisuus sähköiseen ajanva-
raukseen on laajentunut siten, että käy-
tössä on 70 eri sähköisen ajanvarauksen 
palvelutuotetta. Avopalvelujen toiminnan 
ja organisaation selvitys- ja kehittämistyö 
on edennyt suunnitellusti. Syksyllä val-

mistuneen selvityksen pohjalta valittiin 
kehittämiskohteeksi asiakasprosessien ku-
vaaminen ja kehittäminen lapsiperheiden 
sosiaalipalveluissa. Tuottavuustavoitteen 
osalta avopalvelujen mitattu tuottavuus 
heikkeni.
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TULOSLASKELMA

1.1. - 31.12.2015 1.1. - 31.12.2014 TP 2015
Muutettu 
TA 2015

Ero 
Alkuper. TA 

2015
Liikevaihto 149 351 938,19 179 321 660,48 149 352 147 571 1 781 143 871
Liiketoiminnan muut tuotot 1 111 799,71 1 473 984,28 1 112 619 492 548
Materiaalit ja palvelut

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana -9 501 962,87 -10 496 694,64 -9 502 -8 294 -1 208 -8 102

Palvelujen ostot -25 850 725,58 -28 576 826,79 -25 851 -25 441 -409 -24 347
Henkilöstökulut

Palkat ja palkkiot -74 589 662,95 -91 103 590,20 -74 590 -71 196 -3 394 -69 307
Henkilösivukulut

Eläkekulut -18 163 022,28 -22 173 873,66 -18 163 -17 910 -253 -17 518
Muut henkilösivukulut -4 165 591,41 -5 187 724,67 -4 166 -4 129 -37 -3 998

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -1 187 947,93 -1 229 698,66 -1 188 -1 372 184 -1 376

Liiketoiminnan muut kulut -17 070 532,82 -18 572 063,99 -17 071 -16 888 -182 -16 810
Liikeylijäämä (-alijäämä) -65 707,94 3 455 172,15 -66 2 960 -3 026 2 960
Rahoitustuotot ja -kulut

Korkotuotot 5 688 194,11 5 136 679,61 5 688 0 5 688 0
Muut rahoitustuotot 1 236,04 740,51 1 0 1 0
Kunnalle maksetut korkokulut -5 321 444,62 -5 074 270,69 -5 321 -160 -5 161 -160
Muille maksetut korkokulut 0,00 -70,18 0 0 0 0
Muut rahoituskulut -3 090,73 -682,43 -3 0 -3 0

Tilikauden alijäämä (ylijäämä) 299 186,86 3 517 568,97 299 2 800 -2 501 2 800

Tuloslaskelman tunnusluvut 1.1. - 31.12.2015 1.1. - 31.12.2014

Sijoitetun pääoman tuotto, % 331,4 -3 702,6
Kunnan sijoittaman pääoman tuotto, % 331,4 -3 702,6
Voitto, % 0,2 2,0

Taseyksikön talous ja talousarvion 
toteutuminen

Tuloslaskelma ja tuloslaskelman 
analysointi 
Tilikauden tulos toteutui 2,5 milj. euroa 
vuosisuunnitelmaa heikompana. Tuotan-
toalueelle kohdennettu tulostavoite 2,8 
milj. euroa jäi saavuttamatta, sillä henki-
löstökuluihin kohdennetut säästöt eivät 
toteutuneet. Lasten ja nuorten palvelujen 
kokonaishintaiset palvelutilaukset eivät riit-
täneet kattamaan toiminnasta aiheutuvia 
kustannuksia, sillä lasten ja nuorten ter-
veyspalvelujen sekä lapsiperheiden sosiaali-
palvelujen tilikauden tulos jäi 1,2 milj. euroa 
vuosisuunnitelmaa heikommaksi. Vastaan-
ottotoiminnan tulos toteutui 1,6 milj. euroa 
vuosisuunnitelmaa heikompana. Turvapai-
kanhakijoiden hätämajoituksesta aiheutu-
neet kustannukset kasvattivat toimintatuot-
toja ja -kuluja 0,9 milj. euroa. 

Liikevaihto ylitti 1,8 milj. eurolla vuosi-
suunnitelman palvelutilausten ja tilaajalta 
laskutettavien turvapaikanhakijoiden hä-
tämajoituskustannusten ylittyessä 2,0 milj. 
euroa. Ulkokuntatuotot alittivat 0,3 milj. 

euroa vuosisuunnitelman sijaishuoltopaik-
kojen täytyttyä tamperelaisista ja orivesiläi-
sistä asiakkaista. Kaupunginvaltuusto päätti 
joulukuussa talousarviomuutoksista, joista 
sosiaalisen tuen palvelutilaukseen kohden-
nettiin 1,0 milj. euroa ja hätämajoitukseen 
0,7 milj. euroa. Palvelutilaukset ylittivät 1,8 
milj. eurolla vuosisuunnitelman. Hoidon-
tarpeen ja asiakasmäärien kasvun johdosta 
suun terveydenhuollon palvelutilaukset ylit-
tyivät 1,2 milj. euroa. Vastaanottotoiminnan 
tilaukset ylittyivät 0,7 milj. euroa asiakas-
määrien kasvun johdosta. Hätämajoituskus-
tannukset kasvattivat liikevaihtoa 0,9 milj. 
euroa. Liiketoiminnan muut tuotot ylittyivät 
0,5 milj. eurolla muun muassa budjetoimat-
tomien hankkeiden vuoksi.

Henkilöstökulut ylittyivät 3,7 milj. euroa, 
koska niihin kohdennettujen säästöjen joh-
dosta budjetoiduilla henkilöstömenoilla ei 
ollut mahdollista vastata palvelusopimusten 
ja lainsäädännön vaatimuksiin. Suurin ylitys 
syntyi vastaanottotoiminnassa 1,4 milj. eu-
roa. Lomapalkkavelan muutos kasvatti hen-
kilöstökuluja yhteensä 0,5 milj. euroa. Vuok-
ratyövoiman ostot ylittyivät 0,3 milj. euroa 
lääkärityövoiman ostojen johdosta. 

Materiaalien ja palvelujen ostot ylittyivät 
yhteensä 1,6 milj. euroa. Tarvikkeiden ostot 
ylittyivät pääosin kotiin jaettavien hoitotar-
vikkeiden ostoista sekä diabeteslääkekus-
tannuksista johtuen 1,2 milj. euroa, koska 
asiakasmäärä ja hoitokustannukset kasvoi-
vat. Palvelujen ostot ylittyivät 0,4 milj. eu-
roa muun muassa suun terveydenhuollon 
vuokratyövoiman ja oikomishoidon ostojen 
takia. Vuokratyövoimaa hankittiin suun ter-
veydenhuollon päivystykseen, jonka kustan-
nuksista sopimuskunnilta laskutetaan puo-
let. Liiketoiminnan muut kulut ylittyivät 0,2 
milj. euroa Oriveden budjetoitua suurempi-
en vuokrien johdosta. 

Kotihoidon siirtyminen toiselle tuotan-
toalueelle pienensi vuoden 2015 toteutu-
maa 36,9 milj. euroa. Avopalveluihin siirty-
neet asiakasohjaus Luotsi ja Palhoniemen 
asumispalveluyksikkö sekä perustervey-
denhuoltoon kohdennetut lisätilaukset ja 
Pirkanmaan sairaanhoitopiiriltä omaan tuo-
tantoon siirretyt palvelut kasvattivat vuo-
den 2015 toteutumaa. Lisäksi tietohallinnon 
laskutusmuutokset sekä turvapaikanhakijoi-
den hätämajoituskustannukset kasvattivat 
toimintakuluja. Lasten ja nuorten palvelujen 
lautakunnan tilaukset muuttuivat kokonais-
hintaisiksi lukuun ottamatta suun tervey-
denhuollon palvelutilausta.

TALOUSARVION TOTEUMAVERTAILU 
( 1 000 EUROA)



Hyvinvointipalvelut - Avopalvelut

178 Tampereen kaupungin tilinpäätös  2015

RAHOITUSLASKELMA

1.1. - 31.12.2015 1.1. - 31.12.2014 TP 2015
Muutettu 
 TA 2015

Ero
Alkuper. TA 

2015

Toiminnan rahavirta

Liikealijäämä (-ylijäämä) -65 707,94 3 455 172,15 -66 2 960 -3 026 2 960

Poistot ja arvonalentumiset 1 187 947,93 1 229 698,66 1 188 1 372 -184 1 376

Rahoitustuotot ja -kulut 364 894,80 62 396,82 365 -160 525 -160

Tulorahoituksen korjauserät 5 996,23 0,00 6 0 6 0

1 493 131,02 4 747 267,63 1 493 4 172 -2 679 4 176

Investointien rahavirta

Investointimenot -884 776,11 -1 164 155,06 -885 -1 283 398 -1 309

Pysyvien vastaavien hyödykkeiden luovu-
tustulot

100 623,08 0,00 101 0 101 0

-784 153,03 -1 164 155,06 -784 -1 283 499 -1 309

Toiminnan ja investointien rahavirta 708 977,99 3 583 112,57 709 2 889 -2 180 2 867

Rahoituksen rahavirta

Lainakannan muutokset

Pitkäaikaisten lainojen lisäys muilta -997,59 997,59 -1 0 -1 0

Lyhytaikaisten lainojen muutos kunnalta -107 839,21 147 299,21 -108 -2 889 2 781 -2 867

-108 836,80 148 296,80 -109 -2 889 2 780 -2 867

Muut maksuvalmiuden muutokset

Toimeksiantojen varojen ja pääomien 
muutokset

110 684,85 24 580,99 111 - - -

Saamisten muutos kunnalta 3 335 108,43 -5 968 983,41 3 335 - - -

Saamisten muutos muilta -502 442,34 571 409,32 -502 - - -

Korottomien velkojen muutos kunnalta 3 759,85 -23 006,16 4 - - -

Korottomien velkojen muutos muilta -3 549 091,43 1 676 148,74 -3 549 - - -

-601 980,64 -3 719 850,52 -602 0 -602 0

Rahoituksen rahavirta -710 817,44 -3 571 553,72 -711 -2 889 2 178 -2 867

Rahavarojen muutos -1 839,45 11 558,85 -2 0 -2 0

Rahavarojen muutos -1 839,45 11 558,85

Rahavarat 31.12. 37 975,35 39 814,80

Rahavarat 1.1. 39 814,80 28 255,95

Rahoituslaskelman tunnusluvut 1.1. - 31.12.2015 1.1. - 31.12.2014

Toiminnan ja investointien rahavirta ja sen 
kertymä, €  *)

-677 734,46 -1 386 712,45

Investointien tulorahoitus, % 168,1 407,8

Lainanhoitokate 127,9 193,6

Kassan riittävyys, pv 0,1 0,1

Quick Ratio 1,0 1,0

Current Ratio 1,0 1,0

* Tunnusluku laskettu taseyksikön perustamisesta alkaen vuodesta 2012 -

Rahoituslaskelma ja rahoituslaskelman 
analysointi
Toiminnan rahavirta, tulorahoitus, kuvaa 
tuloslaskelmassa esitettyjen tuottojen ja 
kulujen vaikutusta rahavaroihin. Se kertoo 
siitä, kuinka paljon varsinainen toiminta on 
tuottanut tilikauden aikana rahavaroja käy-
tettäväksi investointeihin ja rahoituksellisen 
aseman muuttamiseen. Tilikauden 2015 toi-

TALOUSARVION TOTEUMAVERTAILU 
( 1 000 EUROA)

minnan rahavirta oli 1,5 milj. euroa positiivi-
nen ja se pieneni edelliseen tilikauteen ver-
rattuna 3,3 milj. euroa. Toiminnan rahavirran 
muutoksen taustalla on vuoden 2015 liikeali-
jäämä. Tilikauden 2015 toiminnan rahavirta 
heikkeni vuosisuunnitelmaan verrattuna 2,7 
milj. euroa johtuen pääosin vuosisuunnitel-
maa heikommasta tilikauden tuloksesta. 

Investointien rahavirta kuvaa pysyvien 
vastaavien hyödykkeiden investointeihin käy-
tetyn ja niiden myynnistä saadun rahan vai-
kutusta rahavaroihin. Vuoden 2015 investoin-
timenot olivat 0,9 milj. euroa ollen 0,3 milj. 
euroa edellisvuotta pienemmät. Investointien 
rahavirta pieneni vuosisuunnitelmaan verrat-
tuna 0,4 milj. euroa johtuen investointien siir-
tymisestä seuraavalle tilikaudelle.
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1 000 euroa TP 2015
Muutettu 
TA 2015

Ero
Alkuper     
TA 2015

Muutokset

AINEELLISET HYÖDYKKEET -885 -1 283 398 -1 309 26

Koneet ja kalusto -885 -1 283 398 -1 309 26

INVESTOINNIT YHTEENSÄ -885 -1 283 398 -1 309 26

INVESTOINNIT

TASE

31.12.2015 31.12.2014
VASTAAVAA

PYSYVÄT VASTAAVAT
Aineelliset hyödykkeet

Koneet ja kalusto 1 978 490,46 2 388 281,59
1 978 490,46 2 388 281,59

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Saamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset 1 127 859,22 553 535,57
Saamiset kunnalta 19 518 732,43 22 853 840,86
Muut saamiset 377 795,37 438 282,87
Siirtosaamiset 273 819,34 285 213,15

21 298 206,36 24 130 872,45
Rahat ja pankkisaamiset 37 975,35 39 814,80

VASTAAVAA YHTEENSÄ 23 314 672,17 26 558 968,84

VASTATTAVAA

OMA PÄÄOMA
Edellisten tilikausien ylijäämä (alijäämä) 1 442 629,95 -2 074 939,02
Tilikauden alijäämä (ylijäämä) 299 186,86 3 517 568,97

1 741 816,81 1 442 629,95
TOIMEKSIANTOJEN PÄÄOMA

Muut toimeksiantojen pääomat 688 384,23 577 699,38
688 384,23 577 699,38

VIERAS PÄÄOMA
Pitkäaikainen 

Muut velat 0,00 997,59
0,00 997,59

Lyhytaikainen
Lainat kunnalta 49 915,00 157 754,21
Ostovelat  1 882 728,99 1 842 857,43
Korottomat velat kunnalta -7 761,20 -11 521,05
Muut velat 1 753 884,90 1 957 309,45
Siirtovelat 17 205 703,44 20 591 241,88

20 884 471,13 24 537 641,92

VASTATTAVAA YHTEENSÄ 23 314 672,17 26 558 968,84

Taseen tunnusluvut 31.12.2015 31.12.2014

Omavaraisuusaste, % 7,5 5,4

Suhteellinen velkaantuneisuus, % 13,9 13,6

Kertynyt ylijäämä (alijäämä), 1 000 euroa 1 742 1 443

Lainakanta, 1 000 euroa 50 158

Lainasaamiset, 1 000 euroa 0 0

Toiminnan ja investointien rahavirta 
toteutui yhteensä 0,7 milj. euroa positii-
visena, mikä on 2,9 milj. euroa heikompi 
vuoteen 2014 verrattuna. Toiminnan raha-
virralla pystyttiin rahoittamaan investoin-
timenot. Toiminnan ja investointien raha-
virran neljän vuoden kertymä on 0,7 milj. 
euroa negatiivinen vuosina 2012 ja 2013 
syntyneiden alijäämien vuoksi.

Investoinnit ja niiden analysointi
Avopalvelujen suunnitelluista investoin-
neista 1,1 milj. euroa oli hanketasolla si-
tovia laajennusinvestointeja, jotka toteu-
tuvat 0,4 milj. euroa vuosisuunnitelmaa 
alhaisempina, koska osa investoinneista 
siirtyi vuodelle 2016

Tase ja taseen analysointi
Tase kuvaa omaisuus- ja pääomaeriä ti-
likauden päättyessä ryhmiteltynä luon-
teensa mukaisiin omaisuus- ja pääoma-
eriin. Avopalvelujen taseen loppusumma 
vuoden 2015 lopussa oli 23,3 milj. euroa 
pienentyen 3,2 milj. euroa vuodesta 2014. 
Taseen vastaavien muutokset johtuivat 3,3 
milj. euron vähennyksestä saamisissa kun-
nalta, mikä johtui kotihoidon siirtymises-
tä toiselle tuotantoalueelle. Vastattavien 
muutokset johtuivat pääosin vieraan pää-
oman 3,7 milj. euron vähennyksestä loma-
palkkavelan pienentymisen vuoksi.  

Velkaantuneisuutta kuvaava tunnusluku 
oli 13,9 prosenttia, jolloin avopalveluilla on 
hyvät mahdollisuudet selviytyä velan mak-
susta tulorahoituksella. Omavaraisuusaste 
parani edellisvuodesta ollen 7,5 prosenttia. 
Oma pääoma on huomattavasti vierasta 
pääomaa pienempi, mistä johtuen omava-
raisuusaste on heikko.
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TULOSLASKELMAN LIITETIEDOT 

Liikevaihto (1 000 euroa)

1.1.-31.12.2015 1.1.-31.12.2014

Palvelutilaukset

Perusterveydenhuollon avopalvelut ja ennaltaeh-
käisevät palvelut

51 059 47 844

Kotona asumista tukevat palvelut 1 597 35 719

Omaehtoisen toiminnan ja ennaltaehkäisevän 
työn palvelut

2 521

Psykososiaalisen tuen palvelut 30 445 31 680

Neuvola- ja terveydenhuoltopalvelut 25 499 24 615

Päihde- ja mielenterveyspalvelut 15 349 12 138

Sosiaalisen tuen palvelut 9 372 9 688

Kehitysvammaisten avopalvelut 5 300 5 268

Muu liikevaihto

Aikuisten sosiaalipalvelut 6 619 5 571

   Tulkkikeskus 2 248 2 152

   Satakieli 1 478 1 342

   Hätämajoitus 859

Lapsiperheiden sosiaalipalvelut 1 567 1 398

Vastaanottotoiminta 789 1 026

Mielenterveys- ja päihdepalvelut 536 473

Avopalvelujen hallinto 591 532

Kotihoito 213

Lasten ja nuorten terveyspalvelut 126 129

Suun terveydenhuolto 505 507

Yhteensä 149 352 179 322

Tilinpäätöksen liitetiedot

TILINPÄÄTÖKSEN LAATIMISTA KOSKETTAVAT LIITETIEDOT 

Arvostus- ja jaksotusperiaatteet sekä 
-menetelmät
Pysyvien vastaavien aineelliset ja aineet-
tomat hyödykkeet on merkitty taseeseen 
hankintamenoon vähennettynä suunnitel-
man mukaisilla poistoilla. Suunnitelman 
mukaiset poistot on laskettu kaupungin-
hallituksen hyväksymän poistosuunnitel-
man mukaisesti. Laskentaperusteet on esi-
tetty tuloslaskelman liitetiedoissa. 

Edellisen tilikauden tietojen 
vertailukelpoisuus
Tilikauden tietojen vertailussa edelliseen 
tilikauteen tulee ottaa huomioon, että hy-
vinvointipalveluissa toteutetun ikäihmis-
ten palvelurakennemuutoksen seuraukse-
na Avopalvelujen tuotantoalueelta siirtyi 
tilikauden alusta kotihoidon palvelut uu-
delle Kotihoidon ja asumispalvelujen tuo-
tantoalueelle. Tämä pienentää Avopalve-
lujen tuotantoalueen tuottojen ja kulujen 

toteumaa ja koko vuoden osalta vähennys 
on 36,9 milj. euroa. Avopalvelujen tuotan-
toalueelle siirtyi vuoden alusta tilaajaryh-
mästä asiakasohjaus Luotsi ja Laitoshoidon 
tuotantoalueelta Palhoniemen asumispal-
veluyksikkö sekä A-klinikkatoimintaa in-
tegroitiin tuotantoalueelle.  Nämä kasvat-
tavat vuoden 2015 toimintamenoja 3,1 milj. 
euroa.  Hätämajoitus ja Satakielen ryhmä-
koti kasvattavat vuoden 2015 toimintatulo-
ja ja -menoja 1,1 milj. euroa.
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TASEEN VASTAAVIEN LIITETIEDOT

Aineelliset hyödykkeet (1 000 euroa)

Koneet ja kalusto Yhteensä

Poistamaton hankintameno 1.1. 2 388 2 388

Lisäykset tilikauden aikana 885 885

Lisäykset tilikaudella 107 107

Tilikauden poisto 1 188 1 188

Poistamaton hankintameno 31.12. 1 978 1 978

Kirjanpitoarvo 31.12. 1 978 1 978

Liiketoiminnan muut tuotot (1 000 euroa)

1.1.-31.12.2015 1.1.-31.12.2014

Korvaus työterveyshuollosta 386 738

Muut tuotot 725 736

Yhteensä 1 112 1 474

Suunnitelman mukaisten poistojen perusteet

Pysyvien vastaavien hyödykkeiden poistojen määrittämiseen on käytetty ennalta laadittua poisto-
suunnitelmaa.

Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu pysyvien vastaavien hyödykkeiden hankintamenoista 
arvioidun taloudellisen käyttöiän mukaan.

Arvioidut poistoajat ja poistomenetelmät ovat:

Koneet ja kalusto 3 - 20 vuotta Tasapoisto

Hyödykkeet, joiden hyödykekohtainen hankintameno on alle 10 000 euroa on kirjattu pääsääntöi-
sesti vuosikuluksi.

Selvitys suunnitelman mukaisten poistojen ja poistoalaisten investointien vastaa-
vuudesta (1 000 euroa)
Suunnitelman mukaiset poistot -1 273

Poistonalaisten investointien omahankintameno -1 307

Poikkeama, euroa 35

Poikkeama, % -2,7
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TASEEN VASTATTAVIEN LIITETIEDOT

HENKILÖSTÖÄ KOSKEVAT LIITETIEDOT

Oma pääoma (1 000 euroa)
12/31/2015 12/31/2014

Edellisten tilikausien ylijäämä 1.1. -2 075 -467
Siirto edelliseltä tilikaudelta 3 518 -1 608

Edellisten tilikausien ylijäämä 31.12. 1 443 -2 075

Tilikauden ylijäämä/alijäämä 299 3 518

Oma pääoma yhteensä 1 742 1 443

Pitkäaikainen vieras pääoma (1 000 euroa)
31.12.2015 31.12.2014

Velat, jotka erääntyvät myöhemmin kuin viiden 
vuoden kuluttua

Muut velat 0 1
Yhteensä 0 1

Lyhytaikainen vieras pääoma (1 000 euroa)
31.12.2015 31.12.2014

Korottomat velat kunnalta
Ostovelat -8 -12

Yhteensä -8 -12

Muut velat
Muut velat 1 754 1 957

Yhteensä 1 754 1 957

Siirtovelkojen olennaiset erät
Tuloennakot, lyhytaik. 211 195
Palkkajaksotukset 554 613
Lomapalkkajaksotukset 14 965 18 087

Eläkevakuutusmaksuvelat 1 476 1 696

Yhteensä 17 206 20 591

Henkilöstön lukumäärä
31.12.2015 31.12.2014

Hallinto 34 45
Lapsiperheiden sosiaalipalvelut 529 513
Aikuisten sosiaalipalvelut 444 353
Lasten ja nuorten terveyspalvelut 305 302
Vastaanottotoiminta 506 467
Mielenterveys- ja päihdepalvelut 271 212
Kotihoito 770
Suun terveydenhuolto 211 218

Yhteensä 2 300 2 880

Siirtosaamisten olennaiset erät (1 000 euroa)

31.12.2015 31.12.2014

Lyhytaikaiset siirtosaamiset

Menoennakot 7 1

Tulojäämät

Lääkäreiden koulutuskorvaukset 245 285

Muut tulojäämät 22 0

Yhteensä 274 285
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Kotihoito- ja asumispalvelut

Kotihoito ja asumispalvelut tavoitteena 
on, että mahdollisimman moni ikäihmi-

Toimintakertomus

Olennaiset tapahtumat tilikaudelta 
Kotihoito ja asumispalvelut -tuotantoalue 
aloitti toimintansa vuoden 2015 alusta, 
kun Ikäihmisten palvelurakenne -uudistus-
hankkeessa päätettiin yhdistää avopalve-
luista kotihoito ja entisestä laitoshoidosta 
vanhainkotihoito ja tehostettu palveluasu-
minen. Ensimmäisen toimintavuotensa 
aikana Kotihoito ja asumispalvelut -tuo-
tantoalue kehitti yhteisen johtamisjärjes-
telmän ja raportointikäytännöt seuranta-
mittareineen. Johtamisessa painotettiin 
tietojohtamista ja avoimuutta. Tuotanto-
alueen yhteistyöryhmä kokoontui 4 kertaa 
vuoden aikana.

Tuotantoalue aloitti toimintansa hyvin 
haastavassa taloudellisessa tilanteessa, 
koska tuotantoalueeseen yhdistyi kolme 
tappiollista palvelukokonaisuutta. Vuo-
den 2015 tilikauden alijäämä on 1,9 milj. 
euroa, joka on 3,6 milj. euroa vuosisuun-
nitelmaa heikompi tulos. Kotihoito ja asu-
mispalvelut tuotantoalueen johtokunta oli 
jo vuonna 2014 huolissaan taloudellisten 
resurssien riittävyydestä vaadittuun laa-
tutasoon verrattuna ja teki asiasta teki 
toivomusponnen. Merkittävin syy vuosi-
suunnitelman ylitykseen oli asetettu ää-
rimmäisen haasteellinen säästövelvoite 
annetussa aikataulussa. Syyskuusta läh-
tien tuotantoalueen tehostamistoimen-
piteet olivat täysimittaisesti toiminnassa, 
ja tuotantoalueen taloudellinen toiminta 
oli vuosisuunnitelman mukaista.  Neljän-
nes puuttuvasta tulostavoitteesta selit-

tyy kotihoidon palvelutuntien sopimusta 
suuremmasta tuotantomäärästä, johon ei 
saatu rahallista korvausta. Kotihoidon asia-
kasmäärä kasvoi vuoden 2013 tasolle. Myös 
asiakkaiden hoidontarve kasvoi.

Vuoden 2015 aikana tuottavuutta ke-
hitettiin lisäämällä kotihoidon välitöntä 
asiakasaikaa ja vähentämällä kotihoidon 
palveluostoja. Vuoden aikana kotihoidon 
tuottavuus kasvoi tällä mittarilla mitattuna 
5 prosenttia. Henkilöstön sairauspoissaolot 
vähenivät jonkin verran.  Myös muut sito-
vat toiminnalliset tavoitteet saavutettiin.

Tuotantoalueen kehitysprojektit kes-
kittyivät vanhusten palvelujen sisäl-
lön kehittämiseen ja palvelurakenteen 
uudistamiseen. Lisäksi tuotantoalue 
osallistui aktiivisesti kaupungin kehit-
tämistoimintaan. Henkilöstön koulutuk-
sessa keskityttiin kinestetiikkaan ja saat-
tohoitokoulutukseen, lisäksi henkilöstö 
sai tavanomaista täydennyskoulutusta. 
Tampereen seurakunnat osallistuivat saat-
tohoitokoulutuksen rahoitukseen osoitta-
malla yhteisvastuukeräyksen tuottoja hen-
kilöstön saattohoitokoulutukseen.

Vanhusten elämänlaatua pyrittiin pa-
rantamaan monin keinoin, muun muassa 
tarjoamalla kotihoidon asiakkaille ryhmä-
käyntejä ja vapaaehtoisvoimin ohjatuttuja 
kävelyretkiä. Kesällä alkoi Koukkuniemen 
alueella polkupyöräriksa toiminta. Ympäri-
vuorokautisen hoidon piirissä oleville van-
huksille järjestettiin kulttuuri- tai viriketoi-
mintaa useamman kerran viikossa.

Arvio tulevasta kehityksestä 
Vuonna 2016 tuotantoalueen palvelutoi-
minta tuotetaan viidellä palvelualueella 
palvelukokonaisuutena lähellä asiakasta. 
Tällä tasolla työntekijät pystyvät aidosti vai-
kuttamaan omaan työhönsä ja sen kehittä-
miseen. Toiminnan sisältöjen kehittämistä 
jatketaan myös ylitse tuotantorajojen. 

Tuotantoalueelle asetettua tuottavuu-
den nousun tavoitetta ei enää pystytä saa-
vuttamaan pelkästään aiempien vuosien 
keinoja käyttämällä. Tuottavuuden nousu 
pyritään saavuttamaan palvelumuotojen 
muutoksella ja henkilöstöresurssien te-
hokkaammalla ja järkevämmällä käytöllä. 
Käytännössä tämä tarkoittaa eri palvelu-
muotojen yhdistämistä ja integroimista 
vanhuksen ympärille. Ensimmäinen uusi 
palvelumuoto on palvelutalon kotihoi-
to, jota tuotantoalue tuottaa kahdella eri 
palvelualueella. Digitalisaatiota hyödyn-
netään tuottavuuden nostamiseksi, mutta 
digitalisaation hyödyntäminen edellyttää 
samalla nykyisen toimintamallin muutta-
mista. Erityisesti kotihoidossa täytyy pys-
tyä yhdistämään kustannustehokkaasti ja 
asiakasystävällisesti perinteiset kotikäyn-
nit ja etähoito.

nen voi asua tutussa elinympäristössään ja 
omassa kodissaan itsenäisesti, omaisten ja 

läheistensä tuen turvin ja saa tarvittaessa 
ammattilaisten tuen, palvelut ja hoidon. 
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Palkallisten henkilötyövuosien kehitys TP 2014 VS 2015 TP 2015

Palkalliset henkilötyövuodet 1 521 1 524 1 599

Henkilöstö
Kotihoito ja asumispalvelujen vuoden 2015 
henkilötyövuosien toteuma oli 1 599 hen-
kilötyövuotta, mikä oli 75 henkilötyövuotta 
vuosisuunnitelmaa ja 78 henkilötyövuotta 
edellisvuotta enemmän. Hyvinvointipal-
veluissa toteutetun ikäihmisten palvelu-
rakennemuutoksen seurauksena Laitos-
hoidon tuotantoalueelta siirtyi tilikauden 
2015 alusta kuntoutuksen ja sairaalahoi-
don tuotantoyksikön sekä Hatanpään alue-
palvelujen henkilöstö uudelle Sairaala ja 
kuntoutuspalvelujen tuotantoalueelle. 
Laitoshoidon tuotantoalueelle siirtyi Avo-

KOTIHOIDON JA ASUMISPALVELUJEN TOIMINNALLISET TAVOITTEET

palvelujen tuotantoalueelta kotihoidon 
henkilöstö muodostaen yhdessä Koukku-
niemen vanhainkodin ja tehostetun pal-
veluasumisen kanssa uuden Kotihoito ja 
asumispalvelujen tuotantoalueen. Palho-
niemen päihdehuollon yksikön henkilöstö 
siirtyi Laitoshoidon tuotantoalueelta avo-
palvelujen tuotantoalueelle. Organisaa-
tiomuutoksen nettovaikutus oli 95 hen-
kilötyövuoden lisäys edelliseen vuoteen 
verrattuna.

Pispan tehostetun palveluasumisen 
toiminta käynnistyi elokuussa 2014 ja 

Koukkuniemen vanhainkodissa paikkoja 
vähennettiin vuoden 2014 aikana. Asu-
kaspaikkojen kokonaismäärä kasvoi 23 
asukaspaikkaa. Vastaavia muutoksia asu-
kaspaikkojen määrissä ei ollut vuonna 2015. 
Tästä johtuen asumispalvelujen henkilötyö-
vuosia kertyi 56 henkilötyövuotta enem-
män edelliseen vuoteen verrattuna muutos-
ten vaikutusten ollessa kokovuotisia.

Palkkatuetun henkilöstön osuus laski 57 
henkilötyövuotta palkkatukityöllistettyjen 
työllistämisjaksojen määrän jäätyä suun-
niteltua pienemmäksi.

Selonteko sisäisen valvonnan 
järjestämisestä
Kotihoito ja asumispalvelut on tehnyt itse-
arvioinnin sisäisen valvonnan osalta ja joh-
tokunta on käsitellyt arvioinnin 18.2.2015.
Kotihoidon ja asumispalvelujen tuotanto-
alueella on käytössä kaupunginhallituksen 
19.3.2013 hyväksymä Hyvä johtamis- ja 
hallintotapa ja sisäinen valvontaohje ja ris-
kienhallintasuunnitelma, joka on valmistu-

nut 11.6.2015 ja se on päivitetty 15.1.2016. 
Kokonaisarviona Kotihoidon ja asumispal-
velujen tuotantoalue johto lausuu, että 
Kotihoidon ja asumispalvelujen tuotanto-
alueen sisäinen valvonta on pääosin hyväl-
lä tasolla. Merkittäviä sisäisen valvonnan 
puutteita ei ole todettu. Parantamista ja 
kehittämistä vaativat keskeiset asiat ovat: 

• systemaattista johtamisen itsearvioin-
nin tekemistä laajennetaan muihin joh-
toryhmiin tuotantoalueen johtoryhmän 
lisäksi

• tietojohtamista vahvistetaan: tietojen 
analysoinnissa esille tulleita asioita kes-
kustellaan syvällisemmin ja erityisesti 
panostetaan tehtyjen päätösten vaiku-
tusten seurantaan

Kortti Sitova toiminnallinen tavoite Toteuma

6
Henkilöstön mahdollisuuksia oman työn, sisäisen toiminnan ja palvelujen kehittämisessä on 
parannettu

+

7 Tuottavuus on parantunut +

8 Työhyvinvointi on pysynyt ennallaan tai parantunut +

9 Sähköisen asioinnin mahdollisuuksia on laajennettu eAsiointi-projektisuunnitelman mukaisesti +/-

10
Ikäihmisten palvelurakennemuutos on toteutettu hankesuunnitelman ja kaupunginhallituksen 
suunnittelukokouksen linjausten mukaisesti

+

Toiminnallisten tavoitteiden 
toteutuminen
Kotihoito ja asumispalveluiden toimin-
nallisista tavoitteista neljä toteutui suun-
nitellusti ja yksi toteutui osittain. Työhy-
vinvointimatriisin tulos parani erityisesti 
varhe-maksujen laskun myötä. Digitalisoi-
tumista on edistetty kehittämällä ja otta-

malla käyttöön sähköisiä työkaluja, mutta 
varsinainen tavoitteen mukainen e-asioin-
ti ei ole ollut tuotantoalueen kehittämi-
sen keskiössä. Henkilöstön osallistumis-
mahdollisuuksia parannettiin pilottien ja 
kokeilujen avulla. Ikäihmisten palvelura-

kenneuudistuksen osalta kotihoidon ja te-
hostetun palveluasumisen väliin asettuvan 
uuden palvelun tuottaminen käynnistyi 
vuoden 2016 alussa. Tuottavuustavoitteen 
osalta kotihoito ja asumispalvelujen mitat-
tu tuottavuus parani.
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TULOSLASKELMA

1.1. - 31.12.2015 1.1. - 31.12.2014 TP 2015
Muutettu 
TA 2015

Ero 
Alkuper. 
TA 2015

Liikevaihto 86 215 844,77 92 947 308,73 86 216 86 666 -450 89 172
Liiketoiminnan muut tuotot 1 504 461,09 2 338 412,98 1 504 1 358 147 1 593
Materiaalit ja palvelut

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana -4 222 438,46 -5 172 417,07 -4 222 -4 353 131 -4 198

Palvelujen ostot -11 609 118,65 -11 870 287,93 -11 609 -10 504 -1 105 -11 119
Henkilöstökulut

Palkat ja palkkiot -51 580 683,80 -51 523 963,82 -51 581 -48 392 -3 188 -49 643
Henkilösivukulut

Eläkekulut -12 636 030,93 -14 135 480,32 -12 636 -12 529 -107 -12 914
Muut henkilösivukulut -2 896 899,21 -2 919 565,52 -2 897 -2 814 -82 -2 888

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -660 467,37 -911 441,36 -660 -540 -120 -841

Liiketoiminnan muut kulut -5 829 964,22 -8 691 622,48 -5 830 -6 910 1 080 -7 181
Liikeylijäämä (-alijäämä) -1 715 296,78 60 943,21 -1 715 1 980 -3 695 1 980
Rahoitustuotot ja -kulut

Korkotuotot 9 355 560,25 7 361 321,17 9 356 0 9 356 0
Muut rahoitustuotot 1 757,92 867,46 2 0 2 0
Kunnalle maksetut korkokulut -9 536 187,42 -7 529 816,91 -9 536 -280 -9 256 -280
Muille maksetut korkokulut 0,00 -37,57 0 0 0 0
Muut rahoituskulut -115,29 -248,05 -0 0 -0 0

Tilikauden alijäämä (ylijäämä) -1 894 281,32 -106 970,69 -1 894 1 700 -3 594 1 700

Tuloslaskelman tunnusluvut 1.1. - 31.12.2015 1.1. - 31.12.2014

Sijoitetun pääoman tuotto, % -194,8 -254,0
Kunnan sijoittaman pääoman tuotto, % -194,8 -254,0
Voitto, % -2,2 -0,1

Taseyksikön talous ja talousarvion 
toteutuminen

Tuloslaskelma ja tuloslaskelman 
analysointi
Hyvinvointipalveluissa toteutetun ikäih-
misten palvelurakennemuutoksen seu-
rauksena Laitoshoidon tuotantoalueelta 
siirtyi tilikauden 2015 alusta kuntoutuksen 
ja sairaalahoidon tuotantoyksikkö sekä 
Hatanpään aluepalvelut uudelle Sairaala- 
ja kuntoutuspalvelujen tuotantoalueelle. 
Laitoshoidon tuotantoalueelle siirtyi Avo-
palvelujen tuotantoalueelta kotihoidon 
palvelut muodostaen yhdessä Koukku-
niemen vanhainkodin ja tehostetun pal-
veluasumisen kanssa uuden Kotihoito ja 
asumispalvelujen tuotantoalueen. Organi-
saatiomuutos oli merkittävin syy tuotanto-
alueen tuottojen ja kulujen toteuman pie-
nentymiselle ja tuloksen heikentymiselle 
edelliseen vuoteen verrattuna. Tilikauden 
tulos oli 1,8 milj. euroa edellisvuotta hei-
kompi ja 3,6 milj. euroa vuosisuunnitelmaa 
heikompi. Toimintatuotot laskivat edellis-
vuodesta 7,6 milj. euroa (7,9 prosenttia).  

Liikevaihto alitti vuosisuunnitelman 
0,5 milj. euroa johtuen pääosin osaamis- 
ja elinkeinolautakunnan palvelutilausten 
alittumisesta. Kokonaishintaisen palve-
lutilauksen osittaisesta hyvittämisestä 
sovittiin tilaajan kanssa palkkatukityöllis-
tettyjen työllistämisjaksojen määrän jää-
tyä suunniteltua pienemmäksi. Vanhain-
kotihoidon osalta palvelutilaus ylittyi 0,4 
milj. euroa korkean käyttöasteen vuoksi. 
Liiketoiminnan muut tuotot ylittivät vuo-
sisuunnitelman 0,1 milj. euroa johtuen en-
nakoitua suuremmasta työterveyshuollon 
korvauksesta. Pispan tehostetun palvelu-
asumisen toiminta käynnistyi vuonna 2014 
ja Koukkuniemen vanhainkodissa paikkoja 
vähennettiin vuoden 2014 aikana. Asukas-
paikkojen kokonaismäärä kasvoi 23 asu-
kaspaikkaa. Vastaavia muutoksia asukas-
paikkojen määrissä ei ollut vuonna 2015. 
Tästä johtuen asumispalvelujen liikevaihto 
kasvoi 1,2 milj. euroa edelliseen vuoteen 
verrattuna muutosten vaikutusten ollessa 
kokovuotisia.

Toimintakulut laskivat edellisvuodesta 
5,8 milj. euroa (6,1 prosenttia). Vuodelle 

2015 asetetusta 1,7 milj. euron säästöta-
voitteesta kohdennettiin 0,6 milj. euroa 
henkilöstökuluihin ja 1,1 milj. euroa ma-
teriaalien ja palvelujen ostoihin. Hen-
kilöstökulut laskivat edellisvuodesta 1,5 
milj. euroa ylittäen vuosisuunnitelman 
3,4 milj. eurolla. Pääsyitä ylitykseen olivat 
edellisvuosien toteutumiin nähden niukka 
talousarvio ja se, että tehostetussa palve-
luasumisessa oli tilaajan edellyttämä, so-
pimuksessa sovittua suurempi asiakkaiden 
hoitoisuustasosta johtuva henkilöstömi-
toitus. Vanhainkotihoidon henkilöstökulu-
jen ylitykset johtuivat myös osin suunni-
telmaa suuremmasta toimintavolyymistä. 

Materiaalit ja palvelut laskivat edellis-
vuodesta 1,2 milj. euroa, mutta ylittivät 
vuosisuunnitelman 1,0 milj. eurolla. Ylitys 
johtui pääosin kotihoidon asiakaspalvelu-
jen ostojen sekä asumispalvelujen ateria-
kustannusten edellisvuosien toteutumiin 
nähden niukasta talousarviosta. Hankinto-
ja johdettiin strategisesti mikä hillitsi ko-
konaiskustannusten kasvua. Liiketoimin-
nan muut kulut laskivat edellisvuodesta 
2,8 milj. euroa johtuen pääosin organisaa-
tiomuutoksen aiheuttamista tilamuutok-
sista. Tuloslaskelman tunnusluvut ovat ne-
gatiivisia johtuen tilikausien alijäämäisistä 
tuloksista.  

TALOUSARVION TOTEUMAVERTAILU 
( 1 000 EUROA)



Hyvinvointipalvelut - Kotihoito- ja asumispalvelut

186 Tampereen kaupungin tilinpäätös  2015

Rahoituslaskelma ja rahoituslaskelman 
analysointi
Toiminnan rahavirta, tulorahoitus, kuvaa 
tuloslaskelmassa esitettyjen tuottojen ja 
kulujen vaikutusta rahavaroihin. Se kertoo 
siitä, kuinka paljon varsinainen toiminta 
on tuottanut tilikauden aikana rahavaroja 
käytettäväksi investointeihin ja rahoituk-
sellisen aseman muuttamiseen. Tilikauden 

RAHOITUSLASKELMA

1.1. - 31.12.2015 1.1. - 31.12.2014 TP 2015
Muutettu 
 TA 2015

Ero
Alkuper. 
TA 2015

Toiminnan rahavirta
Liikealijäämä (-ylijäämä) -1 715 296,78 60 943,21 -1 715 1 980 -3 695 1 980 
Poistot ja arvonalentumiset 660 467,37 911 441,36 660 540 120 841 
Rahoitustuotot ja -kulut -178 984,54 -167 913,90 -179 -280 101 -280 

-1 233 813,95 804 470,67 -1 234 2 240 -3 474 2 541 
Investointien rahavirta

Investointimenot -140 724,08 -551 474,83 -141 -215 74 -512 
Pysyvien vastaavien hyödykkeiden luovu-
tustulot

1 033 495,39 1 033 0 1 033 0 

892 771,31 -551 474,83 893 -215 1 108 -512 

Toiminnan ja investointien rahavirta -341 042,64 252 995,84 -341 2 025 -2 366 2 029 

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten lisäykset kunnalle 49 924,80 0,00 50 0 50 0 

49 924,80 0,00 50 0 50 0 
Lainakannan muutokset

Pitkäaikaisten lainojen lisäys muilta 997,59 1 721,30 1 0 1 0 
Lyhytaikaisten lainojen muutos kunnalta -18 395,80 18 395,80 -18 -2 025 2 007 -2 029 

-17 398,21 20 117,10 -17 -2 025 2 008 -2 029 

Muut maksuvalmiuden muutokset

Toimeksiantojen varojen ja pääomien 
muutokset

-7 832,88 3 888,25 -8 - - -

Vaihto-omaisuuden muutos 180 522,80 -4 294,74 181 - - -
Saamisten muutos kunnalta 370 078,31 -340 777,54 370 - - -
Saamisten muutos muilta 21 282,58 82 529,59 21 - - -
Korottomien velkojen muutos kunnalta -3 769,84 -5 954,50 -4 - - -
Korottomien velkojen muutos muilta -254 113,77 -8 171,55 -254 - - -

306 167,20 -272 780,49 306 0 306 0 

Rahoituksen rahavirta 338 693,79 -252 663,39 339 -2 025 2 364 -2 029 

Rahavarojen muutos -2 348,85 332,45 -2 0 -2 0 

Rahavarojen muutos -2 348,85 332,45
Rahavarat 31.12. 1 000,00 3 348,85
Rahavarat 1.1. 3 348,85 3 016,40

Rahoituslaskelman tunnusluvut 1.1. - 31.12.2015 1.1. - 31.12.2014

Toiminnan ja investointien rahavirta ja sen 
kertymä, €  *)

-3 062 113,94 -2 721 071,3

Investointien tulorahoitus, % -876,8 145,9
Lainanhoitokate 87,1 110,7
Kassan riittävyys, pv 0 0
Quick Ratio 0,6 0,6
Current Ratio 0,6 0,6
* Tunnusluku laskettu taseyksikön perustamisesta alkaen vuodesta 2012 -

TALOUSARVION TOTEUMAVERTAILU 
(1 000 EUROA)

toiminnan rahavirta oli -1,2 milj. euroa hei-
kentyen edelliseen tilikauteen verrattuna 
2,0 milj. eurolla johtuen tappiollisesta toi-
minnasta. Tilikauden toiminnan rahavirta 
pieneni vuosisuunnitelmaan verrattuna 3,5 
milj. euroa johtuen pääosin siitä, ettei vuo-
sisuunnitelmassa asetettua tilikauden 1,7 
milj. euron ylijäämätavoitetta saavutettu.

Investointien rahavirta kuvaa pysyvien 
vastaavien hyödykkeiden investointeihin 
käytetyn ja niiden myynnistä saadun ra-
han vaikutusta rahavaroihin. Tilikauden in-
vestointimenot olivat 0,1 milj. euroa ollen 
0,4 milj. euroa edellisvuotta pienemmät ja 
0,1 milj. euroa vuosisuunnitelmaa pienem-
mät. Luovutustuloja kertyi 1,0 milj. euroa 
johtuen organisaatiomuutoksen yhteydes-
sä tehdyistä pysyvien vastaavien luovutuk-
sista.

Toiminnan ja investointien rahavirta to-
teutui yhteensä 0,3 milj. euroa negatiivise-
na. Toiminnan rahavirralla ei pystytty ra-
hoittamaan investointi- ja pääomamenoja. 
Toiminnan ja investointien rahavirran nel-
jän vuoden kertymä on -3,1 milj. euroa ne-
gatiivinen syntyneiden alijäämien vuoksi.



Hyvinvointipalvelut - Kotihoito- ja asumispalvelut

 Tampereen kaupungin tilinpäätös 2015 187

TASE

31.12.2015 31.12.2014
VASTAAVAA

PYSYVÄT VASTAAVAT
Aineettomat hyödykkeet

Muut pitkävaikutteiset menot 0,00 3 956,39
0,00 3 956,39

Aineelliset hyödykkeet
Kiinteät rakenteet ja laitteet 280 337,42 1 047 204,88
Koneet ja kalusto 371 381,00 1 153 795,83

651 718,42 2 201 000,71
SIJOITUKSET

Muu saamiset 0,00 49 924,80
0,00 49 924,80

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus

Aineet ja tarvikkeet 315,80 180 838,60
315,80 180 838,60

Saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset 100 839,23 49 290,88
Saamiset kunnalta 6 938 758,44 7 308 836,75
Muut saamiset 187 047,32 236 142,25
Siirtosaamiset 0,00 23 736,00

7 226 644,99 7 618 005,88
Rahat ja pankkisaamiset 1 000,00 3 348,85

VASTAAVAA YHTEENSÄ 7 879 679,21 10 057 075,23

VASTATTAVAA

OMA PÄÄOMA
Edellisten tilikausien ylijäämä (alijäämä) -2 984 761,25 -2 877 790,56
Tilikauden alijäämä (ylijäämä) -1 894 281,32 -106 970,69

-4 879 042,57 -2 984 761,25
TOIMEKSIANTOJEN PÄÄOMA

Muut toimeksiantojen pääomat 15 088,00 22 920,88
15 088,00 22 920,88

VIERAS PÄÄOMA
Pitkäaikainen 2 718,89 1 721,30

Muut velat 2 718,89 1 721,30

Lyhytaikainen
Lainat kunnalta 0,00 18 395,80
Ostovelat  702 199,32 958 451,59
Korottomat velat kunnalta 3 089,27 6 859,11
Muut velat 1 008 240,70 1 012 464,55
Siirtovelat 11 027 385,60 11 021 023,25

12 740 914,89 13 017 194,30

VASTATTAVAA YHTEENSÄ 7 879 679,21 10 057 075,23

Investoinnit ja niiden analysointi
Vuoden 2015 investointimenot olivat 0,1 
milj. euroa ja ne pienenivät edelliseen vuo-
teen nähden 0,1 milj. euroa eli 11,2 prosent-
tia. Investointimenot toteutuivat 0,1 milj. 
euroa vuosisuunnitelmaa pienempinä. 
Koivulan turvajärjestelmien ja Koukkunie-
men alueen videovalvonnan hankintojen 
toteuttamista ei nähty tarpeelliseksi vuo-
den 2015 aikana. Konsernihallinnon anta-
man ensikertaisen kaluston uuden sisältö-
linjauksen vuoksi kaikkia aiemmin Pispan 
varustamiseen suunniteltuja hankintoja 
ei voida kirjata investointeihin, vaan niitä 
kirjattiin käyttötalouden menoiksi. Lisäksi 
Pispan ensikertaista kalustamista tehtiin 
osin entisöimällä vanhoja varastoituja ka-
lusteita, jolloin investoinneissa saavutet-
tiin säästöjä. Toteumissa on mukana orga-
nisaatiomuutoksista aiheutuneita siirtoja 
noin 0,1 milj. euroa.    

Tase ja taseen analysointi
Tase kuvaa omaisuus- ja pääomaeriä tili-
kauden päättyessä ryhmiteltynä luonteen-
sa mukaisiin omaisuus- ja pääomaeriin. 
Kotihoidon ja asumispalvelujen taseen 
loppusumma vuoden 2015 lopussa oli 7,9 
milj. euroa. Taseen loppusumma pieneni 
2,2 milj. euroa eli 21,7 prosenttia. Taseen 
vastaavien erien muutokset johtuivat pää-
osin organisaatiomuutoksesta ja näkyivät 
erityisesti lyhytaikaisten saamisten 0,4 
milj. euron pienentymisenä ja aineellisten 
hyödykkeiden pienentymisenä 1,5 milj. eu-
rolla. Vastattavien erien muutokset johtui-
vat negatiivisen oman pääoman 1,9 milj. 
euron kasvusta tilikauden alijäämäisen 
tuloksen kautta.

Kotihoidon ja asumispalvelujen omava-
raisuusaste on negatiivinen, johtuen kerty-
neestä alijäämästä ja siitä, että taseyksikön 
toiminnan aloituksen yhteydessä konser-
nihallinto ei tehnyt peruspääomasijoitus-
ta. Omassa pääomassa ei ole myöskään 
ylijäämää tilikaudelta tai edellisiltä tilikau-
silta. Kotihoidon ja asumispalvelujen suh-
teellisen velkaantuneisuuden tunnusluku 
kertoo, että käyttötuloista tarvittaisiin 14,5 
prosenttia koko vieraan pääoman takaisin 
maksamiseen pois lukien ennakkomaksut. 
Kertynyttä alijäämää oli tilikauden lopussa 
4,9 milj. euroa.  

1 000 euroa TP 2015
Muutettu     
TA 2015

Ero
Alkuper TA 

2015
Muutokset

AINEELLISET HYÖDYKKEET -141 -215 74 -512 297
Kiinteät rakenteet ja laitteet 0 0 0 -125 125
Koneet ja kalusto -141 -215 74 -387 172

INVESTOINNIT YHTEENSÄ -141 -215 74 -512 297

INVESTOINNIT
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TULOSLASKELMAN LIITETIEDOT

Liikevaihto (1 000 euroa)
1.1. - 31.12.2015 1.1. - 31.12.2014

Kotihoito 35 406 0

Asumispalvelut 46 122 44 935

Aluepalvelut 3 256 2 350

Työllistämistoiminta 1 425 2 219

Yhteiset 7 6

Kuntoutus ja sairaalahoito 0 43 383

Hyvinvointiteknologia 0 55

Yhteensä 86 216 92 947

Liiketoiminnan muut tuotot (1 000 euroa)
1.1. - 31.12.2015 1.1. - 31.12.2014

Maksutulot 29 81

Työllistämistuki 819 1 490

Korvaus työterv.huol 521 542

Muut tuet ja avust. 3 129

Vuokratulot 124 59

Muut tulot 9 37

Yhteensä 1 504 2 338

Tilinpäätöksen liitetiedot

Arvostus- ja jaksotusperiaatteet sekä 
-menetelmät
Pysyvien vastaavien aineelliset ja aineet-
tomat hyödykkeet on merkitty taseeseen 
hankintamenoon vähennettynä suunnitel-
man mukaisilla poistoilla. Suunnitelman 
mukaiset poistot on laskettu kaupungin-
hallituksen hyväksymän poistosuunni-
telman mukaisesti. Laskentaperusteet 
on esitetty tuloslaskelman liitetiedoissa. 
Vaihto-omaisuus on merkitty taseeseen 
hankinnan keskihinnan mukaisesti.

TILINPÄÄTÖKSEN LAATIMISTA KOSKEVAT LIITETIEDOT

Edellisen tilikauden tietojen 
vertailukelpoisuus
Tilikauden tietojen vertailussa edelliseen 
tilikauteen tulee ottaa huomioon, että hy-
vinvointipalveluissa toteutetun ikäihmis-
ten palvelurakennemuutoksen seurauk-
sena Laitoshoidon tuotantoalueelta siirtyi 
tilikauden alusta kuntoutuksen ja sairaa-
lahoidon tuotantoyksikkö sekä Hatanpään 
aluepalvelut uudelle Sairaala ja kuntou-
tuspalvelujen tuotantoalueelle. Laitoshoi-
don tuotantoalueelle siirtyi Avopalvelujen 

tuotantoalueelta kotihoidon palvelut muo-
dostaen yhdessä Koukkuniemen vanhain-
kodin ja tehostetun palveluasumisen kans-
sa uuden Kotihoito ja asumispalvelujen 
tuotantoalueen. Tämä pienentää Kotihoito 
ja asumispalvelujen tuotantoalueen tuot-
tojen toteumaa 6,6 milj. euroa ja kulujen 
toteumaa 5,5 milj. euroa ja koko vuoden 
osalta vähennys on nettona 1,1 milj. euroa.

Taseen tunnusluvut 31.12.2015 31.12.2014

Omavaraisuusaste, % -61,9 -29,7
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 14,5 13,7
Kertynyt ylijäämä (alijäämä), 1 000 euroa -4 879 -2 985
Lainakanta, 1 000 euroa 0 18
Lainasaamiset, 1 000 euroa 0 0
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TASEEN VASTAAVIEN LIITETIEDOT

Aineettomat hyödykkeet (1 000 euroa) 

Muut pitkä- 
vaikutteiset menot

Yhteensä

Poistamaton hankintameno 1.1. 4 4

Vähennykset tilikaudella 4 4

Poistamaton hankintameno 31.12. 0 0

Kirjanpitoarvo 31.12. 0 0

Aineelliset hyödykkeet (1 000 euroa)

Kiinteät raken-
teet ja laitteet

Koneet ja 
kalusto

Yhteensä

Poistamaton hankintameno 1.1. 1 047 1 154 2 201

Lisäykset tilikauden aikana 0 141 141

Vähennykset tilikaudella 626 403 1 030

Tilikauden poisto 141 520 660

Poistamaton hankintameno 31.12. 280 371 652

Kirjanpitoarvo 31.12. 280 371 652

Siirtosaamisten olennaiset erät (1 000 euroa)

31.12.2015 31.12.2014

Lyhytaikaiset siirtosaamiset

Tulojäämät 0 24

Yhteensä 0 24

Suunnitelman mukaisten poistojen perusteet

Pysyvien vastaavien hyödykkeiden poistojen määrittämiseen on käytetty ennalta laadittua poisto-
suunnitelmaa.

Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu pysyvien vastaavien hyödykkeiden hankintamenoista 
arvioidun taloudellisen käyttöiän mukaan.

Arvioidut poistoajat ja poistomenetelmät ovat:

Kiinteät rakenteet ja laitteet 10 vuotta Tasapoisto

Koneet ja kalusto 3 - 5 vuotta Tasapoisto

Hyödykkeet, joiden hyödykekohtainen hankintameno on alle 10 000 euroa on kirjattu pääsään-
töisesti vuosikuluksi.

Selvitys suunnitelman mukaisten poistojen ja poistoalaisten investointien vastaa-
vuudesta (1 000 euroa)
Suunnitelman mukaiset poistot -721

Poistonalaisten investointien omahankintameno -317

Poikkeama, euroa -404

Poikkeama, % 127,6

Selvitys poikkeaman syistä
Poisto- ja investointitason poikkeama johtuu 

siitä, että tarkastelujaksolle osuu kaksi mer-

kittävää ensikertaista kalustamista (Pispan ja 

Pohjolan tehostettu palveluasuminen). Näiden 

poistosuunnitelman mukainen poistoaika on ly-

hyt, 3 vuotta. Nämä nostavat poistojen määrää 

tarkasteluajanjaksolle 2014-2018. Samalla inves-

tointimenot jäivät vuonna 2015 merkittävästi 

alle vuosisuunnitelman ja vuosien 2016-2018 

investointitasokin on alhaisempi.

Poistosuunnitelman tarkistaminen
Kaupungin poistosuunnitelma on tarkistettu 

vuoden 2013 alusta lukien.
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VAKUUKSIA JA VASTUUSITOUMUKSIA KOSKEVAT LIITETIEDOT

HENKILÖSTÖÄ KOSKEVAT LIITETIEDOT

Leasingvastuiden yhteismäärä (1 000 euroa)

31.12.2015 31.12.2014

Seuraavalla tilikaudella maksettavat 9 10

Myöhemmin maksettavat 0 3

Yhteensä 10 13

Henkilöstön lukumäärä

31.12.2015 31.12.2014

Sairaalahoito 0 581 

Asumispalvelut 772 744 

Kotihoito 721 0 

Tukipalvelut, sis. aluepalvelut, kotona 
asumisen tukipalvelut

254 221 

Hallinto, luottamustehtävät, työllistämis-
toiminta

80 132 

Yhteensä 1 827 1 678 

TASEEN VASTATTAVIEN LIITETIEDOT

Oma pääoma (1 000 euroa)

12/31/2015 12/31/2014

Edellisten tilikausien ylijäämä 1.1. -2 878 -1 283

Siirto edelliseltä tilikaudelta -107 -1 595

Edellisten tilikausien ylijäämä 31.12. -2 985 -2 878

Tilikauden ylijäämä/alijäämä -1 894 -107

Oma pääoma yhteensä -4 879 -2 985

Pitkäaikainen vieras pääoma (1 000 euroa)
31.12.2015 31.12.2014

Velat, jotka erääntyvät myöhemmin kuin viiden 
vuoden kuluttua

Muut velat 3 2

Yhteensä 3 2

Lyhytaikainen vieras pääoma (1 000 euroa)
31.12.2015 31.12.2014

Korottomat velat kunnalta

Ostovelat 3 7

Yhteensä 3 7

Muut velat

Muut velat 1 008 1 012

Yhteensä 1 008 1 012

Siirtovelkojen olennaiset erät

Palkkajaksotukset 738 799

Lomapalkkajaksotukset 9 292 9 295

Eläkevakuutusmaksuvelat 997 926

Yhteensä 11 027 11 021
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Sairaala- ja kuntoutuspalvelut

Sairaala- ja kuntoutuspalvelujen tuotan-
toalueen tehtävänä on tuottaa tampere-
laisille perustason erikoissairaanhoidon 
palveluja, lyhytaikaista kuntouttavaa sai-
raalahoitoa sekä kotihoitoa tukevia avosai-
raanhoitopalveluja.

Sairaala- ja kuntoutuspalvelut organisoi-
tuu neljään ydinpalvelulinjaan: leikkaus-
toiminnan, sisätautien, yleislääketieteen 
ja geriatrian sekä neurologian palvelu-
linjoiksi. Sairaala- ja kuntoutuspalvelui-
hin kuuluvat kliinisinä tukipalveluina ku-

vantaminen, fysiatria ja sosiaalityö sekä 
ei-kliinisinä tukipalveluina välinehuolto, 
tekstinkäsittelykeskus, siivoustoiminta, 
vaatehuolto ja aulapalvelut.  Lisäksi enti-
sestä laitoshoidosta siirrettiin Hatanpään 
aluepalvelut osaksi uutta tuotantoaluetta

Toimintakertomus

Olennaiset tapahtumat tilikaudelta 
ja sen päättymisen jälkeen
Vuonna 2015 entinen erikoissairaanhoidon 
tuotantoalue aloitti uudelle nimellä sairaa-
la- ja kuntoutuspalvelut. Samassa yhteydes-
sä tuotantoalueeseen yhdistyi osana ikäih-
misten palvelurakenneuudistusta entisestä 
laitoshoidosta siirtyvät ikäihmisten sairaa-
la- ja kuntoutuspalvelut. Ei-kliiniset tukipal-
velut yhdistettiin tukipalveluyksiköksi, jo-
hon liitettiin myös Hatanpään aluepalvelut 
-kokonaisuutena laitoshoidon alaisuudessa 
toimineet tekniset tukipalvelut. 

Uudessa organisaatiossa on panostet-
tu henkilöstön kuulemiseen ja osallista-
miseen sekä tilojen kuntoon saamiseen 
ja toimintakäytäntöjen hiomiseen mo-
niammatillisena yhteistyönä. Geriatrian 
poliklinikan kolme erillistä poliklinikkaa 
on yhdistetty yhdeksi, Hatanpään puis-
tosairaalan tiloissa toimivaksi poliklini-
kaksi. Hatanpään sairaalan poliklinikan 
ja leikkausosaston perusparannus alkoi 
helmikuussa 2015.  Perusparannuksen ta-
voitteena on leikkaussalien peruskorjaus 
ja sen kautta toiminnan tehostaminen 
sekä tähystystoiminnan keskittäminen ja 
poliklinikkatoiminnan kehittäminen. Säh-
köisten asiointipalvelujen käyttöönotto 
oli koko vuoden 2015 kestävä hanke. Pal-
velulinjoilla otettiin käyttöön muun mu-
assa tekstiviestipalvelut, ajanvarauksen 
muistutustoiminta, sähköinen ajanvaraus 
sekä hoitoon liittyvien esitietojen ja hen-
kilötietojen päivitys. Käyttöönotot muut-
tavat monia toimintatapoja polikliinisessa 
työssä. Hoitoprosessien asiakaslähtöinen 
kehittämistyöpajatyöskentely jatkui ja 
mukaan otettiin käyttäjien edustajia asia-
kasraadista. Myös Lähde-pisteen toiminta 
jatkui yhteistyössä potilasjärjestöjen kans-

sa. Piste myöskin neuvoi potilaita Kanta-
arkistoon liittymisestä ja Omakannassa 
asioimisessa. Toteutetun työfiiliskyselyn 
tulosten mukaan työhyvinvointi on paran-
tunut vuonna 2013 tehtyyn mittaukseen 
verrattuna. Erityisesti ovat parantuneet 
työilmapiiri, päätöksenteko, vaikutusmah-
dollisuudet ja työssä koettu arvostus. 

Vuoden aikana pystyttiin toiminnan 
tuottavuutta edelleen nostamaan: hoi-
tojaksojen määrä kasvoi 4,3 prosenttia, 
poliklinikkakäyntien 8 prosenttia ja leik-
kaustoimenpiteiden 1,4 prosenttia entisen 
erikoissairaanhoidon toiminnan osalta. 
Menojen kasvu jäi 1,8 prosenttiin. Tilikau-
den tuloksesta muodostui 3,1 milj. euroa 
ylijäämäinen sen jälkeen kun Terveyttä 
ja toimintakykyä edistävien palvelujen 
osalta oli tilaajalle palautettu toiminnan 
tehostumisen seurauksena 1,5 milj. euroa 
ja vuoden 2015 toteutuneen toiminnan 
perusteella maksettaviin kertapalkkioihin 
oli varattu 0,65 milj. euroa. Toteutunut 
ylijäämäinen tulos on seurausta 1,5 milj. 
euroa vuosisuunnitelmaa suuremmista 
myyntituloista tilaajalta sekä kaupungin 
muilta kaupungin yksiköiltä. Menot toteu-
tuivat 0,9 milj. euroa vuosisuunnitelmaa 
suurempina toteuman ollessa 100,8 pro-
senttia. Orivedelle myytyjen erikoissai-
raanhoidon palvelujen osuus oli 1,8 milj. 
euroa, kasvua edelliseen vuoteen oli siten 
20 prosenttia. Suurinta kasvua toiminnas-
sa tapahtui gynekologian ja reumatautien 
poliklinikoilla. Vuodeosastohoidon osal-
ta kotisairaala, neurologia ja Oriveden 
terveyskeskussairaala kasvattivat eniten 
tuotettujen hoitojaksojen määrää. Muilla 
palvelulinjoilla paitsi leikkaustoiminnan 
palvelulinjalla suoritemäärät henkilötyö-
vuotta kohti kasvoivat.

Arvio tulevasta kehityksestä
Talouden ja toiminnan sopeuttamisessa 
jatketaan rakenteellisten muutosten to-
teuttamista ikäihmisten palveluiden ja 
koko sairaalatoiminnan uudelleen organi-
soinnin osalta. Toimintasuunnitelmakau-
della Kaupin sairaalan toiminta loppuu 
ja pitkäaikaissairaanhoito ja asuminen 
siirtyvät tehostettuun palveluasumiseen. 
Intensiivistä sairaalahoitoa vaativat poti-
laat keskitetään kustannustehokkaammin 
toteutettavaan sairaalainfrastruktuuriin 
Hatanpäälle ja geriatrinen kuntoutus 
muotoutuu erilaisissa kuntoutusympäris-
töissä tapahtuvaksi moniammatilliseksi 
toiminnaksi. Palvelurakennemuutoksen 
onnistuminen vaatii hyvää yhteistyötä yli 
tuotantoaluerajojen ja toimintaprosessien 
sujuvoittamista asiakaslähtöiseksi. 

Hatanpään kantasairaalan peruskorja-
us aiheuttaa häiriötä toiminnalle myös 
vuonna 2016. Potilasliikennettä joudu-
taan ohjaamaan uudelleen. Jonkin verran 
tarvitaan myös väistötiloja. Peruskorjaus 
antaa rakenteellisesti kehittämismahdol-
lisuuksia esimerkiksi päiväkirurgian- ja 
vuodeosastoleikkaussalien, heräämöiden 
ja valvonnan sekä leiko24 -yksikön toimin-
nallisuuden parantamiseksi. Tähystystilat 
mahdollistavat koko Hatanpään tähystys-
toiminnan keskittämisen yhteen paikkaan, 
mikä mahdollistaa toimintaprosessien 
kehittämisen nykyistä sujuvammaksi ja 
taloudellisemmaksi. Aularemontin valmis-
tumisen myötä luodaan entistä parempi 
mahdollisuus niin potilasyhdistysten ja 
asiakkaiden kuin henkilöstönkin yhteis-
työn tiivistämiseen. 

Sote-uudistukseen varautuminen edel-
lyttää tiivistä yhteistyötä sairaanhoito-
piirin kanssa työnjaon sopimiseksi ja 
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Toiminnallisten tavoitteiden 
toteutuminen
Sairaala- ja kuntoutuspalvelujen kaikki 
viisi tavoitetta toteutuivat. Työhyvinvoin-
timatriisin tulos parani tapaturmien vähe-
nemisen ja varhe-maksujen laskun myötä. 

selkiyttämiseksi. Urologian siirtymisestä 
Tampereen yliopistollisen sairaalan (TAYS) 
toiminnaksi on päätetty. Korvaavana toi-
mintana Hatanpään sairaalaan siirretään 
rintasyöpäkirurgia sekä muuta kirurgiaa 

SAIRAALA- JA KUNTOUTUSPALVELUJEN TOIMINNALLISET TAVOITTEET

toiminnan tasapainottamiseksi.  
Tuotantoalueen henkilöstön ikäraken-

teen muuttuminen huomioidaan henki-
löstösuunnittelussa ja uuden henkilöstön 
rekrytoinnissa. Toiminnassa hyödynnetään 

systemaattisesti ja suunnitellusti henkilös-
tön osaamista ja saatetaan hiljainen tieto 
organisaation käyttöön.

Palkallisten henkilötyövuosien kehitys TP 2014 VS 2015 TP 2015

Palkalliset henkilötyövuodet 891 1 505 1 435

Henkilöstö
Vuosien 2014 ja 2015 henkilöstöraportteja 
ei voida verrata keskenään, koska vuoden 
2015 alussa tapahtuneen organisaatio-
muutoksen johdosta Sairaala- ja kuntou-
tuspalvelujen henkilöstömäärä kasvoi noin 
600 henkilön verran.

Hoitohenkilöstön ikäjakauma painottuu 
41–50- ja 51–60-vuotiaisiin ja tämä tuo 
haasteita, kun eläkkeelle jäävien tilalle tulee 
löytää uusia osaavia ammattilaisia. Vuonna 
2015 hoitohenkilökunnasta 308 henkilöä oli 

51–60-vuotiaita, mikä on 30 prosenttia ko-
ko hoitohenkilökunnan määrästä. Vuonna 
2014 eläkkeelle siirtyneitä oli 15 henkilöä ja 
vuonna 2015 heitä oli yhteensä 38 henkilöä.

Vuoden 2012 alussa perustettua sijais-
henkilöstöpoolia on kehitetty vuosina 2013, 
2014 ja 2015 ja sijaishenkilöstön turvin tu-
ettiin erityisesti akuutteja lyhyitä (1-5 pv) 
poissaoloja. Lyhyiden (1-5 pv) poissaolojen 
määrä oli vuonna 2014 yhteensä 5 493 ja 
vuonna 2015 oli 8 947 päivää. Lyhyissä sai-

rauspoissaoloissa on tapahtunut kasvua 
3 454 päivää. Merkittävää lyhytaikaisten 
poissaolojen määrän kasvua selittää osal-
taan organisaatiossa tapahtunut henki-
löstömäärän merkittävä kasvu. Pitkissä 
sairauspoissaoloissa on tapahtunut myös 
kasvua yhteensä 7 566 päivää. Henkilökun-
nan työssä jaksamista tukevaa sijaishenki-
löjärjestelmää tuleekin kehittää edelleen.

Selonteko sisäisen valvonnan 
järjestämisestä
Sairaala- ja kuntoutuspalvelujen taseyk-
sikkö on tehnyt itsearvioinnin sisäisen val-
vonnan järjestelyistä sisäisen tarkastuksen 
kehittämän arviointimallin avulla. Sairaa-
la- ja kuntoutuspalvelujen taseyksikössä 
on käytössä johtokunnan 9.4.2008 hyväk-
symä hyvinvointipalveluiden sisäisen val-
vonnan suunnitelma ja 21.4.2015 hyväksy-
mä riskienhallintasuunnitelma. 

Kokonaisarviona sairaala- ja kuntoutus-
palvelujen johto lausuu, että sairaala- ja 
kuntoutuspalvelujen taseyksikön sisäinen 
valvonta on pääosin hyvällä tasolla. Mer-
kittäviä sisäisen valvonnan puutteita ei ole 
todettu. Parantamista ja kehittämistä vaa-
tivat keskeiset asiat ovat:

• Riskienhallinnan valtakunnallisten toi-
mintaohjeiden aiheuttamat päivittämis-
tarpeet

• Soten yhteisestä valmiussuunnitelmasta 
päättäminen

• Talouden ja toiminnan raportoinnin 
ajantasaisuuden parantaminen

• Tiedolla johtamisen kehittäminen

Kortti Sitova toiminnallinen tavoite Toteuma

11
Henkilöstön mahdollisuuksia oman työn, sisäisen toiminnan ja palvelujen kehittämi-
sessä on parannettu

+

12 Tuottavuus on parantunut +

13 Työhyvinvointi on parantunut +

14
Sähköisen asioinnin mahdollisuuksia on laajennettu eAsiointi-projektisuunnitelman 
mukaisesti

+

15
Ikäihmisten palvelurakennemuutokseen liittyvä sairaalatoiminnan muutos on toteu-
tettu hankesuunnitelman ja kaupunginhallituksen suunnittelukokouksen linjausten 
mukaisesti

+

Henkilöstön mahdollisuuksia osallistua ke-
hittämistyöhön on vahvistettu työpajojen 
avulla ja kehittämistyötä on tuettu Lean-
koulutuksella. Työilmapiiri, vaikutusmah-
dollisuudet ja työssä koettu arvostus ovat 
parantuneet. Ikäihmisten palvelurakenne-

muutokseen liittyvää sairaalatoiminnan 
muutosta on toteutettu yhdistämällä geri-
atrian poliklinikat Hatanpään puistosairaa-
lan tiloihin. Tuottavuustavoitteen osalta 
sairaala- ja kuntoutuspalvelujen mitattu 
tuottavuus parani.
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TULOSLASKELMA

1.1. - 31.12.2015 1.1. - 31.12.2014 TP 2015
Muutettu 
TA 2015

Ero 
Alkuper. TA 

2015

Liikevaihto 114 568 689,72 76 077 650,44 114 569 113 048 1 521 109 271

Liiketoiminnan muut tuotot 762 654,84 631 385,87 763 788 -25 844

Materiaalit ja palvelut

Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Ostot tilikauden aikana -9 431 212,32 -7 059 312,50 -9 431 -9 291 -140 -9 038

Palvelujen ostot -20 199 747,94 -13 252 918,80 -20 200 -20 296 96 -19 796

Henkilöstökulut

Palkat ja palkkiot -55 656 902,37 -35 503 437,54 -55 657 -54 203 -1 453 -52 712

Henkilösivukulut

Eläkekulut -13 789 743,36 -8 156 977,02 -13 790 -13 889 99 -13 121

Muut henkilösivukulut -3 152 572,73 -2 016 189,67 -3 153 -3 151 -1 -3 044

Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot -1 581 005,75 -1 379 634,60 -1 581 -1 748 167 -1 540

Liiketoiminnan muut kulut -8 868 286,71 -5 502 221,99 -8 868 -8 637 -231 -8 244

Liikeylijäämä (-alijäämä) 2 651 873,38 3 838 344,19 2 652 2 620 32 2 620

Rahoitustuotot ja -kulut

Korkotuotot 2 150 172,39 2 051 931,63 2 150 0 2 150 0

Muut rahoitustuotot 386,17 301,48 0 0 0 0

Kunnalle maksetut korkokulut -1 732 811,87 -1 782 936,95 -1 733 -120 -1 613 -120

Muille maksetut korkokulut 0,00 -70,59 0 0 0 0

Muut rahoituskulut -1 927,64 -1 137,31 -2 0 -2 0

Tilikauden ylijäämä (alijäämä) 3 067 692,43 4 106 432,45 3 068 2 500 568 2 500

Tuloslaskelman tunnusluvut 1.1. - 31.12.2015 1.1. - 31.12.2014

Sijoitetun pääoman tuotto, % 58,6 127,9

Kunnan sijoittaman pääoman tuotto, % 58,6 127,9

Voitto, % 2,7 5,4

Taseyksikön talous ja talousarvion 
toteutuminen

Tuloslaskelma ja tuloslaskelman 
analysointi
Tilikauden tulos muodostui 3,1 milj. eu-
roa ylijäämäiseksi. Positiiviseen tulokseen 
päädyttiin pitkälti kulujen kurissa pysy-
misen ja tilaajalle myytyjen palvelujen 
kasvun sekä toiminnan tehostumisen joh-
dosta. Tulos pitää jo sisällään tehostumis-
ta aiheutuneen palautuksen tilaajalle (1,5 
milj. euroa). Ilman tuotantoalueelle vuo-
den alusta siirtynyttä toimintaa tulos olisi 
ollut vielä parempi, koska siirtynyt toimin-
ta tuotti kokonaisuudessaan 1,2 milj. euron 
alijäämän. 

Liikevaihto ja toimintatuotot ylittyivät 
1,5 milj. euroa vuosisuunnitelmaan ver-
rattuna johtuen pääasiassa avopalveluille 
myytyjen palveluiden kasvamisesta 0,5 
milj. eurolla sekä tilaajalta saatujen myyn-
titulojen ylittymisestä vuosisuunnitelmaan 
nähden 1,3 milj. eurolla. 

Materiaali- ja palvelukustannukset to-
teutuivat liki suunnitellun mukaisina.  Mer-
kittävinä tekijöinä kustannusten maltilli-
sessa kasvussa suhteessa suoritemäärien 
kasvuun olivat lääke- ja hoitotarvikekus-
tannukset sekä laboratoriokustannukset. 
Vaikka ne ylittivätkin säästöjen tekemises-
tä johtuneen alhaisen suunnittelutason, 
niiden kasvu oli maltillista lisääntyneeseen 
toimintaan nähden.  Muissa erissä saa-

TALOUSARVION TOTEUMAVERTAILU 
( 1 000 EUROA)

vutettiin säästöjä kiinnittämällä erityistä 
huomiota hankintojen kokonaistaloudelli-
suuteen ja käyttämällä tarkkaa harkintaa 
hankintojen suhteen.  

Henkilöstökulut ylittivät suunnitellun 
tason kokonaisuudessaan 1,4 milj. eurolla. 
Kun huomioidaan, että tuotantoalueelle 
siirtyneen toiminnan osalta henkilöstöku-
lujen ylitys oli yli 2 milj. euroa, toteutuivat 
entisen erikoissairaanhoidon henkilöstö-
kulut alle vuosisuunnitelmatason. 

Poistot toteutuivat hieman suunniteltua 
pienempinä johtuen investointien ajoittu-
misesta loppuvuoteen.  Budjetoidut rahoi-
tuskulut muuttuivat rahoitustuotoiksi pa-
rantaen tilikauden tulosta 0,3 milj. euroa.
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RAHOITUSLASKELMA

1.1. - 31.12.2015 1.1. - 31.12.2014 TP 2015
Muutettu 
 TA 2015

Ero
Alkuper. 
TA 2015

Toiminnan rahavirta

Liikeylijäämä (-alijäämä) 2 651 873,38 3 838 344,19 2 652 2 620 32 2 620 

Poistot ja arvonalentumiset 1 581 005,75 1 379 634,60 1 581 1 748 -167 1 540 

Rahoitustuotot ja -kulut 415 819,05 268 088,26 416 -120 536 -120 

4 648 698,18 5 486 067,05 4 649 4 248 401 4 040 

Investointien rahavirta

Investointimenot -2 117 882,22 -1 376 268,51 -2 118 -1 895 -223 -1 958 

-2 117 882,22 -1 376 268,51 -2 118 -1 895 -223 -1 958 

Toiminnan ja investointien rahavirta 2 530 815,96 4 109 798,54 2 531 2 353 178 2 082 

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten lisäykset kunnalle -49 924,80 0,00 -50 0 -50 0 

-49 924,80 0,00 -50 0 -50 0 

Lainakannan muutokset

Lyhytaikaisten lainojen muutos kunnalta 0,00 0,00 0 -2 353 2 353 -2 082 

0,00 0,00 0 -2 353 2 353 -2 082 

Muut maksuvalmiuden muutokset

Toimeksiantojen varojen ja pääomien muu-
tokset

6 882,55 0,00 7 - - -

Vaihto-omaisuuden muutos -115 180,18 0,00 -115 - - -

Saamisten muutos kunnalta -8 194 869,72 -5 341 751,44 -8 195 - - -

Saamisten muutos muilta -268 699,61 -126 133,35 -269 - - -

Korottomien velkojen muutos kunnalta 31 545,11 -9 528,15 32 - - -

Korottomien velkojen muutos muilta 6 059 430,69 1 367 614,40 6 059 - - -

-2 480 891,16 -4 109 798,54 -2 481 0 -2 481 0 

Rahoituksen rahavirta -2 530 815,96 -4 109 798,54 -2 531 -2 353 -178 -2 082 

Rahavarojen muutos 0,00 0,00 0 0 0 0 

Rahavarojen muutos 0,00 0,00

Rahavarat 31.12. 0,00 0,00

Rahavarat 1.1. 0,00 0,00

Rahoituslaskelman tunnusluvut 1.1. - 31.12.2015 1.1. - 31.12.2014

Toiminnan ja investointien rahavirta ja sen kertymä, 
€  *)

9 997 313,06 7 466 497,10

Investointien tulorahoitus, % 219,5 398,6

Lainanhoitokate 368,3 407,7

Kassan riittävyys, pv 0 0

Quick Ratio 1,3 1,3

Current Ratio 1,3 1,3

* Tunnusluku laskettu taseyksikön perustamisesta alkaen vuodesta 2011 -

Rahoituslaskelma ja rahoituslaskelman 
analysointi
Toiminnan rahavirta, tulorahoitus, kuvaa 
tuloslaskelmassa esitettyjen tuottojen ja 
kulujen vaikutusta rahavaroihin. Se kertoo 
siitä, kuinka paljon varsinainen toiminta 
on tuottanut tilikauden aikana rahavaroja 
käytettäväksi investointeihin ja rahoituk-

TALOUSARVION TOTEUMAVERTAILU 
(1 000 EUROA)

sellisen aseman muuttamiseen. Tilikau-
den 2015 toiminnan rahavirta oli 4,6 milj. 
euroa, mikä on 0,8 milj. euroa vähemmän 
kuin edellisenä vuonna. Muutosten taustal-
la oli edellisvuotta 1,2 milj. euroa pienempi 
liikeylijäämä, jota kompensoi hieman ra-
hoitustuottojen kasvu 0,1 milj. eurolla sekä 
poistojen kasvu 0,2 milj. eurolla. 

Investointien rahavirta kuvaa pysyvien 
vastaavien hyödykkeiden investointeihin 
käytetyn ja niiden myynnistä saadun rahan 
vaikutusta rahavaroihin. Vuoden 2015 in-
vestointimenot olivat 2,1 milj. euroa ollen 
0,7 milj. euroa edellisvuotta suuremmat. 
Investointien rahavirta kasvoi vuosisuunni-
telmaan verrattuna 0,2 milj. euroa johtuen 
pääosin organisaatiomuutoksen yhteydes-
sä siirtyneistä pysyvistä vastaavista.

Toiminnan ja investointien rahavirta 
toteutui yhteensä 2,5 milj. euroa positiivi-
sena, eli toiminnan rahavirralla pystyttiin 
rahoittamaan investointi- ja pääomame-
not.  Toiminnan ja investointien rahavirran 
viiden vuoden kertymä on 1,0 milj. euroa 
positiivinen edellisvuosina syntyneiden yli-
jäämien vuoksi.
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1 000 euroa TP 2015
Muutettu 
TA 2015

Ero
Alkuper     
TA 2015

Muutok-
set

AINEETTOMAT HYÖDYKKEET -4 0 -4 0 0
Muut pitkävaikutteiset menot -4 0 -4 0 0

AINEELLISET HYÖDYKKEET -2 114 -1 895 -219 -1 958 63
Kiinteät rakenteet ja laitteet -626 -15 -611 0 -15
Koneet ja kalusto -1 426 -1 880 454 -1 958 78
Ennakkomaksut ja keskeneräi-
set hankinnat

-62 0 -62 0 0

INVESTOINNIT YHTEENSÄ -2 118 -1 895 -223 -1 958 63

INVESTOINNIT

TASE

31.12.2015 31.12.2014
VASTAAVAA

PYSYVÄT VASTAAVAT
Aineettomat hyödykkeet

Muut pitkävaikutteiset menot 2 636,39 0,00
2 636,39 0,00

Aineelliset hyödykkeet
Kiinteät rakenteet ja laitteet 488 846,53 77 718,72
Koneet ja kalusto 3 206 371,15 3 145 195,88
Ennakkomaksut ja keskeneräiset hankinnat 61 937,00 0,00

3 757 154,68 3 222 914,60

Sijoitukset

Muut saamiset 49 924,80 0,00
49 924,80 0,00

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus

Aineet ja tarvikkeet 115 180,18 0,00
115 180,18 0,00

Saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset 1 296 030,81 1 037 365,22
Saamiset kunnalta 21 143 075,19 12 948 205,47
Muut saamiset 365 403,11 355 266,39
Siirtosaamiset 3 113,55 3 216,25

22 807 622,66 14 344 053,33

VASTAAVAA YHTEENSÄ 26 732 518,71 17 566 967,93

VASTATTAVAA

OMA PÄÄOMA
Edellisten tilikausien alijäämä (ylijäämä) 6 658 182,09 2 551 749,64
Tilikauden ylijäämä (alijäämä) 3 067 692,43 4 106 432,45

9 725 874,52 6 658 182,09
TOIMEKSIANTOJEN PÄÄOMA

Muut toimeksiantojen pääomat 6 882,55 0,00
6 882,55 0,00

VIERAS PÄÄOMA
Lyhytaikainen

Ostovelat  2 216 522,72 1 862 964,89
Korottomat velat kunnalta 73 832,29 42 287,18
Muut velat 1 254 042,57 791 262,65
Siirtovelat 13 455 364,06 8 212 271,12

16 999 761,64 10 908 785,84

VASTATTAVAA YHTEENSÄ 26 732 518,71 17 566 967,93

Investoinnit ja niiden analysointi
Vuoden 2015 investointimenot toteutuivat 
2,1 milj. eurona ja ne kasvoivat edelliseen 
vuoteen nähden 0,7 milj. euroa. Investoin-
timenoissa on mukana laitoshoidon tuo-
tantoalueelta organisaatiomuutoksen yh-
teydessä sairaala- ja kuntoutuspalvelujen 
tuotantoalueelle siirtyneet 1,1 milj. euron 
kirjanpitoarvoiset pysyvät vastaavat.

Tase ja taseen analysointi
Tase kuvaa omaisuus- ja pääomaeriä tili-
kauden päättyessä ryhmiteltynä luonteen-
sa mukaisiin omaisuus- ja pääomaeriin. 
Sairaala- ja kuntoutuspalvelujen taseen 
loppusumma vuoden 2015 lopussa oli 26,7 
milj. euroa. Taseen loppusumma kasvoi 
9,2 milj. euroa eli 52,4 prosenttia. Taseen 
vastaavien muutokset johtuivat erityisesti 
saamisten kunnalta 8,2 milj. euron kasvus-
ta, mikä johtui entisen laitoshoidon ikäih-
misten sairaala- ja kuntoutuspalvelujen 
ja teknisten tukipalvelujen siirtymisestä 
sairaala ja kuntoutuspalvelujen tuotanto-
alueelle. 

Vastattavien muutokset johtuivat oman 
pääoman 3,1 milj. euron kasvusta ylijäämi-
sen tuloksen vuoksi ja vieraan pääoman 6,1 
milj. euron kasvusta pääosin organisaation 
kasvusta aiheutuneen lomapalkkavelan 
kasvun vuoksi.  

Sairaala- ja kuntoutuspalvelujen oma-
varaisuusaste ja suhteellinen velkaantu-
neisuus pysyivät lähes ennallaan. Kerty-
nyttä ylijäämää oli tilikauden lopussa 9,7 
milj. euroa. Velkaantuneisuutta kuvaava 
tunnusluku oli 14,7 prosenttia, mikä tar-
koittaa että käyttötuloista tarvittaisiin 14,7 
prosenttia koko vieraan pääoman takaisin 
maksamiseen.
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Arvostus- ja jaksotusperiaatteet sekä 
-menetelmät
Pysyvien vastaavien aineelliset ja aineet-
tomat hyödykkeet on merkitty taseeseen 
hankintamenoon vähennettynä suunnitel-
man mukaisilla poistoilla. Suunnitelman 
mukaiset poistot on laskettu kaupungin-
hallituksen hyväksymän poistosuunni-
telman mukaisesti. Laskentaperusteet 
on esitetty tuloslaskelman liitetiedoissa. 
Vaihto-omaisuus on merkitty taseeseen 
hankinnan keskihinnan mukaisesti.

TULOSLASKELMAN LIITETIEDOT

Edellisen tilikauden tietojen 
vertailukelpoisuus
Tilikauden tietojen vertailussa edelli-
seen tilikauteen tulee ottaa huomioon, 
että hyvinvointipalveluissa toteutetun 
ikäihmisten palvelurakennemuutoksen 
seurauksena Erikoissairaanhoidon tuo-
tantoalueelle siirtyi tilikauden alusta Lai-
toshoidon tuotantoalueelta kuntoutuksen 
ja sairaalahoidon tuotantoyksikkö ja Ha-
tanpään aluepalvelut sekä Tilaajaryhmästä 
Kotiutustiimi. Nämä muodostavat yhdessä 

Erikoissairaanhoidon tuotantoalueella ol-
leiden palvelujen kanssa uuden Sairaala- 
ja kuntoutuspalvelujen tuotantoalueen. 
Tämä kasvattaa Sairaala- ja kuntoutuspal-
velujen tuotantoalueen tuottoja noin 36,9 
milj. euroa ja kuluja noin 38,1 milj. euroa ja 
koko vuoden osalta tulosvaikutus on noin 
-1,2 milj. euroa.

Liikevaihto (1 000 euroa)

1.1. - 31.12.2015 1.1. - 31.12.2014

Sisätautien palvelulinja 19 257 19 455

Neurologian palvelulinja 9 928 8 783

Yleislääketieteen ja geriatrian palvelulinja 50 809 15 214

Leikkaustoiminnan palvelulinja 27 968 27 200

Hallinto 390 234

Kliiniset tukipalvelut 3 599 3 268

Muut tukipalvelut 2 617 1 923

Yhteensä 114 569 76 078

Liiketoiminnan muut tuotot (1 000 euroa)

1.1. - 31.12.2015 1.1. - 31.12.2014

Työllistämistuki 25 40

Korvaus työterveyshuollon järjestämisestä 363 247

Muiden rakennusten vuokratulot 288 250

Muut tulot 87 94

Yhteensä 763 631

Suunnitelman mukaisten poistojen perusteet

Pysyvien vastaavien hyödykkeiden poistojen määrittämiseen on käytetty ennalta laadittua poisto-
suunnitelmaa.

Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu pysyvien vastaavien hyödykkeiden hankintamenoista 
arvioidun taloudellisen käyttöiän mukaan.

Tilinpäätöksen liitetiedot

TILINPÄÄTÖKSEN LAATIMISTA KOSKEVAT LIITETIEDOT

Taseen tunnusluvut 31.12.2015 31.12.2014

Omavaraisuusaste, % 36,4 37,9

Suhteellinen velkaantuneisuus, % 14,7 14,2

Kertynyt ylijäämä (alijäämä), 1 000 euroa 9 726 6 658

Lainakanta, 1 000 euroa 0 0

Lainasaamiset, 1 000 euroa 0 0
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TASEEN VASTAAVIEN LIITETIEDOT

Aineelliset hyödykkeet (1 000 euroa)

Kiinteät 
rakenteet ja 

laitteet

Koneet ja 
kalusto

Enn.maksut 
ja kesken-

eräiset 
hankinnat

Yhteensä

Poistamaton hankintameno 1.1. 78 3 145 0 3 223

Lisäykset tilikauden aikana 626 1 388 100 2 114

Vähennykset tilikaudella 0 3 0 3

Siirrot erien välillä 0 38 -38 0

Tilikauden poisto 215 1 362 0 1 577

Poistamaton hankintameno 
31.12. 

489 3 206 62 3 757

Kirjanpitoarvo 31.12. 489 3 206 62 3 757

Siirtosaamisten olennaiset erät (1 000 euroa)

31.12.2015 31.12.2014

Lyhytaikaiset siirtosaamiset

Menoennakot 3 3

Yhteensä 3 3

Arvioidut poistoajat ja poistomenetelmät ovat:

Kiinteät rakenteet ja laitteet 10 vuotta Tasapoisto

Koneet ja kalusto 3-5 vuotta Tasapoisto

Hyödykkeet, joiden hyödykekohtainen hankintameno on alle 10 000 euroa on kirjattu pääsään-
töisesti vuosikuluksi.

Selvitys suunnitelman mukaisten poistojen ja poistoalaisten investointien vastaa-
vuudesta (1 000 euroa)
Suunnitelman mukaiset poistot -1 243

Poistonalaisten investointien omahankintameno -1 477

Poikkeama, euroa 234

Poikkeama, % -15,9

Selvitys poikkeaman syistä
Ikäihmisten palvelurakennemuutoksen 

myötä Laitoshoidon tuotantoalueelta Erikois-

sairaanhoidon tuotantoalueelle siirtyneiden 

tuotantoyksiköiden myötä siirtyi pysyviä vas-

taavia 1.1.2015 kirjanpitoarvolla. Tämän muu-

toksen vaikutus poistonalaisten investointien 

omahankintamenossa on 1,058 milj. euroa. 

Ilman siirtyneitä pysyviä vastaavia poikkeama 

olisi -1,8 prosenttia. Kuvantamisyksikön siirty-

minen Apteekki- ja kuvantamisliikelaitokselle 

1.1.2016 alkaen vaikuttaa taloussuunnitelma-

vuosien poisto- ja investointitasoon alentaen 

keskimääräisiä poistoja ja investointeja.

Poistosuunnitelman tarkistaminen
Poistosuunnitelmaa ei tulla tarkistamaan.Aineettomat hyödykkeet (1 000 euroa) 

Muut pitkä- 
vaikutteiset menot

Yhteensä

Poistamaton hankintameno 1.1. 0 0

Lisäykset tilikaudella 4 4

Tilikauden poisto 1 1

Poistamaton hankintameno 31.12. 3 3

Kirjanpitoarvo 31.12. 3 3

Pysyvien vastaavien sijoi-
tukset (1 000 euroa)

Hankintame-
no 1.1.

Lisäykset
Hankintame-

no  31.12.
Kirjanpitoar-

vo  31.12.

Muut saamiset

Saamiset muilta 0 50 50 50

Yhteensä 0 50 50 50

Sijoitukset yhteensä 0 50 50 50
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VAKUUKSIA JA VASTUUSITOUMUKSIA KOSKEVAT LIITETIEDOT

HENKILÖSTÖÄ KOSKEVAT LIITETIEDOT

Leasingvastuiden yhteismäärä (1 000 euroa)

31.12.2015 31.12.2014

Seuraavalla tilikaudella maksettavat 12 13

Myöhemmin maksettavat 11 2

Yhteensä 22 15

Henkilöstön lukumäärä

31.12.2015 31.12.2014

Sisätautien palvelulinja 195 188 

Neurologian palvelulinja 89 89 

Yleislääketieteen ja geriatrian palvelulinja 713 189 

Leikkaustoiminnan palvelulinja 259 257 

Hallinto 34 23 

Kliiniset tukipalvelut 133 105 

Muut tukipalvelut 233 192 

Yhteensä 1 656 1 043 

TASEEN VASTATTAVIEN LIITETIEDOT

Oma pääoma (1 000 euroa)

31.12.2015 31.12.2014

Edellisten tilikausien ylijäämä 1.1. 2 552 43

Siirto edelliseltä tilikaudelta 4 106 2 509

Edellisten tilikausien ylijäämä 31.12. 6 658 2 552

Tilikauden ylijäämä/alijäämä 3 068 4 106

Oma pääoma yhteensä 9 726 6 658

Lyhytaikainen vieras pääoma (1 000 euroa)

31.12.2015 31.12.2014

Korottomat velat kunnalta

Ostovelat 74 42

Yhteensä 74 42

Muut velat

Muut velat 1 254 791

Yhteensä 1 254 791

Siirtovelkojen olennaiset erät

Palkkajaksotukset 1 268 902

Eläkevakuutusmaksuvelat 1 077 653

Lomapalkkajaksotukset 11 110 6 657

Yhteensä 13 455 8 212
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Varhaiskasvatus ja perusopetus

Varhaiskasvatuksen ja perusopetuksen 
tuotantoalue tuottaa lakisääteistä var-
haiskasvatuspalvelua ja perusopetusta. 
Varhaiskasvatus tukee lapsen kasvua, 

kehitystä ja oppimista lapsilähtöisesti yh-
teistyössä perheen kanssa. Perusopetus 
vastaa perusopetuslain mukaisen opetuk-

sen järjestämisestä sekä perusopetuksen 
kehittämisestä vuorovaikutuksessa huol-
tajien kanssa. 

Toimintakertomus

Olennaiset tapahtumat tilikaudelta
Varhaiskasvatuksen ja esiopetuksen pal-
velusopimusta tarkistettiin kerran vuoden 
aikana. Tarkistus koski päiväkotihoidon 
palvelutilauksen lisäämistä. Perusopetuk-
sen sekä koululaisten aamu- ja iltapäivä-
toiminnan palvelusopimusta tarkistettiin 
kerran. Tarkistus koski opetus- ja kulttuu-
riministeriön avustuksia. Edellisten lisäksi 
palvelutilauksia kasvattivat käyttötalou-
teen siirretyt investointimäärärahat. Ope-
tussuunnitelmatyön yhteydessä aloitettiin 
pedagoginen kehittämistyö toimintakult-
tuurin uudistamiseksi kouluissa ja päivä-
kodeissa. Tuotantoalueella toteutettiin ky-
sely perus- ja esiopetuksen huoltajille sekä 
perusopetuksen oppilaille. Arvioitavat asi-
at olivat esi- ja perusopetuksen oppimis-
välineet ja -menetelmät ja oppimisympä-
ristöt sekä oppilaan saama tuki. 

Lielahden päiväkodin toiminta siirtyi 
Peltovainion päiväkotiin ja Pellervon 
päiväkoti aloitti toimintansa syksyllä 2015. 
Isoniityn päiväkodin tiloista luovuttiin 
vuoden 2015 lopussa. Perusopetuksessa 
Amurin koulukiinteistön peruskorjauksen 
ja laajennuksen ensimmäinen vaihe 
käynnistettiin. Väistötilana toimi Frenckellin 
Konttori-rakennus. Tuotantoalueella 
tehostettiin toimintaa muodostamalla 
laajempia johtamiskokonaisuuksia 
ja tehostamalla hallinnon toimintaa. 
Tuotantoalueen päiväkodeissa ja kouluissa 
toimi yhteensä 33 sisäilmatyöryhmää.

Arvio tulevasta kehityksestä
Kaupungin toimintamallin muutoksen 
kokonaisuudessa varhaiskasvatuksen ja 
perusopetuksen toiminnan organisointia 
arvioidaan ja uudistetaan. Perusopetuksen 
aluekoordinaattoritoimintaa kehitetään ja 
laajennetaan. Kuraattoritoiminnassa kehi-
tetään yhteisöllisen oppilashuollon toimin-
tamahdollisuuksia ja vahvistetaan kuraat-
toreiden roolia kouluyhteisössä. 

Varhaiskasvatuksen ja perusopetuksen 
toiminnan sisällöllinen kehittäminen to-
teutetaan pääosin opetus- ja kulttuurimi-
nisteriön sekä opetushallituksen myön-
tämin erityisavustuksin. Kehittämistyön 
strategiset painopisteet ovat ilmiöpoh-
jaisen oppimiskulttuurin tukeminen ja 
monimuotoiset oppimisympäristöt sekä 
liikunnan edistäminen ja kielirikasteinen 
toiminta. 

Riskitekijät ovat pääasiassa talouteen ja 
palveluverkkoon liittyviä riskejä. Kaupun-
gin talouden kokonaistilanteesta johtuen 
tuotteiden hinnat on sopeutettu talousar-
vioon, mikä vaikuttaa palveluiden laatuun. 
Perusopetuksen uuteen opetussuunnitel-
maan liittyviä, opetuksessa huomioitavia, 
muutostekijöitä ei ole kaikilta osin huo-
mioitu perusopetuksen talouden koko-
naisuudessa. Palveluverkkoon kohdistu-
vat muutokset, sisäilma-asioihin liittyen, 
saattavat olla nopeita ja yllättäviä, mikä 
vaikuttaa palvelun organisointiin ja asi-
akkaan saamaan palveluun. Muuttuvaan 

päivähoitolakiin ja asiakasmaksuasetuk-
seen liittyvät kuntatason päätökset, sekä 
kunnallisen että yksityisen palvelun osalta, 
vaikuttavat palvelun käyttäjän valintoihin. 
Tuotannon tulee reagoida nopeasti mah-
dolliseen muuttuvaan palveluntarpeeseen.

Henkilöstö
Tuotantoalueen henkilöstösuunnitelma 
ylittyi palkkatuettu henkilöstö mukaan lu-
kien 16 henkilötyövuodella. Kasvua tapah-
tui varhaiskasvatuksessa, jossa henkilös-
töntarvetta lisäsivät palvelutarpeen kasvu, 
kouluille siirtyvien esiopetusryhmien tilal-
le vapautuneet uudet hoitopaikat sekä lo-
kakuussa avattu Pellervon päiväkoti. 

Perusopetuksessa henkilötyövuodet to-
teutuivat vuosisuunnitelman mukaisesti. 
Oppilasmäärän kasvusta (350 oppilasta) 
huolimatta henkilötyövuosikertymä vä-
heni tilinpäätökseen 2014 verrattuna 20 
henkilötyövuotta. Säästö toteutettiin kou-
lunkäynninohjaajien määrän uudelleen ar-
vioinnilla, opettajien ylitunneilla ja muulla 
toiminnan tehostamisella. Palkkatuettujen 
henkilötyövuosimäärä väheni, koska pai-
nopiste siirtyi palkkatukityöllistämisestä 
kuntouttavaan työtoimintaan, josta ei ker-
ry yksikköön henkilötyövuosia.

Vuonna 2015 tuotantoalueella otettiin 
taloudellisiin syihin perustuvia palkatto-
mia vapaita yhteensä 7 325 päivää, mikä 
vastaa 20,07 henkilötyövuoden työpanos-
ta. Sairauspoissaolot lisääntyivät vuoteen 
2014 verrattuna 0,31 päivää/henkilötyö-
vuosi. Kasvusta johtuen menetettiin vuo-
sitasolla 2,8 henkilötyövuoden työpanos.

Palkallisten henkilötyövuosien kehitys TP 2014 VS 2015 TP 2015

Palkalliset henkilötyövuodet 3 343 3 330 3 346
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Selonteko sisäisen valvonnan 
järjestämisestä
Varhaiskasvatuksen ja perusopetuksen 
johtokunta hyväksyi varhaiskasvatuksen 
ja perusopetuksen tuotantoalueen valmi-
ussuunnitelman 6.6.2013 § 46 ja hyvän 
johtamis- ja hallintotavan suunnitelman 
22.9.2015 § 50.

Varhaiskasvatuksen ja perusopetuk-
sen tuotantoalue on tehnyt itsearvioinnin 
sisäisen valvonnan osalta ja johtokunta 
käsittelee arvioinnin maaliskuussa 2016. 
Varhaiskasvatuksen ja perusopetuksen 

tuotantoalueella on käytössä johtokunnan 
9.4.2008 hyväksymä sisäisen valvonnan 
suunnitelma ja 13.12.2012 hyväksymä ris-
kienhallintasuunnitelma.

Kokonaisarviona Varhaiskasvatuksen 
ja perusopetuksen johto lausuu, että tuo-
tantoalueen sisäinen valvonta on pääosin 
hyvällä tasolla. Merkittäviä sisäisen val-
vonnan puutteita ei ole todettu. Paranta-
mista ja kehittämistä vaativat keskeiset 
asiat ovat:

• Johtaminen: talouden ja toiminnan yh-
teensovittaminen

• Riskienhallinta: toimintaympäristön yl-
lättäviin muutoksiin varautuminen

• Valvonta: sopimusten hallinnan ja hy-
väksymismenettelyn kehittäminen

• Raportointi ja tiedonvälitys: raportoin-
tiin liittyvien tietojärjestelmien ja tiedon 
analysoinnin kehittäminen sekä sisäisen 
viestinnän kehittäminen.

VARHAISKASVATUKSEN JA PERUSOPETUKSEN TOIMINNALLISET TAVOITTEET

Toiminnallisten tavoitteiden 
toteutuminen 
Varhaiskasvatuksen ja perusopetuksen 
neljästä toiminnallisesta tavoitteesta to-
teutui kolme. Työhyvinvointimatriisin tu-
los parani varhe-maksujen laskiessa. Kun-
ta10-tuloksia on käsitelty tiimikohtaisesti 

ja yhteisesti. Teknologian mahdollisuuksia 
on hyödynnetty toiminta- ja oppimisym-
päristöjen kehittämisessä.  Varhaiskasva-
tuksen mobiiliseurantajärjestelmän käyt-
töönotto on aloitettu ja perusopetuksessa 

on jatkettu uusien sähköisten palvelujen ja 
oppimateriaalien sähköisen jakelukanavan 
käyttöä. Tuottavuustavoitteen osalta var-
haiskasvatuksen ja perusopetuksen mitat-
tu tuottavuus heikkeni.

Kortti Sitova toiminnallinen tavoite Toteuma

16
Henkilöstön mahdollisuuksia oman työn, sisäisen toiminnan ja palvelujen kehittämi-
sessä on parannettu

+

17 Tuottavuus on parantunut -

18 Työhyvinvointi on parantunut +

19
Toiminta- ja oppimisympäristöjen kehittämisessä on hyödynnetty teknologian mahdol-
lisuuksia ja sähköisiä palveluja

+
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TULOSLASKELMA

1.1. - 31.12.2015 1.1. - 31.12.2014 TP 2015
Muutettu 
TA 2015

Ero 
Alkuper. TA 

2015
Liikevaihto 235 934 955,00 233 561 933,10 235 935 235 973 -38 230 488
Liiketoiminnan muut tuotot 2 927 741,17 2 823 844,59 2 928 2 714 214 2 547
Materiaalit ja palvelut

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana -5 967 099,22 -4 626 676,51 -5 967 -6 859 892 -4 662

Palvelujen ostot -37 408 002,81 -36 472 845,83 -37 408 -36 612 -796 -35 675
Henkilöstökulut

Palkat ja palkkiot -117 494 447,19 -116 213 118,34 -117 494 -116 756 -738 -114 474
Henkilösivukulut

Eläkekulut -27 164 861,25 -26 852 278,40 -27 165 -26 945 -219 -26 525
Muut henkilösivukulut -6 626 754,24 -6 662 571,85 -6 627 -6 768 142 -6 636

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -2 373 803,43 -1 969 104,04 -2 374 -2 056 -318 -2 388

Liiketoiminnan muut kulut -42 849 820,53 -41 991 126,71 -42 850 -42 420 -430 -42 406
Liikeylijäämä (-alijäämä) -1 022 092,50 1 598 056,01 -1 022 270 -1 292 270
Rahoitustuotot ja -kulut

Korkotuotot 3 187 063,02 2 386 316,56 3 187 0 3 187 0
Muut rahoitustuotot 1201,56 402,15 1 0 1 0
Kunnalle maksetut korkokulut -3 533 781,43 -2 730 165,21 -3 534 -270 -3 264 -270
Muille maksetut korkokulut 0,00 -135,31 0 0 0 0
Muut rahoituskulut -1202,53 -129,7 -1 0 -1 0

Tilikauden alijäämä (ylijäämä) -1 368 811,88 1 254 344,50 -1 369 0 -1 369 0

Tuloslaskelman tunnusluvut 1.1. - 31.12.2015 1.1. - 31.12.2014

Sijoitetun pääoman tuotto, % -51,8 -96,8
Kunnan sijoittaman pääoman tuotto, % -51,8 -96,8
Voitto, % -0,6 0,5

Taseyksikön talous ja talousarvion 
toteutuminen

Tuloslaskelma ja tuloslaskelman 
analysointi 
Tuotantoalueen tulos muodostui 1,4 milj. 
euroa vuosisuunnitelmaa heikommaksi. 
Kasvaneen palvelutarpeen takia palvelu-
jen ostot sekä liiketoiminnan muut ku-
lut ylittyivät. Tuotantoalueen toiminnan 
luonteesta johtuen lakisääteiset palvelut 
on turvattava.  Henkilöstökulujen ylitty-
miseen vaikuttivat ennen kaikkea perus-
opetuksen sidottu ryhmäkoko, oppilaiden 
monikulttuurisuuden aiheuttamat kustan-
nukset sekä varautuminen vuoden 2016 
opetussuunnitelmauudistukseen. Varhais-
kasvatuksen ja perusopetuksen tulosta 
heikensi lisäksi pysyvien vastaavien kirja-
usmuutoksesta aiheutunut kertapoisto.

Tuotantoalueen liikevaihto toteutui lä-
hes vuosisuunnitelman mukaisesti. Edelli-
seen vuoteen verrattuna liikevaihto kasvoi 
2,4 milj. euroa. Kasvusta 1,9 milj. euroa ai-
heutui päivähoitotoiminnan laajenemises-
ta. Oppilasmäärän kasvun sekä ryhmäko-

kojen pienentämiseen, koulutukselliseen 
tasa-arvoon ja opetuksen laadun kehittä-
miseen suunnattujen opetus- ja kulttuu-
riministeriön avustusten nettovaikutus 
perusopetuksen liikevaihdon kasvuun oli 
0,5 milj. euroa. Liiketoiminnan muut tuo-
tot ylittyivät 0,2 milj. euroa. Ennakoitua 
korkeamman hankerahoituksen lisäksi 
laskutetut palkkakustannukset sekä aiem-
paa korkeampi koulutuskorvaus lisäsivät 
tuloja. 

Materiaalikulujen 1,3 milj. euron kasvu 
vuoteen 2014 verrattuna aiheutui inves-
tointien kirjausmuutoksesta, jossa aiem-
min pysyvin vastaaviin kirjatut menot 
siirrettiin käyttötalouden kuluksi. Merkit-
tävin yksittäinen erä olivat päiväkotien 
ja koulujen ICT-hankinnat. Vuoden 2015 
vuosisuunnitelma alittui 0,9 milj. euroa. 
Säästyvällä summalla varauduttiin katta-
maan muita menoylityksiä sekä aiemmilta 
vuosilta kertyneiden pysyvien vastaavien 
kirjausmuutoksesta aiheutuvia kertapois-
toja. Palvelujen ostot kasvoivat edelliseen 
tilikauteen verrattuna 0,9 milj. euroa. Pal-
velujen ostojen vuosisuunnitelma ylittyi 

0,8 milj. euroa. Tampereen ulkopuolella 
koulua käyvien lasten koulunkäyntikustan-
nukset toteutuivat 0,4 milj. euroa arvioi-
tua korkeampina. Toteumaa nostivat myös 
uusien päiväkotien puhtaanapitopalvelut. 
Majoitus- ja ravitsemuspalvelujen vuosi-
suunnitelma ylittyi 0,5 milj. eurolla. Lap-
si- ja oppilasmäärän kasvusta aiheutunut 
nousu edelliseen vuoteen verrattuna oli 
0,2 milj. euroa. Matkustus- ja kuljetuskus-
tannukset alittuivat sekä edelliseen vuo-
teen että vuosisuunnitelmaan nähden 0,2 
milj. euroa. Henkilökunnan terveyspalve-
lujen ostot ylittivät vuosisuunnitelman 0,2 
milj. euroa, mutta ne olivat kuitenkin lähes 
samalla tasolla kuin vuonna 2014. 

Henkilöstökulut kasvoivat vuoteen 2014 
verrattuna 1,6 milj. euroa. Kasvu johtui 
pääosin varhaiskasvatuksen lisääntyneestä 
henkilöstötarpeesta. Tuotantoalueen vuo-
sisuunnitelma ylittyi 0,8 milj. euroa.  Osa 
ylityksestä selittyy muilta yksiköiltä ja kun-
nilta laskutetuilla työvoimakustannuksilla. 
Perusopetuksessa ei pystytty varautumaan 
riittävästi muun muassa vieraskielisen 
opetuksen sekä opetussuunnitelmauudis-
tuksen henkilöstökustannuksiin.

Johtuen 0,5 milj. euron kertapoistosta 
tuotantoalueen poistosumma ei ole vertai-
lukelpoinen edellisten vuosien toteumiin 

TALOUSARVION TOTEUMAVERTAILU 
( 1 000 EUROA)
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RAHOITUSLASKELMA

1.1. - 31.12.2015 1.1. - 31.12.2014 TP 2015
Muutettu 
 TA 2015

Ero
Alkuper. 
TA 2015

Toiminnan rahavirta
Liikeylijäämä (-alijäämä) -1 022 092,50 1 598 056,01 -1 022 270 -1 292 270
Poistot ja arvonalentumiset 2 373 803,43 1 969 104,04 2 374 2 056 318 2 388
Rahoitustuotot ja -kulut -346 719,38 -343 711,51 -347 -270 -77 -270

1 004 991,55 3 223 448,54 1 005 2 055 -1 051 2 387
Investointien rahavirta

Investointimenot -744 894,68 -3 167 275,07 -745 -1 037 292 -2 900
Pysyvien vastaavien hyödykkeiden luovutustulot 330 289,36 330 0 330 0

-414 605,32 -3 167 275,07 -415 -1 037 622 -2 900

Toiminnan ja investointien rahavirta 590 386,23 56 173,47 590 1 018 -428 -513

Rahoituksen rahavirta
Lainakannan muutokset

Lyhytaikaisten lainojen muutos kunnalta 0,00 -3 762,00 0 -1 018 1 018 513
0,00 -3 762,00 0 -1 018 1 018 513

Muut maksuvalmiuden muutokset
Saamisten muutos kunnalta -1 246 617,98 -480 652,86 -1 247 - - -
Saamisten muutos muilta 98 146,56 -219 910,77 98 - - -
Korottomien velkojen muutos kunnalta -372,58 199,10 -0 - - -
Korottomien velkojen muutos muilta 557 990,04 647 953,06 558 - - -

-590 853,96 -52 411,47 -591 0 -591 0 

Rahoituksen rahavirta -590 853,96 -56 173,47 -591 -1 018 428 513

Rahavarojen muutos -467,73 0,00 -0 0 -0 0

Rahavarojen muutos -467,73 0,00 -0

Rahavarat 31.12. 0,00 467,73 0
Rahavarat 1.1. 467,73 467,73 0

Rahoituslaskelman tunnusluvut 1.1. - 31.12.2015 1.1. - 31.12.2014

Toiminnan ja investointien rahavirta ja sen kerty-
mä, €  *)

-6 011 678,66 -6 602 064,89

Investointien tulorahoitus, % 134,9 101,8
Lainanhoitokate 128,4 218,1
Kassan riittävyys, pv 0 0
Quick Ratio 0,7 0,7
Current Ratio 0,7 0,7
* Tunnusluku laskettu taseyksikön perustamisesta alkaen vuodesta 2012 -

nähden. Vuodesta 2014 poistot kasvoivat 
0,4 milj. euroa vuosisuunnitelmaan anne-
tun poistosumman ylittyessä 0,3 milj. eu-
roa. Liiketoiminnan muut kulut kasvoivat 
edelliseen vuoteen verrattuna 0,9 milj. eu-

TALOUSARVION TOTEUMAVERTAILU 
(1 000 EUROA)

roa.  Lisäys johtui pääasiassa uusien päivä-
kotikiinteistöjen vuokrista. Muiden kulu-
jen vuosisuunnitelma ylittyi 0,4 milj. euroa 
johtuen palveluverkossa tapahtuneiden 
tilamuutosten vaikutuksista sisäisiin vuok-

riin sekä kasvaneista ICT-laitevuokrista. 
Yhdystilin korkokustannus ylittyi 0,1 milj. 
euroa johtuen vuosisuunnitelmaan anne-
tusta liian alhaisesta arviosta rahoitettavi-
en pääomien tasosta.

Rahoituslaskelma ja rahoituslaskelman 
analysointi
Toiminnan rahavirta, tulorahoitus, kuvaa 
tuloslaskelmassa esitettyjen tuottojen ja 
kulujen vaikutusta rahavaroihin. Se ker-
too, kuinka paljon varsinainen toiminta 
on tuottanut tilikauden aikana rahavaroja 
käytettäväksi investointeihin ja rahoituk-
sellisen aseman muuttamiseen. Tilikauden 

2015 toiminnan rahavirta oli 1,0 milj. euroa 
alentuen edelliseen tilikauteen verrattuna 
2,2 milj. euroa. Toiminnan rahavirran muu-
toksen taustalla edellisvuoteen nähden on 
liikeylijäämän kääntyminen liikealijäämäk-
si sekä poistojen kasvu.

Investointien rahavirta kuvaa pysyvien 
vastaavien hyödykkeiden investointeihin 
käytetyn rahan vaikutusta rahavaroihin. 

Vuoden 2015 investointimenot olivat 0,7 
milj. euroa. Edelliseen vuoteen verrattuna 
investointimenot alenivat 2,5 milj. euroa. 
Merkittävin muutos oli pysyvien vastaa-
vien kirjausten täsmentyminen ja tästä 
johtuva investointimenojen siirto käyttö-
talouteen.

Toiminnan ja investointien rahavirta 
kasvoi edellisen vuoden 0,1 milj. eurosta 
0,6 milj. euroon. Toiminnan ja investoin-
tien rahavirran neljän vuoden kertymä 
on 6,0 milj. euroa negatiivinen, edellisinä 
vuosina syntyneiden tilikauden alijäämien 
vuoksi. Tuotantoalueen välitön maksuval-
mius on samalla tyydyttävällä tasolla edel-
liseen vuoteen verrattuna.  
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1 000 euroa TP 2015
Muutettu 
TA 2015

Ero
Alkuper     
TA 2015

Muutokset

AINEELLISET HYÖDYKKEET -745 -1 037 292 -2 900 1 863

Kiinteät rakenteet ja laitteet -140 -430 290 -430 0

Koneet ja kalusto -605 -607 2 -2 470 1 863

INVESTOINNIT YHTEENSÄ -745 -1 037 292 -2 900 1 863

 

INVESTOINNITInvestoinnit ja niiden analysointi
Tuotantoalueen investointien vuosisuun-
nitelmasta siirrettiin pysyvien vastaavien 
kirjaustavan muutoksesta johtuen käyt-
tötalouteen 2,0 milj. euroa.  Investoinnit 
alittivat vuosisuunnitelman 0,3 milj. eu-
rolla. Suurin poikkeama aiheutui kiinteistä 
rakenteista ja laitteista, joiden katsotaan 
ennakkosuunnitelmasta poiketen kuulu-
van Tilakeskuksen pysyviin vastaaviin.  

Hanketasolla sitovien investointien ko-
konaistoteuma oli lähes vuosisuunnitel-
man mukainen, mutta palveluverkkoon 
kohdistuneiden muutosten johdosta en-
sikertaisen kalustamisen hankekohtaiset 
toteumat poikkesivat vuosisuunnitelma-
luvuista. 

Tase ja taseen analysointi
Tase kuvaa omaisuus- ja pääomaeriä tili-
kauden päättyessä ryhmiteltynä luonteen-
sa mukaisiin omaisuus- ja pääomaeriin. 
Varhaiskasvatuksen ja perusopetuksen ta-
seen loppusumma vuoden 2015 lopussa oli 
17,3 milj. euroa. Taseen loppusumma aleni 
0,8 milj. euroa eli 4,5 prosenttia. Taseen 
muutos johtui pysyvien vastaavien arvon 
2,0 milj. euron alenemisesta, erityisesti 
aiemmin investointeihin kirjattujen erien 
siirtämisestä käyttötalouteen sekä tehdys-
tä kertapoistosta. Lyhytaikaiset saamiset 
kasvoivat 1,1 milj. euroa. Tilikauden lopun 
kertynyt alijäämä oli 4,9 milj. euroa, edelli-
seen tilikauteen nähden kertynyt alijäämä 
kasvoi 1,4 milj. euroa.

Tuotantoalueen omavaraisuusaste, -28,1 
prosenttia, sillä oma pääoma on negatii-
vinen johtuen edellisvuosina kertyneistä 
alijäämistä. Suhteellisen velkaantuneisuu-
den tunnusluvun mukaan käyttötuloista 
tarvittaisiin 9,3 prosenttia koko vieraan 
pääoman takaisin maksamiseen. Vuonna 
2014 suhteellinen velkaantuneisuus oli 9,1 
prosenttia.

TASE

31.12.2015 31.12.2014
VASTAAVAA

PYSYVÄT VASTAAVAT
Aineettomat hyödykkeet

Muut pitkävaikutteiset menot 0,00 367 672,16
0,00 367 672,16

Aineelliset hyödykkeet
Kiinteät rakenteet ja laitteet 431 478,46 346 663,40
Koneet ja kalusto 1 526 072,21 3 202 413,22

1 957 550,67 3 549 076,62
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Saamiset
Lyhytaikaiset saamiset

Myyntisaamiset 200 223,62 169 430,23
Saamiset kunnalta 14 863 456,12 13 616 838,14
Muut saamiset 258 744,52 389 281,50
Siirtosaamiset 2 114,20 517,17

15 324 538,46 14 176 067,04
Rahat ja pankkisaamiset 0,00 467,73

VASTAAVAA YHTEENSÄ 17 282 089,13 18 093 283,55

VASTATTAVAA

OMA PÄÄOMA
Edellisten tilikausien ylijäämä (alijäämä) -3 491 394,19 -4 745 738,69
Tilikauden alijäämä (ylijäämä) -1 368 811,88 1 254 344,50

-4 860 206,07 -3 491 394,19
VIERAS PÄÄOMA
Lyhytaikainen

Ostovelat  1 423 137,88 1 743 060,51
Korottomat velat kunnalta 3 873,98 4 246,56
Muut velat 2 435 524,90 2 405 920,52
Siirtovelat 18 279 758,44 17 431 450,15

22 142 295,20 21 584 677,74

VASTATTAVAA YHTEENSÄ 17 282 089,13 18 093 283,55

Taseen tunnusluvut 31.12.2015 31.12.2014

Omavaraisuusaste, % -28,1 -19,3

Suhteellinen velkaantuneisuus, % 9,3 9,1

Kertynyt ylijäämä (alijäämä), 1 000 euroa -4 860 -3 491

Lainakanta, 1 000 euroa 0 0

Lainasaamiset, 1 000 euroa 0 0
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TULOSLASKELMAN LIITETIEDOT

Liikevaihto (1 000 euroa)

1.1. - 31.12.2015 1.1. - 31.12.2014

Varhaiskasvatus 94 936 93 058

Perusopetus 140 999 140 504

Yhteensä 235 935 233 562

Liiketoiminnan muut tuotot (1 000 euroa)

1.1. - 31.12.2015 1.1. - 31.12.2014

Maksutulot 60 66

Työllistämistuki 62 144

EU-tuki kehittämisporjekteille 17 17

Korvaus työterveyshuollosta 674 763

Muut tuet ja avustukset 1 836 1 637

Vuokratulot 104 102

Muut tulot 176 95

Yhteensä 2 928 2 824

Suunnitelman mukaisten poistojen perusteet

Pysyvien vastaavien hyödykkeiden poistojen määrit-
tämiseen on käytetty ennalta laadittua poistosuunni-
telmaa.

Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu pysyvien 
vastaavien hyödykkeiden hankintamenoista arvioidun 
taloudellisen käyttöiän mukaan.

Arvioidut poistoajat ja poistomenetelmät ovat:

Aineettomat oikeudet 3 - 5 vuotta Tasapoisto

Muut pitkävaikutteiset menot 3 - 10 vuotta Tasapoisto

Rakennukset 10 - 30 vuotta Tasapoisto

Kiinteät rakenteet ja laitteet 10 - 40 vuotta Tasapoisto

Koneet ja kalusto 3 - 20 vuotta Tasapoisto

Soranottoalueet Käytön mukainen

Hyödykkeet, joiden hyödykekohtainen hankintameno on alle 10 000 euroa on kirjattu pääsään-
töisesti vuosikuluksi.

Arvostus- ja jaksotusperiaatteet sekä 
-menetelmät
Pysyvien vastaavien aineelliset ja aineet-
tomat hyödykkeet on merkitty taseeseen 
hankintamenoon vähennettynä suunnitel-

Tilinpäätöksen liitetiedot

TILINPÄÄTÖKSEN LAATIMISTA KOSKEVAT LIITETIEDOT

man mukaisilla poistoilla. Suunnitelman 
mukaiset poistot on laskettu kaupungin-
hallituksen hyväksymän poistosuunnitel-
man mukaisesti. Laskentaperusteet on esi-
tetty tuloslaskelman liitetiedoissa.
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TASEEN VASTAAVIEN LIITETIEDOT

Aineettomat hyödykkeet (1 000 euroa)

Muut pitkä- 
vaikutteiset menot

Yhteensä

Poistamaton hankintameno 1.1. 368 368

Vähennykset tilikaudella 330 330

Tilikauden poisto 37 37

Poistamaton hankintameno 31.12. 0 0

Kirjanpitoarvo 31.12. 0 0

Aineelliset hyödykkeet (1 000 euroa)

Kiinteät raken-
teet ja laitteet

Koneet ja ka-
lusto

Yhteensä

Poistamaton hankintameno 1.1. 347 3 202 3 549

Lisäykset tilikauden aikana 140 605 745

Tilikauden poisto 55 2 282 2 336

Poistamaton hankintameno 31.12. 431 1 526 1 958

Kirjanpitoarvo 31.12. 431 1 526 1 958

Selvitys suunnitelman mukaisten poistojen ja poistoalaisten investointien vastaa-
vuudesta (1 000 euroa)
Suunnitelman mukaiset poistot -2 112

Poistonalaisten investointien omahankintameno -2 457

Poikkeama, euroa 345

Poikkeama, % -14,0

Selvitys poikkeaman syistä
Tulevien vuosien koulu- ja päiväkotirakenta-

minen on kasvattanut olennaisesti investointi-

menoja. Poistojen taso tulee nousemaan pidem-

mällä aikavälillä.

Poistosuunnitelman tarkistaminen
Poistosuunnitelma on päivitetty siten, että se 

noudattaa kaupungin poistosuunnitelmaa.

Siirtosaamisten olennaiset erät (1 000 euroa)

31.12.2015 31.12.2014

Lyhytaikaiset siirtosaamiset

Menoennakot 0 1

Tulojäämät 2 0

Yhteensä 2 1
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TASEEN VASTATTAVIEN LIITETIEDOT

HENKILÖSTÖÄ KOSKEVAT LIITETIEDOT

Oma pääoma (1 000 euroa)

31.12.2015 31.12.2014

Edellisten tilikausien ylijäämä 1.1. -4 746 -1 126

Siirto edelliseltä tilikaudelta 1 254 -3 620

Edellisten tilikausien ylijäämä 31.12. -3 491 -4 746

Tilikauden ylijäämä/alijäämä -1 369 1 254

Oma pääoma yhteensä -4 860 -3 491

Lyhytaikainen vieras pääoma (1 000 euroa)
31.12.2015 31.12.2014

Korottomat velat kunnalta

Ostovelat 4 4

Yhteensä 4 4

Muut velat

Muut velat 2 436 2 406

Yhteensä 2 436 2 406

Siirtovelkojen olennaiset erät

Tuloennakot, lyhytaik. 1 481 756

Palkkajaksotukset 243 275

Eläkevakuutusmaksuvelat 2 419 2 330

Lomapalkkajaksotukset 14 138 14 070

Yhteensä 18 280 17 431

Henkilöstön lukumäärä

31.12.2015 31.12.2014

Varhaiskasvatus 1 881 1 842

Perusopetus 1 799 1 826

Yhteensä 3 680 3 668
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Toisen asteen koulutus

Tampereen toisen asteen koulutuksesta 
valmistuu aktiivisia kansalaisia, joilla on 
hyvät valmiudet työ- ja elinkeinoelämään, 
jatko-opintoihin ja elinikäiseen oppimi-

seen. Toisen asteen koulutus on alueel-
lisesti ja valtakunnallisesti aktiivinen ja 
innovatiivinen kouluttaja ja työ- ja elin-
keinoelämän kehittäjä. Toiminnan arvoina 

ovat avoimuus, vastuullisuus, yhteisölli-
syys ja rohkeus.  

Toimintakertomus

Olennaiset tapahtumat tilikaudelta
Toisen asteen koulutus käsittää ammatil-
lisen ja lukiokoulutuksen tuotantoyksiköt. 
Ammatillinen koulutus on toiminut maa-
kunnallisesti kolme vuotta, kun Tampereen 
ammattiopisto ja Pirkanmaan koulutus-
konserni-kuntayhtymä muodostivat Tam-
pereen seudun ammattiopiston, Tredun. 
Ammatillinen koulutus toimii kaikkiaan 20 
toimipisteessä 10 kunnan alueella. Vuon-
na 2015 ei valmistunut uusia tiloja, mutta 
Santalahdentien toimipisteen peruskor-
jaus alkoi. Saneeraus valmistuu vuonna 
2016 ja siitä muodostuu hyvinvointialojen 
kampus, jonne siirtyy myös maahanmuut-
tajakoulutus. Tredu ja Patria Oyj tekivät 
esisopimuksen Tampere-Pirkkalan lento-
aseman yhteyteen syntyvästä ilmailualan 
koulutuskeskittymästä. Rakentamisen ja 
perusparannusten myötä tilojen vuok-
rakulut ovat nousseet. Tämän vuoksi on 
haettu keinoja tilankäytön tehostamiseksi 
ja tiloista luopumiseksi. Tredun sisäistä or-
ganisaatiota ryhdyttiin uudistamaan siir-
tymällä kolmen toimialajohtajan malliin. 
Johtajat aloittivat tehtävissään lokakuussa 
2015. Uudistukset jatkuvat 2016 ja samalla 
tarkastellaan myös toisen asteen yhteisten 
palveluiden organisointia. Selvitys toisen 
asteen koulutuksen toiminta- ja hallinto-
mallin kehittämistarpeista valmistui. Toi-
mintaa lähdetään kehittämään työryhmän 
suositusten pohjalta. 

Tampereen kaupungin ylläpitäminä 
toimi kuusi päivälukiota ja aikuislukio. 
Yhteistoiminta Tredun kanssa Hepolam-
minkadun kampuksella on lisääntynyt, 

kun lukio toimii samalla kampuksella. 
Tampereen klassillisen lukion peruskorja-
us jatkui ja yhdyskäytävän toteuttaminen 
uuden ja vanhan puolen välille aloitettiin. 
Uusien opiskelijoiden sisäänottoa lisättiin. 
Taloudellisista leikkauksista ja kustannus-
tason noususta johtuen kiinteiden kulujen 
ja sisäisen laskutuksen suhteellinen osuus 
on kasvanut. Tämä on vaikuttanut kurssi-
määrän laskuun, mikä kasvattaa ryhmä-
kokoja ja vähentää tarjontaa sekä asettaa 
haasteen opiskelijoiden valmistumiselle 
määräajassa ja henkilöstön jaksamiselle. 
Yli kolme vuotta opiskelevien määrä kas-
voi vuonna 2015.

Taloudelliset tavoitteet saavutettiin se-
kä ammatillisessa että lukiokoulutuksessa. 
Voitollinen tulos antaa puskurivaraa tule-
vien rahoitusleikkausten varalle etenkin 
ammatillisessa koulutuksessa.

Arvio tulevasta kehityksestä
Ammatillisen ja lukiokoulutuksen yksikkö-
hintaa on leikattu, mikä asettaa huomat-
tavan taloudellisen haasteen koko tuotan-
toalueelle. Ammatillisessa koulutuksessa 
leikkaukset jatkuvat vielä tulevina vuosi-
na, mikä pakottaa arvioimaan toimintaa 
ja rakenteita uudelleen. Tampereen ja sen 
lähikuntien suotuisa väestökehitys ja valti-
onosuusperusteisten aloituspaikkojen lisä-
ys ammatillisessa koulutuksessa pitävät yl-
lä koulutuskysyntää ja tasoittavat hieman 
tilannetta. Lukiokoulutuksen puolella seu-
rataan opiskelijoiden hakeutumista lukio-
koulutukseen ja sisäänottoa kasvatetaan 
tarpeen mukaan.

Toiminnalliseen ja taloudelliseen haas-
teeseen voidaan vastata tarkistamalla pal-
veluverkkoa, noudattamalla kriittistä hen-
kilöstöpolitiikkaa, monimuotoistamalla 
toimintatapoja sekä kehittämällä ansain-
takeinoja. Kilpailluilla markkinoilla toimin-
taa varten on määrä perustaa osakeyhtiö 
2016, sillä kilpailuneutraliteetin vaatimus 
tulee voimaan vuoden 2017 alusta. Suun-
nitellut toimenpiteet sisällytetään kilpailu-
kykysuunnitelmaan.

Varsinaisen toiminnan sisältö muuttuu 
koko toisella asteella, kun sekä ammatilli-
sen että lukiokoulutuksen uudistetut ope-
tussuunnitelmat ovat tulleet vaiheittain 
käyttöön. Syksystä 2016 siirrytään vaiheit-
tain sähköisiin ylioppilaskirjoituksiin.

Henkilöstö
Tuotantoalueen henkilöstömäärä 31.12.2015 
oli yhteensä 1 388. Henkilöstömäärä väheni 
toimintavuoden aikana 34 henkilöllä. Hen-
kilöstöstä 267 oli lukiokoulutuksen tuotan-
toyksikössä ja 1 121 ammatillisen koulutuk-
sen tuotantoyksikössä (Tredussa). 

Palkallisten henkilötyövuosien määrä 
tuotantoalueella vuonna 2015 oli yhteensä 
1 303.  Palkallisten henkilötyövuosien mää-
rä ilman palkkatuettua henkilöstöä väheni 
edellisvuodesta 3,1 henkilötyövuodella, lu-
kiokoulutuksessa henkilötyövuodet vähe-
nivät 1,9 ja ammatillisessa koulutuksessa 
1,2 henkilötyövuotta.  

Palkallisten henkilötyövuosien kehitys TP 2014 VS 2015 TP 2015

Palkalliset henkilötyövuodet 1 308 1 294 1 303
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Selonteko sisäisen valvonnan 
järjestämisestä
Toisen asteen koulutus on tehnyt itsear-
vioinnin sisäisen valvonnan osalta ja joh-
tokunta on käsitellyt arvioinnin 26.1.2016. 
Toisen asteen koulutuksessa on käytössä 
johtokunnan 10.4.2008 hyväksymä sisäi-
sen valvonnan suunnitelma ja 16.12.2014 
hyväksymä riskienhallintasuunnitelma. 

TOISEN ASTEEN KOULUTUKSEN TOIMINNALLISET TAVOITTEET

Kokonaisarviona toisen asteen koulu-
tuksen johto lausuu, että toisen asteen 
koulutuksen sisäinen valvonta on pääosin 
hyvällä tasolla. Merkittäviä sisäisen val-
vonnan puutteita ei ole todettu. Paranta-
mista ja kehittämistä vaativat keskeiset 
asiat ovat:

• Tietojärjestelmien käyttövaltuuksien 
tarkistaminen

• Tiedonvälitysprosessin kehittäminen yk-
sikön sisällä ja sidosryhmille

Toiminnallisten tavoitteiden 
toteutuminen 
Toisen asteen koulutuksen viidestä tavoit-
teesta neljä toteutui ja yksi toteutui osit-
tain. Työhyvinvointimatriisin kokonaistu-
los parani varhe-maksujen laskun myötä, 
vaikka sairauspoissaolot ja tapaturmat 
lisääntyivät hieman. Kunta10-tulosten 
pohjalta henkilöstön kanssa käytyjen kes-

kustelujen pohjalta valittiin tuotantoalue-
tason kehittämiskohteet toimenpiteineen. 
Lukiokoulutuksen ydinprosessikuvaukset 
päivitettiin laatu- ja toimintajärjestelmän 
kehittämiseksi ja opiskelija-arviointien 
pohjalta nostettiin esiin kehittämiskoh-
teet. Ammatillisen koulutuksen organisoi-

tumista ja yhteisten palvelujen järjestämis-
tä palvelutarpeen mukaiseksi edistettiin, 
mutta alun perin aiottua hitaammin. Uu-
den toimintamallin käyttöönotto toteutuu 
kokonaisuudessaan 1.8.2016 mennessä. 
Tuottavuustavoitteen osalta toisen asteen 
koulutuksen mitattu tuottavuus parani.

Kortti Sitova toiminnallinen tavoite Toteuma

20 Henkilöstön mahdollisuuksia oman työn, sisäisen toiminnan ja palvelujen kehittämisessä on parannettu +

21 Tuottavuus on parantunut +

22 Työhyvinvointi on parantunut +

23
Lukiokoulutuksen laatu-/toimintajärjestelmää on kehitetty osana toisen asteen koulutuksen toimintajärjes-
telmää

+

24
Ammatillisen koulutuksen optimaalinen henkilöstörakenne ja osaaminen palvelutarpeisiin nähden on selvi-
tetty ja toimenpiteet käynnistetty yhdessä henkilöstöyksikön kanssa

+/-
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TULOSLASKELMA

1.1. - 31.12.2015 1.1. - 31.12.2014 TP 2015
Muutettu 
TA 2015

Ero 
Alkuper. TA 

2015
Liikevaihto 129 444 313,91 134 229 237,62 129 444 128 743 701 131 865
Liiketoiminnan muut tuotot 5 066 262,22 3 247 304,44 5 066 4 501 565 3 005
Materiaalit ja palvelut

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana -5 875 399,52 -5 291 204,76 -5 875 -4 882 -994 -4 392

Palvelujen ostot -23 390 235,34 -23 880 634,51 -23 390 -24 153 762 -22 802
Henkilöstökulut

Palkat ja palkkiot -61 017 914,33 -60 540 768,44 -61 018 -59 457 -1 561 -61 200
Henkilösivukulut

Eläkekulut -13 138 996,70 -14 014 093,83 -13 139 -13 086 -53 -14 100
Muut henkilösivukulut -3 401 725,66 -3 434 759,84 -3 402 -3 406 4 -3 512

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -2 245 978,09 -2 157 339,66 -2 246 -2 487 241 -2 639

Liiketoiminnan muut kulut -23 914 024,14 -23 290 531,68 -23 914 -25 211 1 297 -25 661
Liikeylijäämä (-alijäämä) 1 526 302,35 4 867 209,34 1 526 563 963 563
Rahoitustuotot ja -kulut

Korkotuotot 1 670 681,38 1 196 109,86 1 671 0 1 671 0
Muut rahoitustuotot 4 232,58 4 904,68 4 0 4 0
Kunnalle maksetut korkokulut -798 368,24 -657 161,42 -798 -290 -508 -290
Muille maksetut korkokulut -8 358,73 -74,61 -8 0 -8 0
Muut rahoituskulut -2 470,82 -4 117,06 -2 -1 -1 -1

Tilikauden alijäämä (ylijäämä) 2 392 018,52 5 406 870,79 2 392 272 2 120 272

Tuloslaskelman tunnusluvut 1.1. - 31.12.2015 1.1. - 31.12.2014

Sijoitetun pääoman tuotto, % 25,2 69,1

Kunnan sijoittaman pääoman tuotto, % 25,2 69,1

Voitto, % 1,8 4,0

Taseyksikön talous ja talousarvion 
toteutuminen

Tuloslaskelma ja tuloslaskelman 
analysointi
Vuoden 2015 tilikauden ylijäämä oli 2,4 
milj. euroa. Edelliseen vuoteen verrattuna 
tulos aleni 3,0 milj. euroa. Ammatillisen 
koulutuksen tulos oli 2,0 milj. euroa ja lu-
kiokoulutuksen 0,4 milj. euroa ylijäämäi-
nen. 

Tilikauden liikevaihto toteutui 0,7 milj. 
euroa vuosisuunnitelmaa korkeampana. 
Vuoteen 2014 verrattuna liikevaihto aleni 
4,7 milj. eurolla. Liiketoiminnan muut tuo-
tot toteutuivat 0,6 milj. euroa suunniteltua 
korkeampina ja vuoteen 2014 verrattuna 
1,8 milj. euroa korkeampina. Liikevaihto 
aleni ammatillisen koulutuksen rahoitus-
leikkausten johdosta.  

Henkilöstökulujen toteutuma oli 1,6 milj. 
euroa vuosisuunnitelmaa korkeampi. Edel-
liseen vuoteen verrattuna henkilöstökulut 
alenivat 0,4 milj. euroa. Palvelujen ostot 
toteutuivat 0,8 milj. euroa vuosisuunnitel-
maa pienempinä. Puhtaanapitopalveluihin 
käytettiin 0,4 milj. euroa ja matkustuspal-
veluihin 0,3 milj. euroa suunniteltua vä-
hemmän. Aineiden ja tarvikkeiden hankin-
nat toteutuivat 1,0 milj. euroa suunniteltua 
korkeampina. ICT-kaluston ostot olivat 0,3 
milj. euroa ja muun materiaalin ostot 0,6 
milj. euroa suunniteltua korkeammat.

Poistot toteutuivat 0,2 milj. euroa vuo-
sisuunnitelmaan pienempinä. Investoin-
tisuunnitelmaan sisältyneitä hankintoja 
toteutettiin käyttötalousmenoina 0,4 milj. 
eurolla. 

Liiketoiminnan muut kulut toteutuivat 
1,3 milj. euroa vuosisuunnitelmaa pienem-
pinä. Maa- ja rakennusvuokrat olivat 1,1 
milj. euroa suunniteltua pienemmät. Yh-
dystilin korkokustannus alittui 1,2 milj. eu-
roa johtuen vuosisuunnitelmaan tehdystä 
liian korkeasta arviosta rahoitettavien pää-
omien tasosta.

TALOUSARVION TOTEUMAVERTAILU 
(1 000 EUROA)
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RAHOITUSLASKELMA

1.1. - 31.12.2015
1.1. - 

31.12.2014
TP 2015

Muutettu 
 TA 2015

Ero
Alkuper. 
TA 2015

Toiminnan rahavirta
Liikeylijäämä (-alijäämä) 1 526 302,35 4 867 209,34 1 526 563 963 563
Poistot ja arvonalentumiset 2 245 978,09 2 157 339,66 2 246 2 487 -241 2 639
Rahoitustuotot ja -kulut 865 716,17 539 661,45 866 -291 1 157 -291
Tulorahoituksen korjauserät -43 817,10 -104 990,00 -44 0 -44 0

4 594 179,51 7 459 220,45 4 594 2 759 1 836 2 910
Investointien rahavirta

Investointimenot -1 322 213,38 -3 172 615,86 -1 322 -2 600 1 278 -2 740
Rahoitusosuudet investointimenoihin 0,00 50 501,26 0 0 0 0

Pysyvien vastaavien hyödykkeiden luovutustulot 93 741,93 114 493,00 94 0 94 0

-1 228 471,45 -3 007 621,60 -1 228 -2 600 1 372 -2 740

Toiminnan ja investointien rahavirta 3 365 708,06 4 451 598,85 3 366 159 3 207 170

Rahoituksen rahavirta
Lainakannan muutokset

Lyhytaikaisten lainojen muutos kunnalta 0,00 -12 000,00 0 -159 159 -171
0,00 -12 000,00 0 -159 159 -171

Oman pääoman muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset

Toimeksiantojen varojen ja pääomien muutokset 104 182,39 254 850,76 104 - - -
Vaihto-omaisuuden muutos -44 049,34 112 778,23 -44 - - -
Saamisten muutos kunnalta -3 445 033,72 -6 355 866,77 -3 445 - - -
Saamisten muutos muilta 323 242,82 1 203 640,57 323 - - -
Korottomien velkojen muutos kunnalta 13,10 2 342,50 0 - - -
Korottomien velkojen muutos muilta -300 171,17 345 350,61 -300 - - -

-3 361 815,92 -4 436 904,10 -3 362 0 -3 362 0

Rahoituksen rahavirta -3 361 815,92 -4 448 904,10 -3 362 -159 -3 203 -171

Rahavarojen muutos 3 892,14 2 694,75 4 0 4 -0

Rahavarojen muutos 3 892,14 2 694,75
Rahavarat 31.12. 40 230,39 36 338,25
Rahavarat 1.1. 36 338,25 33 643,50

Rahoituslaskelman tunnusluvut 1.1. - 31.12.2015 1.1. - 31.12.2014

Toiminnan ja investointien rahavirta ja sen kertymä, €  *) 12 769 669,96 9 403 961,90
Investointien tulorahoitus, % 350,8 242,3
Lainanhoitokate 674,9 1 250,9
Kassan riittävyys, pv 0,1 0,1
Quick Ratio 1,7 1,4
Current Ratio 1,7 1,4

* Tunnusluku laskettu taseyksikön perustamisesta alkaen vuodesta 2012 -

Rahoituslaskelma ja rahoituslaskelman 
analysointi
Toiminnan rahavirta, tulorahoitus, kuvaa 
tuloslaskelmassa esitettyjen tuottojen ja 
kulujen vaikutusta rahavaroihin. Se kertoo 
siitä, kuinka paljon varsinainen toiminta 
on tuottanut tilikauden aikana rahavaroja 
käytettäväksi investointeihin ja rahoituk-
sellisen aseman muuttamiseen. Tilikauden 
2015 toiminnan rahavirta oli 4,6 milj. euroa 
ja se aleni edelliseen tilikauteen verrattuna 
2,9 milj. euroa. Toiminnan rahavirran muu-
toksen taustalla on pääosin edellisvuotta 

TALOUSARVION TOTEUMAVERTAILU 
(1 000 EUROA)

pienempi liikeylijäämä. Merkittävimmät 
tekijät olivat liikevaihdon aleneminen 4,8 
milj. eurolla ammatillisen koulutuksen ra-
hoitusleikkauksista johtuen.  

Investointien rahavirta kuvaa pysyvien 
vastaavien hyödykkeiden investointeihin 
käytetyn ja niiden myynnistä saadun ra-
han vaikutusta rahavaroihin. Vuoden 2015 
investointimenot toteutuivat 1,3 milj. eu-
rona ja ne vähenivät edelliseen vuoteen 
nähden 1,8 milj. euroa eli 57,4 prosenttia. 

Muutosta edellisvuoteen selittää lähinnä 
ensikertaisen kalustamisen väheneminen. 

Toiminnan ja investointien rahavirta 
toteutui yhteensä 3,4 milj. euroa positii-
visena. Toiminnan rahavirralla pystyttiin 
rahoittamaan investointi- ja pääomame-
not. Toiminnan ja investointien rahavirran 
neljän vuoden kertymä on 12,8 milj. euroa 
positiivinen johtuen pääosin ammatillisen 
koulutuksen edellistilikausien ylijäämäisis-
tä tuloksista.
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TASE

31.12.2015 31.12.2014
VASTAAVAA

PYSYVÄT VASTAAVAT
Aineettomat hyödykkeet

Aineettomat oikeudet 13 037,50 9 182,00
13 037,50 9 182,00

Aineelliset hyödykkeet
Maa- ja vesialueet 42 191,00 42 191,00
Kiinteät rakenteet ja laitteet 27 182,03 35 829,07
Koneet ja kalusto 5 220 499,49 6 189 397,48

5 289 872,52 6 267 417,55
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus

Keskeneräiset tuotteet 90 991,21 46 941,87
90 991,21 46 941,87

Saamiset
Pitkäaikaiset saamiset

Muut saamiset 47 047,68 80 462,64
Lyhytaikaiset saamiset

Myyntisaamiset 1 099 533,00 1 435 599,39
Saamiset kunnalta 20 266 904,22 16 821 870,50
Muut saamiset 429 817,70 461 440,92
Siirtosaamiset 279 419,88 201 558,13

22 122 722,48 19 000 931,58
Rahat ja pankkisaamiset 40 230,39 36 338,25

VASTAAVAA YHTEENSÄ 27 556 854,10 25 360 811,25

VASTATTAVAA

OMA PÄÄOMA
Edellisten tilikausien ylijäämä (alijäämä) 11 479 394,58 6 072 523,79
Tilikauden alijäämä (ylijäämä) 2 392 018,53 5 406 870,79

13 871 413,11 11 479 394,58
TOIMEKSIANTOJEN PÄÄOMA

Muut toimeksiantojen pääomat 490 973,39 386 791,00
490 973,39 386 791,00

VIERAS PÄÄOMA
Lyhytaikainen
Ostovelat  1 764 282,27 2 583 055,33
Korottomat velat kunnalta -3 534,29 -3 547,39
Muut velat 2 425 716,79 2 167 207,14
Siirtovelat 9 008 002,83 8 747 910,59

13 194 467,60 13 494 625,67

VASTATTAVAA YHTEENSÄ 27 556 854,10 25 360 811,25

Investoinnit ja niiden analysointi
Investoinnit alittivat vuosisuunnitelman 1,3 
milj. eurolla, sillä kaikki hankkeet eivät to-
teutuneet suunnitellusti. Investointisuun-
nitelmaan kuuluvia hankintoja toteutettiin 
käyttötaloushankintoina noin 0,4 milj. 
eurolla, koska suunniteltujen hankintojen 
ei katsottu kuuluvan pysyviin vastaaviin. 
Klassillisen lukion osalta kaikkia investoin-
teja ei voitu toteuttaa vuoden 2015 aikana, 
koska yhdyskäytävän rakentaminen ja val-
mistuminen viivästyi, käyttämättä jäi noin 
0,3 milj. euroa. Tekniikan ja rakennusalan 
hankintoja voitiin toteuttaa suunniteltua 
edullisemmin, jolloin investoinneista sääs-
tyi noin 0,1 milj. euroa. Opiskelijamäärän 
laskusta ja opetusjärjestelyistä johtuen jä-
tettiin osa suunnitelluista hankinnoista to-
teuttamatta, jolloin investoinneista säästyi 
noin 0,1 milj. euroa. Opetusta siirrettiin 
toisiin tiloihin peruskorjausten ja tilojen 
käytön tehostamisen johdosta ja tilojen 
varustamiseen varattiin investointirahaa, 
jota ei ollut tarpeen kokonaisuudessaan 
käyttää, jolloin investoinneista säästyi 
noin 0,3 milj. euroa (Åkerlundinkatu, San-
talahdentie, Lempäälä, Ideapark, Koivis-
tontie, Hervanta, Ajokinkuja).

Tase ja taseen analysointi
Tase kuvaa omaisuus- ja pääomaeriä tili-
kauden päättyessä ryhmiteltynä luonteen-
sa mukaisiin omaisuus- ja pääomaeriin. 
Toisen asteen koulutuksen taseen loppu-
summa vuoden 2015 lopussa oli 27,6 milj. 
euroa. Taseen loppusumma kasvoi 2,2 milj. 
euroa eli 8,6 prosenttia. Taseen vastaavien 
muutokset johtuivat pysyvien vastaavien 
arvon 1,0 milj. euron alenemisesta ja lyhyt-
aikaisten saamisten 3,0 milj. euron kasvus-
ta, etenkin saamiset kunnalta kasvoivat.

Vastattavien muutokset johtuivat pää-
osin positiivisen oman pääoman 2,4 milj. 
euron kasvusta tilikauden ylijäämäisen tu-
loksen kautta. Toisen asteen koulutuksen 
omavaraisuusaste on 50,3 prosenttia, joh-
tuen kertyneestä ylijäämästä. Kertynyttä 
ylijäämää oli tilikauden lopussa 13,9 milj. 
euroa.  Suhteellisen velkaantuneisuuden 
tunnusluku kertoo, että käyttötuloista tar-
vittaisiin 9,8 prosenttia koko vieraan pää-
oman takaisin maksamiseen pois lukien 
ennakkomaksut.

1 000 euroa TP 2015
Muutet-

tu TA 
2015

Ero
Alkuper     
TA 2015

Muutok-
set

AINEETTOMAT HYÖDYKKEET
Tietokoneohjelmistojen käyttöoikeudet -14 -15 1 -15 0

AINEELLISET HYÖDYKKEET
Koneet ja kalusto -1 308 -2 585 1 277 -2 725 140

INVESTOINNIT YHTEENSÄ -1 322 -2 600 1 278 -2 740 140

Pysyvien vastaavien hyödykkeiden 
luovutustulot

94 0 94 0 0

INVESTOINNIT
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TULOSLASKELMAN LIITETIEDOT

Liikevaihto (1 000 euroa)

1.1. - 31.12.2015 1.1. - 31.12.2014

Ammatillinen koulutus 97 570 100 431

Lukiokoulutus 26 336 26 538

Ammatillisen koulutuksen maksullinen palve-
lutoiminta

5 538 7 260

Yhteensä 129 444 134 229

Liiketoiminnan muut tuotot (1 000 euroa)

1.1. - 31.12.2015 1.1. - 31.12.2014

Ammatillisen koulutuksen projektitoiminta 3 600 1 722

Toisen asteen koulutuksen muut tulot 245 316

Lukiokoulutuksen projektitoiminta 194 84

Ammatillisen koulutuksen maksutulot 523 551

Lukiokoulutuksen maksutulot 51 49

Vuokratulot 258 258

Korvaus työterveyshuollosta 152 162

Pysyvien vastaavien myyntivoitot 44 105

Yhteensä 5 066 3 247

Suunnitelman mukaisten poistojen perusteet

Pysyvien vastaavien hyödykkeiden poistojen määrittämiseen on käytetty ennalta laadittua pois-
tosuunnitelmaa.

Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu pysyvien vastaavien hyödykkeiden hankintamenoista 
arvioidun taloudellisen käyttöiän mukaan.

Arvioidut poistoajat ja poistomenetelmät ovat:

Aineettomat oikeudet 3 vuotta Tasapoisto

Kiinteät rakenteet ja laitteet 10 vuotta Tasapoisto

Koneet ja kalusto 3 - 12 vuotta Tasapoisto

Hyödykkeet, joiden hyödykekohtainen hankintameno on alle 10 000 euroa on kirjattu pääsään-
töisesti vuosikuluksi.

Tilinpäätöksen liitetiedot

TILINPÄÄTÖKSEN LAATIMISTA KOSKEVAT LIITETIEDOT

Arvostus- ja jaksotusperiaatteet sekä 
-menetelmät
Pysyvien vastaavien aineelliset ja aineet-
tomat hyödykkeet on merkitty taseeseen 
hankintamenoon vähennettynä suunnitel-
man mukaisilla poistoilla. Suunnitelman 

mukaiset poistot on laskettu kaupungin-
hallituksen hyväksymän poistosuunnitel-
man mukaisesti. Laskentaperusteet on 
esitetty tuloslaskelman liitetiedoissa. Vaih-

Taseen tunnusluvut 31.12.2015 31.12.2014

Omavaraisuusaste, % 50,3 45,3
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 9,8 9,8
Kertynyt ylijäämä (alijäämä), 1 000 euroa 13 871 413 11 479
Lainakanta, 1 000 euroa 0 0
Lainasaamiset, 1 000 euroa 0 0

to-omaisuus on merkitty taseeseen FIFO-
periaatteen mukaisesti hankintamenoon.
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TASEEN VASTAAVIEN LIITETIEDOT

Aineettomat hyödykkeet (1 000 euroa)
Aineettomat 

oikeudet
Yhteensä

Poistamaton hankintameno 1.1. 9 9
Lisäykset tilikauden aikana 14 14
Tilikauden poisto 10 10

Poistamaton hankintameno 31.12. 13 13

Kirjanpitoarvo 31.12. 13 13

Aineelliset hyödykkeet (1 000 euroa)

Maa- ja 
vesialueet

Kiinteät 
rakenteet ja 

laitteet

Koneet ja 
kalusto

Yhteensä

Poistamaton hankintameno 1.1. 42 36 6 189 6 267
Lisäykset tilikauden aikana 0 0 1 308 1 308
Vähennykset tilikaudella 0 0 50 50
Tilikauden poisto 0 9 2 227 2 236

Poistamaton hankintameno 31.12. 42 27 5 220 5 290
Kirjanpitoarvo 31.12. 42 27 5 220 5 290

Selvitys suunnitelman mukaisten poistojen ja poistoalaisten investointien vastaa-
vuudesta (1 000 euroa)
Suunnitelman mukaiset poistot -2 454

Poistonalaisten investointien omahankintameno -3 187

Poikkeama, euroa 733

Poikkeama, % -23,0

Siirtosaamisten olennaiset erät (1 000 euroa)
31.12.2015 31.12.2014

Lyhytaikaiset siirtosaamiset
Menoennakot 99 51
Tulojäämät 181 143
Muut siirtosaamiset 0 8

Yhteensä 279 202

Selvitys poikkeaman syistä
Investointisuunnitelma sisältää uusien tilojen 

ensikertaisen kalustamisen palveluverkon ke-

hittämissuunnitelman mukaisesti. Tuotanto on 

esittänyt rakentamissuunnitelmien jäädyttämis-

tä yhtenä toimenpiteenä sopeutua rahoituksen 

jyrkkään alenemiseen.

Poistosuunnitelman tarkistaminen
Kaupungin poistosuunnitelma on tarkistettu 

vuoden 2013 alusta lukien.

Pysyvien vastaavien hyödykkeiden myyntivoitot ja -tappiot (1 000 euroa)

1.1. - 31.12.2015 1.1. - 31.12.2014

Muut toimintatuotot

Koneiden ja kaluston myyntivoitot 94 105

94 105
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TASEEN VASTATTAVIEN LIITETIEDOT

Oma pääoma (1 000 euroa)

31.12.2015 31.12.2014

Edellisten tilikausien ylijäämä 1.1. 6 073 -2 190

Siirto edelliseltä tilikaudelta 5 407 8 262

Edellisten tilikausien ylijäämä 31.12. 11 479 6 073

Tilikauden ylijäämä/alijäämä 2 392 5 407

Oma pääoma yhteensä 13 871 11 479

Lyhytaikainen vieras pääoma (1 000 euroa)
31.12.2015 31.12.2014

Korottomat velat kunnalta

Ostovelat -4 -4

Yhteensä -4 -4

Muut velat

Muut velat 2 426 2 167

Yhteensä 2 426 2 167

Siirtovelkojen olennaiset erät

Tuloennakot, lyhytaik. 991 949

Palkkajaksotukset 344 536

Lomapalkkajaksotukset 6 431 6 063

Eläkevakuutusmaksuvelat 1 193 1 138

Muut menojäämät, lyh. 48 61

Yhteensä 9 008 8 748

VAKUUKSIA JA VASTUUSITOUMUKSIA KOSKEVAT LIITETIEDOT

Leasingvastuiden yhteismäärä (1 000 euroa)

31.12.2015 31.12.2014

Seuraavalla tilikaudella maksettavat 375 524

Myöhemmin maksettavat 437 511

Yhteensä 812 1 035

Muut taloudelliset vastuut (1 000 euroa)

Yhteistyösopimus metsäkoneenkuljettaja-
koulutuksesta

2 630 2 961

Yhteensä 2 630 2 961

HENKILÖSTÖÄ KOSKEVAT LIITETIEDOT

Henkilöstön lukumäärä

31.12.2015 31.12.2014

Ammatillinen koulutus 1 121 1 144

Lukiokoulutus 267 278

Yhteensä 1 388 1 422
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Kulttuuri- ja vapaa-aikapalvelut

Kulttuuri- ja vapaa-aikapalvelut tarjoaa 
sivistystä ja elämänlaatua edistäviä hyvin-
vointipalveluja. Tuotantoalueen tuotanto-

yksiköt ovat kirjastopalvelut, museopal-
velut, kulttuuripalvelut, liikuntapalvelut, 
työväenopistopalvelut sekä Sara Hildénin 

taidemuseo. Yksiköt tuottivat palveluja 
kolmelle tilaajalautakunnalle.  

Toimintakertomus

Olennaiset tapahtumat tilikaudelta
Kirjastojen lainaus nousi edellisvuodesta, 
lainoja annettiin nyt 4,9 miljoonaa. Erityi-
sesti nousua oli lasten aineiston lainoissa. 
Linnainmaan ja Tesoman kirjastojen sekä 
Metson perusparannuksen suunnittelu 
eteni ja päätökset Linnainmaan hyvin-
vointikeskuksen ja Tesomantorin rakenta-
misesta vahvistettiin. E-aineistojen määrä 
nousi jatkuvasti ja käyttöön otettiin uusi 
kotimainen eMagz -lehtitietokanta. Lu-
kuesteisille suunnattujen Celia-aineistojen 
opastus aloitettiin. Kirjaston musiikkiosas-
to sai Vuoden Kirjastokehittäjäpalkinnon. 

Museopalveluissa kokoelmien muutot 
ja järjestelytyöt kokoelmakeskuksessa jat-
kuivat. Siiri-kuvapalvelun uusi versio pa-
ransi asiakaspalvelua. Vapriikissa oli esillä 
Suomalaisten pyhiinvaellukset keskiajalla 
-näyttely. Suomen pelimuseon joukkora-
hoituskampanja onnistui ja sai laajaa huo-
miota. Vapriikissa avautuivat Mediamuseo 
Rupriikki sekä Luonnontieteellisen mu-
seon 2. osa. Näsilinnassa avautui Museo 
Milavida. Suunnittelutyötä Muumilaak-
son siirtymiseksi Tampere-talon tiloihin 
jatkettiin. Taidemuseon näyttelyt olivat 
Janne Laine, Vuoden nuori taiteilija Vil-
le Andersson sekä Alvar ja Ragni Cawén. 
Taidemuseo osallistui useiden festivaalien 
kuvataidenäyttelyiden tuotantoon, ja kak-
si muumiaiheista näyttelyä jatkoi kierros-
taan Japanissa. Museoiden kokonaiskävijä-
määrä oli 650 076.

Sara Hildénin taidemuseon kokoelma-
keskuksen varasto otettiin täysipainoises-
ti käyttöön. Omasta kokoelmasta koottiin 
Mielen maisemia -näyttely sekä teemalli-
nen Aseina huulipuna ja kyyneleet -näyt-
tely. Vuoden päätapahtumana pidettiin 
itävaltalaisen Erwin Wurmin näyttelyä. 
Vuoden kokonaiskävijämäärä oli 24 470. 

Kulttuuripalvelut tuotti 1 478 tapah-
tumaa ja kävijöitä oli yhteensä 284 384. 

Lastenkulttuurikeskus Rulla vietti 10-vuo-
tissyntymäpäiviä. Sibelius -juhlavuoden 
kunniaksi järjestettiin Tampere filharmo-
nian kanssa Sibelius -aiheinen koululais-
verkkokonsertti, joka tavoitti 136 000 
lasta. Kulttuuriunelmat hanketta jatkettiin 
ja kuntalaisten toivomuksesta toteutettiin 
Keinu kanssani – tanssitapahtumasarja ja 
kehitysvammaisille suunnattu tapahtu-
masarja yhdessä kehitysvammaisten avo-
palveluiden kanssa. Tampereen Sävel juhli 
40-vuotista taivaltaan. 

Nuorisotyön alueellisten palvelujen 12 
nuorisotalon kokonaiskävijämäärä oli 134 
468.  Monitoimitalo 13:ssa kävijöitä oli 
lähes 92 000. Nuorten työpajatoimintaa 
järjestettiin työkokeilupaikka Pajastolla. 
Kulttuurisen nuorisotyön toimintamuoto-
ja olivat muun muassa ChillHouse-, Musta 
laatikko- ja Spark-tapahtumat. Lasten ja 
nuorten osallisuudessa toiminnan perusta 
on oppilaskuntatyössä. Lasten Parlamentti 
ja Nuorisovaltuusto jatkoivat toimintaan-
sa. Erityisnuorisotyö järjesti asiakasohjaus 
Luotsin kanssa lastensuojelun tukileiritoi-
mintaa. Risu-yhteistyö sosiaalipäivystyk-
sen, seurakunnan ja poliisin kanssa jatkui. 
Myös Yövuoro-katupartiointitoimintaa jat-
kettiin.

Tampere Filharmonia saavutti ennätys-
yleisön ja onnistui edelleen nostamaan 
taiteellista tasoaan. Ylikapellimestari Rou-
valin johtamat Sibeliuksen 150 -juhlavuo-
teen liittyvät tapahtumat olivat konsertti-
sarjan runkona. Kävijöitä tapahtumissa oli 
yhteensä 96 028 ja kausikortteja myytiin 
syksyksi ennätykselliset 888. Maksut-
tomiin musiikkikasvatusprojekteihin ja 
koululaiskonsertteihin osallistui lähes 12 
000 lasta ja nuorta. Orkesteri piti konser-
tit myös Hämeenlinnan Verkatehtaalla ja 
Kangasala-talossa. Sorsapuiston puisto-
konserttiin saapui yli kymmentuhatpäinen 
yleisö. Tampere-talon tuottamat Verdin 

Nabucco-ooppera ja Viron kansallisbaletin 
Lumikki ja seitsemän kaapiötä täydensivät 
monipuolista ohjelmistoa. Kotimaisia kan-
taesityksiä oli kaksi.

Liikuntapalvelut tuotti monipuolisia lii-
kuntapalveluja kuntalaisille. Peruskorjattu 
Tampereen uintikeskus avattiin kesä-kuus-
sa, Tampereen stadionin kenttäalueen 
peruskorjaus valmistui ja yleisurheilualu-
een peruskorjaus aloitettiin. Yhteistyössä 
eri järjestöjen kanssa järjestettiin muun 
muassa lentopallon maailmanliigan otte-
lut, koripallon maaottelu Suomi - Ranska, 
MM-turnaukset rullakiekossa ja naisten 
salibandyssa.

Tampereen seudun työväenopisto va-
kiinnutti asemansa ja Sampola-kampuksen 
toimijoiden yhteistyö oli saumatonta. Suo-
situimmat yleisötapahtumat olivat Tähtei-
den yö, jossa Madventures-miehet Riku 
Rantala ja Tuomas Milonoff herättelivät 
kuulijoita maailman tilaan, sekä Museo-
keskus Vapriikin yhteistyöluennot Suoma-
laiset pyhiinvaellukset keskiajalla.

Vapaaehtoisuuteen perustuvia kulttuu-
ri- ja liikuntaluotsipalveluita, ikäihmisten 
virkistysrahaston avulla tuotettavia palve-
luita sekä kulttuurikasvatusohjelma Taiten 
toimintaa tuotetaan tuotantoalueen yh-
teistyönä.

Arvio tulevasta kehityksestä
Tampereen asema kulttuurin ja liikunnan 
kaupunkina on vahva. Kaupungin strate-
gia tukee tämän aseman säilyttämistä. 
Laadukkaiden hyvinvointia edistävien pe-
ruspalveluiden ohella kulttuuri- ja vapaa-
aikapalvelut tuottaa ympäri vuoden kan-
sallisesti ja kansainvälisesti vetovoimaisia 
tapahtumia: festivaaleja, näyttelyitä, ynnä 
muita tapahtumia. Korkea laatu takaa pal-
velujen käytön kasvun sekä maksullisissa 
palveluissa myös riittävän omarahoitus-
osuuden. Lasten ja nuorten sekä ikäihmis-
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Toiminnallisten tavoitteiden 
toteutuminen
Kulttuuri- ja vapaa-aikapalvelujen neljästä 
tavoitteesta kaksi toteutui suunnitellusti 
ja yksi osittain. Työhyvinvointitavoite ei 
toteutunut varhe-maksujen ja sairaus-
poissaolojen kasvun myötä. Henkilöstön 
osallistumismahdollisuuksia parannettiin 

ten osuus palvelujen käyttäjistä kasvaa 
edelleen. Turvapaikanhakijoiden saaminen 
kulttuurin ja liikunnan palvelutarjonnan 
käyttäjiksi on tärkeä tehtävä. Palveluiden 
vaikuttavuutta lisätään vahvistamalla yh-
teisöjen, kuntalaisten ja muiden asiakkai-
den roolia niiden tuotannossa ja arvioin-

nissa. Palveluverkko uudistuu ja laajenee, 
mikä on haaste resurssien riittävyydelle, 
jos esimerkiksi käytettävissä olevat henki-
lötyövuodet edelleen vähenevät. Epävakaa 
kansainvälinen poliittinen tilanne voi vai-
keuttaa kulttuuri- ja vapaa-aikapalvelujen 
kansainvälistä yhteistyötä. Yhdessä ko-

timaan pitkittyvän talouden taantuman 
kanssa sillä on vaikeasti ennustettavia vai-
kutuksia erityisesti niiden palvelujen asia-
kasmääriin, joita markkinoidaan aktiivi-
sesti oman kaupunkiseudun ulkopuolelle.

Henkilöstö
Vuoden 2015 toteuman perusteella Kult-
tuuri- ja vapaa-aikapalveluissa palkalliset 
henkilötyövuodet ovat vähentyneet ilman 
palkkatuettua henkilöstöä 17,6 henkilö-
työvuotta verrattuna tilipäätökseen 2014. 
Vuoden 2015 vuosisuunnitelmaan nähden 
henkilötyövuodet ovat vähentyneet 13,3 
henkilötyövuotta.  Eniten vähennystä oli 
Kirjastopalveluissa (-6,5 htv), Nuoriso-
palveluissa (-4,2 htv), Museopalveluissa 

(-2,5 htv) ja Sara Hildénin taidemuseos-
sa (-2,2 htv). Vähennys johtui jo vuonna 
2014 lakkautetuista vakansseista, vuonna 
2015 eläköitymisen myötä lakkautetuista 
vakansseista (27 kpl), tehtävien uudel-
leenjärjestelyistä sekä sijaisten niukasta 
palkkaamisesta ja ulkopuolisella rahoi-
tuksella hankitun projektihenkilöstön vä-
henemisestä. Nuorisopalvelujen toimin-
nanjohtajan vakanssia ei ole täytetty, 

Selonteko sisäisen valvonnan 
järjestämisestä
Kulttuuri- ja vapaa-aikapalvelujen tuotan-
toalue on tehnyt itsearvioinnin sisäisen 
valvonnan osalta ja johtokunta käsittelee 
arvioinnin 23.2.2016. Kulttuuri- ja vapaa-

Palkallisten henkilötyövuosien kehitys TP 2014 VS 2015 TP 2015

Palkalliset henkilötyövuodet 936 928 909

muumilaakson tilapäisen sijoittumisen 
vuoksi Tampereen taidemuseoon henki-
löstötarve on ollut vähäisempi, museopal-
veluissa luovuttiin Mediamuseo Rupriikin 
erillistilasta ja kirjastopalveluissa on hyö-
dynnetty automatisointia ja itsepalvelua. 
Lisäksi liikuntapalveluissa on lisätty lii-
kuntatilojen omavalvontaa ja Tampereen 
seudun työväenopistossa tarkistettu ope-
tustuntien määrää eläköitymisten myötä.

KULTTUURI- JA VAPAA-AIKAPALVELUJEN TOIMINNALLISET TAVOITTEET

aikapalveluissa on käytössä johtokunnan 
20.5.2014 hyväksymä Kulttuuri- ja vapaa-
aikapalvelujen riskienhallintasuunnitelma. 
Kokonaisarviona kulttuuri- ja vapaa-aika-

palvelujen johto lausuu, että tuotantoalu-
een sisäinen valvonta on pääosin hyvällä 
tasolla. Merkittäviä sisäisen valvonnan 
puutteita ei ole todettu.

Kortti Sitova toiminnallinen tavoite Toteuma

25
Henkilöstön mahdollisuuksia oman työn, sisäisen toiminnan ja palvelujen kehittämi-
sessä on parannettu

+

26 Tuottavuus on parantunut +

27 Työhyvinvointi on parantunut -

28
Hallintoa on tiivistetty muodostamalla tuotantoalueelle toimivat henkilöstö- ja 
taloushallinnon tiimit

+/-

lisäämällä palkitsemismuotoja ja henki-
löstön osallistumista oman työn sisältöjen 
suunnittelussa. Henkilöstö- ja taloushal-
lintoa on uudistettu selvitystyön pohjal-
ta. Yhteistyön tiivistämisellä ja verkosto-
maisella toiminnalla on luotu valmiuksia 

tiivistää hallintoa vähentämällä henkilös-
töresursseja eläköitymisen myötä. Tuotta-
vuustavoitteen osalta kulttuuri- ja vapaa-
aikapalvelujen mitattu tuottavuus parani.
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TULOSLASKELMA

1.1. - 31.12.2015 1.1. - 31.12.2014 TP 2015
Muutettu 
TA 2015

Ero 
Alkuper. TA 

2015

Liikevaihto 72 081 884,58 71 881 404,18 72 082 71 699 383 70 863
Valmistus omaan käyttöön 457 803,93 396 080,53 458 615 -157 1 235
Liiketoiminnan muut tuotot 9 634 391,96 9 054 798,63 9 634 8 888 746 8 652
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Ostot tilikauden aikana -5 003 366,43 -4 730 519,81 -5 003 -4 553 -451 -4 373
Palvelujen ostot -10 910 775,94 -10 360 309,35 -10 911 -10 711 -200 -10 385

Henkilöstökulut
Palkat ja palkkiot -27 826 685,25 -28 107 720,98 -27 827 -28 374 547 -28 373

Henkilösivukulut
Eläkekulut -6 785 971,10 -6 754 660,05 -6 786 -6 948 162 -6 959

Muut henkilösivukulut -1 521 091,04 -1 561 176,18 -1 521 -1 600 79 -1 609
Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot -6 048 110,46 -2 341 931,55 -6 048 -2 651 -3 397 -2 688
Liiketoiminnan muut kulut -25 665 074,19 -24 110 910,12 -25 665 -25 605 -60 -25 602
Liikeylijäämä (-alijäämä) -1 586 993,94 3 365 055,30 -1 587 760 -2 347 760
Rahoitustuotot ja -kulut

Korkotuotot 155 898,01 27 631,94 156 0 156 0
Muut rahoitustuotot 21 638,73 21 533,88 22 0 22 0
Kunnalle maksetut korkokulut -450 903,75 -480 980,74 -451 -760 309 -760
Muille maksetut korkokulut 0,00 1,92 0 0 0 0
Muut rahoituskulut -2 812,17 -3 087,37 -3 0 -3 0

Tilikauden alijäämä (ylijäämä) -1 863 173,12 2 930 154,93 -1 863 0 -1 863 0

Tuloslaskelman tunnusluvut 1.1. - 31.12.2015 1.1. - 31.12.2014

Sijoitetun pääoman tuotto, % negat. 56,4
Kunnan sijoittaman pääoman tuotto, % negat. 56,4
Voitto, % -2,6 4,1

TALOUSARVION TOTEUMAVERTAILU 
(1 000 EUROA)

Taseyksikön talous ja talousarvion 
toteutuminen

Tuloslaskelma ja tuloslaskelman 
analysointi
Tilikauden tulos oli 1,9 milj. euroa alijää-
mäinen ja toteutui 1,9 milj. euroa vuosi-

1 000 euroa TP 2015
Muutettu 
TA 2015

Ero
Alkuper     
TA 2015

Muutokset

AINEETTOMAT HYÖDYKKEET
Tietokoneohjelmistojen käyttöoi-
keudet

0 -100 100 0 -100

Muut pitkävaikutteiset menot -100 0 -100 0 0

AINEELLISET HYÖDYKKEET -3 670 -5 813 2 143 -4 971 -842
Kiinteät rakenteet ja laitteet -1 903 -3 801 1 898 -3 035 -766
Koneet ja kalusto -1 582 -1 822 240 -1 746 -76
Muut aineelliset hyödykkeet -185 -190 5 -190 0

INVESTOINNIT YHTEENSÄ -3 770 -5 913 2 143 -4 971 -942

Rahoitusosuudet 0 500 -500 0 500

NETTOINVESTOINNIT YHTEENSÄ -3 770 -5 413 1 643 -4 971 -442

Pysyvien vastaavien hyödykkeiden 
luovutustulot

22 0 22 0 0

INVESTOINNIT

suunnitelmaa heikompana. Taseen pysy-
vistä vastaavista kirjattiin 3,7 milj. euron 
kertapoisto, mikä heikensi tilikauden tu-
losta. Kyseessä oli kirjaustavan muutos 
ja siitä johtuva kirjanpidon oikaisu. Ilman 
kertapoistoa tilikauden tulos olisi ollut 1,9 
milj. euroa ylijäämäinen. Syynä ylijäämään 

oli tuotantoalueen hyvä tulokertymä, mikä 
johtui asiakasmäärien kasvusta ja runsais-
ta asiakasmaksutuloista. Liiketoiminnan 
muut tulot toteutuivat 0,7 milj. euroa bud-
jetoitua parempina. Kasvua edellisvuoteen 
oli 0,6 milj. euroa. Liikevaihto toteutui 0,4 
milj. euroa budjetoitua parempana, mikä 
johtuu onnistuneesta omien palvelujen 
myynnistä. 

Henkilöstökulut alittuivat 0,8 milj. eu-
roa, mikä selittyy henkilötyövuosien vä-
hennyksillä. Edellisvuoteen 2014 verrattu-
na henkilöstökulut laskivat 0,3 milj. euroa. 
Materiaalit ja palvelut ylittyivät 0,7 milj. 
euroa, mikä johtuu näyttely- ja tapahtu-
matoiminnan volyymistä ja sen myötä 
tehdyistä hankinnoista. Näyttelyistä ja ta-
pahtumista kertyi vastaavasti budjetoitua 
enemmän tuloja. Sisäiset rahoituskulut 
alittuivat 0,5 milj. euroa. Poistot ylittyi-
vät 3,4 milj. euroa johtuen taseen pysy-
vien vastaavien kertapoistosta. Sijoitetun 
pääoman tuottoprosentti oli negatiivinen 
johtuen alijäämäisestä tuloksesta. Tilin-
päätöksessä 2014 vastaava tunnusluku oli 
56,4. Voittoprosentti oli -2,6 kun se edelli-
sellä tilikaudella oli 4,1.
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RAHOITUSLASKELMA

1.1. - 31.12.2015 1.1. - 31.12.2014 TP 2015
Muutettu 
 TA 2015

Ero 
Alkuper. TA 

2015
Toiminnan rahavirta

Liikeylijäämä (-alijäämä) -1 586 993,94 3 365 055,30 -1 587 760 -2 347 760
Poistot ja arvonalentumiset 6 048 110,46 2 341 931,55 6 048 2 651 3 397 2 688
Rahoitustuotot ja -kulut -276 179,18 -434 900,37 -276 -760 484 -760
Tulorahoituksen korjauserät -19 705,35 50 987,68 -20 0 -20 0

4 165 231,99 5 323 074,16 4 165 2 651 1 514 2 688
Investointien rahavirta

Investointimenot -3 769 938,13 -2 172 216,52 -3 770 -5 913 2 143 -4 971
Rahoitusosuudet investointimenoihin 0,00 0,00 0 500 -500 0
Pysyvien vastaavien hyödykkeiden 
luovutustulot

21 500,00 36 290,32 22 0 22 0

-3 748 438,13 -2 135 926,20 -3 748 -5 413 1 665 -4 971

Toiminnan ja investointien rahavirta 416 793,86 3 187 147,96 417 -2 762 3 178 -2 283

Rahoituksen rahavirta
Lainakannan muutokset

Pitkäaikaisten lainojen lisäys muilta 4 876,17 0,00 5 0 5 0
Lyhytaikaisten lainojen muutos 
kunnalta

-1 143 174,41 -2 359 408,05 -1 143 2 762 -3 905 2 283

-1 138 298,24 -2 359 408,05 -1 138 2 762 -3 900 2 283
Muut maksuvalmiuden muutokset

Saamisten muutos kunnalta -7 822,65 0,00 -8 - - -

Saamisten muutos muilta 189 361,72 -256 207,46 189 - - -

Korottomien velkojen muutos kunnalta 3 069,38 -2 588,45 3 - - -
Korottomien velkojen muutos muilta 543 961,48 -567 808,31 544 - - -

728 569,93 -826 604,22 729 0 729 0

Rahoituksen rahavirta -409 728,31 -3 186 012,27 -410 2 762 -3 171 2 283

Rahavarojen muutos 7 065,55 1 135,69 7 0 7 0

Rahavarojen muutos 7 065,55 1 135,69

Rahavarat 31.12. 34 882,65 27 817,10

Rahavarat 1.1. 27 817,10 26 681,41

Rahoituslaskelman tunnusluvut 1.1. - 31.12.2015 1.1. - 31.12.2014

Toiminnan ja investointien rahavirta ja sen 
kertymä, €  *)

3 467 188,79 3 050 394,93

Investointien tulorahoitus, % 111,0 242,7
Lainanhoitokate 1 028,1 1 196,1
Kassan riittävyys, pv 0 0
Quick Ratio 0,1 0,1
Current Ratio 0,1 0,1
* Tunnusluku laskettu taseyksikön perustamisesta alkaen vuodesta 2012 -

Rahoituslaskelma ja rahoituslaskelman 
analysointi
Toiminnan rahavirta, tulorahoitus, kuvaa 
tuloslaskelmassa esitettyjen tuottojen ja 
kulujen vaikutusta rahavaroihin. Se kertoo 
siitä, kuinka paljon varsinainen toiminta 
on tuottanut tilikauden aikana rahavaroja 
käytettäväksi investointeihin ja rahoituk-
sellisen aseman muuttamiseen. Tilikauden 
2015 toiminnan rahavirta oli 4,2 milj. euroa 
ja se laski edellisvuodesta 1,1 milj. euroa. 
Toiminnan rahavirran laskun taustalla on 
tilikauden 2015 tuloksen alijäämä. Tilikau-

TALOUSARVION TOTEUMAVERTAILU 
(1 000 EUROA)

den 2015 toiminnan rahavirta kasvoi vuo-
sisuunnitelmaan verrattuna 1,5 milj. euroa 
johtuen pääosin poistojen kasvusta. 

Investointien rahavirta kuvaa pysyvien 
vastaavien hyödykkeiden investointeihin 
käytetyn ja niiden myynnistä saadun rahan 
vaikutusta rahavaroihin. Vuoden 2015 in-
vestointimenot toteutuivat 3,8 milj. euro-
na ja kasvoivat edellisvuoteen verrattuna 
1,6 milj. euroa. Kasvua selittävät vuoden 
2015 investointimenoihin sisältyneet suu-
ret hankkeet kuten Ratinan peruskorjaus 
ja Vehmaisten urheilukentän pinnoite. In-

vestointien rahavirta pieneni vuosisuunni-
telmaan verrattuna 1,7 milj. euroa johtuen 
pääosin vuosisuunnitelmaa pienemmästä 
investointien toteutumasta. Muun muas-
sa Sorsapuiston tekojäälle varattu 1,5 milj. 
euroa säästyi markkinaoikeuskäsittelystä 
johtuen.

Toiminnan ja investointien rahavirta 
toteutui yhteensä 0,4 milj. euroa positii-
visena, mikä tarkoittaa, että toiminnan 
rahavirralla pystyttiin rahoittamaan in-
vestointi- ja pääomamenot. Toiminnan ja 
investointien rahavirran neljän vuoden 
kertymä on 3,5 milj. euroa positiivinen 
johtuen edellistilikausien ylijäämäisistä 
tuloksista.
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TASE

31.12.2015 31.12.2014
VASTAAVAA

PYSYVÄT VASTAAVAT
Aineettomat hyödykkeet

Muut pitkävaikutteiset menot 77 534,25 0,00
77 534,25 0,00

Aineelliset hyödykkeet
Maa- ja vesialueet 61 200,00 61 200,00
Rakennukset 60 380,54 147 160,46
Kiinteät rakenteet ja laitteet 5 003 827,36 7 418 258,03
Koneet ja kalusto 2 611 893,89 2 652 759,70
Muut aineelliset hyödykkeet 3 668 633,20 3 484 058,03

11 405 934,99 13 763 436,22
Sijoitukset

Muut saamiset 8 514,00 8 514,00
8 514,00 8 514,00

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Saamiset
Lyhytaikaiset saamiset

Myyntisaamiset 665 804,40 1 051 126,91
Saamiset kunnalta 7 822,65 0,00
Muut saamiset 473 325,71 279 209,06
Siirtosaamiset 3 180,39 1 336,25

1 150 133,15 1 331 672,22
Rahat ja pankkisaamiset 34 882,65 27 817,10

VASTAAVAA YHTEENSÄ 12 676 999,04 15 131 439,54

VASTATTAVAA

OMA PÄÄOMA
Edellisten tilikausien ylijäämä (alijäämä) 5 227 892,65 2 297 737,72
Tilikauden alijäämä (ylijäämä) -1 863 173,12 2 930 154,93

3 364 719,53 5 227 892,65
VIERAS PÄÄOMA
Pitkäaikainen

Muut velat 4 876,17 0,00
4 876,17 0,00

Lyhytaikainen
Lainat kunnalta -36 721,84 1 106 452,57
Ostovelat  1 761 570,75 1 214 498,72
Korottomat velat kunnalta 2 654,56 -414,82
Muut velat 628 770,20 594 933,92
Siirtovelat 6 951 129,67 6 988 076,50

9 307 403,34 9 903 546,89

VASTATTAVAA YHTEENSÄ 12 676 999,04 15 131 439,54

Investoinnit ja niiden analysointi
Investoinneista säästyi 1,6 milj. euroa. 
Suurin yksittäinen erä oli Sorsapuiston te-
kojäästä säästynyt 1,5 milj. euroa. Säästö 
johtuu hankinnan viivästymisestä mark-
kinaoikeuskäsittelyn vuoksi. Hanketasolla 
sitovista investoinneista säästyi 1,5 milj. 
euroa, joista suurin Sorsapuiston teko-
jää. Hanketasolla sitovista investoinneista 
ylittyi Uintikeskuksen kuntosalin kalusta-
minen yhteensä 0,02 milj. euroa johtuen 
Uintikeskuksen ajanottotilan suunniteltua 
suuremmista laitetarpeista.

Tase ja taseen analysointi
Tase kuvaa omaisuus- ja pääomaeriä tili-
kauden päättyessä ryhmiteltynä luonteen-
sa mukaisiin omaisuus- ja pääomaeriin. 
Kulttuuri- ja vapaa-aikapalvelujen taseen 
loppusumma vuoden 2015 lopussa oli 
12,7 milj. euroa. Loppusumma oli 2,5 milj. 
euroa pienempi kuin edellisvuonna. Mer-
kittävin muutos on tapahtunut kiinteissä 
rakenteissa ja laitteissa, joista kirjattiin 3,7 
milj. euron kertapoisto. Sama muutos se-
littää pysyvien vastaavien yhteissumman 
laskua. Vastattavien muutokset johtuivat 
pääosin oman pääoman 1,9 milj. euron vä-
hennyksestä alijäämäisen tuloksen vuoksi 
sekä lyhytaikaisten velkojen vähentymi-
sestä. 

Kulttuuri- ja vapaa-aikapalvelujen oma-
varaisuusaste on 26,5 prosenttia. Omava-
raisuusaste heikkeni edellisvuodesta tap-
piollisesta tilikauden tuloksesta johtuen. 
Kertynyttä ylijäämää oli tilikauden lopussa 
3,4 milj. euroa. Suhteellisen velkaantunei-
suuden tunnusluku kertoo, että käyttötu-
loista tarvittaisiin 11,4 prosenttia koko vie-
raan pääoman takaisin maksamiseen pois 
lukien ennakkomaksut.

Taseen tunnusluvut 31.12.2015 31.12.2014

Omavaraisuusaste, % 26,5 34,5

Suhteellinen velkaantuneisuus, % 11,4 12,2

Kertynyt ylijäämä (alijäämä), 1 000 euroa 3 365 5 228

Lainakanta, 1 000 euroa -37 1 106

Lainasaamiset, 1 000 euroa 0 0
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Arvostus- ja jaksotusperiaatteet sekä 
-menetelmät
Pysyvien vastaavien aineelliset ja aineet-
tomat hyödykkeet on merkitty taseeseen 
hankintamenoon vähennettynä suunnitel-

TULOSLASKELMAN LIITETIEDOT

Liikevaihto (1 000 euroa)

1.1. - 31.12.2015 1.1. - 31.12.2014

Kirjastopalvelut 13 654 13 944

Museopalvelut 14 137 13 844

Sara Hildénin taidemuseo 1 751 1 906

Kulttuuripalvelut 7 126 7 732

Tampere Filharmonia 6 875 6 966

Liikuntapalvelut 24 988 23 785

Työväenopisto 3 551 3 705

Yhteensä 72 082 71 881

Liiketoiminnan muut tuotot (1 000 euroa)

1.1. - 31.12.2015 1.1. - 31.12.2014

Maksutuotot 6 714 5 800

Muut tuet ja avustukset 955 1 006

Vuokratuotot 932 969

Muut tuotot 1 034 1 280

Yhteensä 9 634 9 055

Suunnitelman mukaisten poistojen perusteet

Pysyvien vastaavien hyödykkeiden poistojen määrittämiseen on käytetty ennalta laadittua poisto-
suunnitelmaa.

Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu pysyvien vastaavien hyödykkeiden hankintamenoista 
arvioidun taloudellisen käyttöiän mukaan.

Arvioidut poistoajat ja poistomenetelmät ovat:

Aineettomat oikeudet 3 - 5 vuotta Tasapoisto

Muut pitkävaikutteiset menot 3 - 10 vuotta Tasapoisto

Rakennukset 10 - 30 vuotta Tasapoisto

Kiinteät rakenteet ja laitteet 10 - 40 vuotta Tasapoisto

Koneet ja kalusto 3 - 20 vuotta Tasapoisto

Soranottoalueet Käytön mukainen

Hyödykkeet, joiden hyödykekohtainen hankintameno on alle 10 000 euroa on kirjattu pääsään-
töisesti vuosikuluksi.

Tilinpäätöksen liitetiedot

TILINPÄÄTÖKSEN LAATIMISTA KOSKEVAT LIITETIEDOT

man mukaisilla poistoilla. Suunnitelman 
mukaiset poistot on laskettu kaupungin-
hallituksen hyväksymän poistosuunnitel-
man mukaisesti. Laskentaperusteet on esi-
tetty tuloslaskelman liitetiedoissa.
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TASEEN VASTAAVIEN LIITETIEDOT

Selvitys suunnitelman mukaisten poistojen ja poistoalaisten investointien vastaa-
vuudesta (1 000 euroa)
Suunnitelman mukaiset poistot -3 311

Poistonalaisten investointien omahankintameno -5 169

Poikkeama, euroa 1 859

Poikkeama, % -36,0

Pysyvien vastaavien hyödykkeiden myyntivoitot ja -tappiot (1 000 euroa)

1.1. - 31.12.2015 1.1. - 31.12.2014

Muut toimintakulut

Koneiden ja kaluston myyntitappiot 0 51 

0 51 

Aineelliset hyödykkeet (1 000 euroa)

Maa- ja 
vesialueet

Rakennuk-
set

Kiinteät 
rakenteet 
ja laitteet

Koneet ja 
kalusto

Muut 
aineelliset 

hyödykkeet
Yhteensä

Poistamaton hankintameno 1.1. 61 147 7 418 2 653 3 484 13 763

Lisäykset tilikauden aikana 0 0 1 903 1 582 185 3 670

Vähennykset tilikaudella 0 0 0 2 0 2

Tilikauden poisto 0 87 4 318 1 621 0 6 026

Poistamaton hankintameno 31.12. 61 60 5 004 2 612 3 669 11 406

Kirjanpitoarvo 31.12. 61 60 5 004 2 612 3 669 11 406

Selvitys poikkeaman syistä
Viime vuosina kulttuuri- ja vapaa-aikapal-

velujen investointimäärärahoihin on sisältynyt 

useita suuria hankkeita, muun muassa Ratinan 

stadionin peruskorjaus. Myös uusien tai perus-

korjattujen tilojen ensikertainen kalustaminen 

on aiheuttanut mittavia investointitarpeita.

Poistosuunnitelman tarkistaminen
Kaupungin poistosuunnitelma on tarkistettu 

vuoden 2013 alusta lukien.

Aineettomat hyödykkeet (1 000 euroa) 

Muut pitkä- 
vaikutteiset menot

Yhteensä

Poistamaton hankintameno 1.1. 0 0

Lisäykset tilikaudella 100 100

Tilikauden poisto 22 22

Poistamaton hankintameno 31.12. 78 78

Kirjanpitoarvo 31.12. 78 78

Siirtosaamisten olennaiset erät (1 000 euroa)

31.12.2015 31.12.2014

Lyhytaikaiset siirtosaamiset

Menoennakot 3 1

Yhteensä 3 1
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TASEEN VASTATTAVIEN LIITETIEDOT

HENKILÖSTÖÄ KOSKEVAT LIITETIEDOT

Oma pääoma (1 000 euroa)

31.12.2015 31.12.2014

Edellisten tilikausien ylijäämä 1.1. 2 298 -59 

Siirto edelliseltä tilikaudelta 2 930 2 357

Edellisten tilikausien ylijäämä 31.12. 5 228 2 298

Tilikauden ylijäämä/alijäämä -1 863 2 930

Oma pääoma yhteensä 3 365 5 228

Lyhytaikainen vieras pääoma (1 000 euroa)
31.12.2015 31.12.2014

Korottomat velat kunnalta

Ostovelat 3 -0

Yhteensä 3 -0

Muut velat

Muut velat 629 595

Yhteensä 629 595

Siirtovelkojen olennaiset erät

Tuloennakot, lyhytaik. 355 376

Palkkajaksotukset 226 258

Lomapalkkajaksotukset 5 711 5 772

Eläkevakuutusmaksuvelat 609 560

Muut menojäämät, lyhytaik. 50 22

Yhteensä 6 951 6 988

Henkilöstön lukumäärä

31.12.2015 31.12.2014

Hallinto- ja tukipalvelut 3 3

Kirjastopalvelut 207 213

Museopalvelut 141 140

Sara Hildénin taidemuse 22 26

Kulttuuripalvelut 121 111

Tampere Filharmonia 114 108

Liikuntapalvelut 265 262

Työväenopisto 38 36

Yhteensä 911 899
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Pirkanmaan pelastuslaitos
Pirkanmaan pelastuslaitos huolehtii Pir-
kanmaan alueen 22 kunnan pelastustoi-
mesta. Palvelutasopäätöksen mukaan 
pelastuslaitoksen keskeiset tehtävät ovat 

onnettomuuksien ennaltaehkäisy, ihmis-
ten ja omaisuuden pelastaminen, ympä-
ristön suojaaminen sekä normaaliajan 
häiriötilanteisiin ja poikkeusoloihin va-

rautuminen. Pelastuslaitos tuottaa myös 
ensihoitopalveluita Tampereen, Pirkkalan, 
Nokian, Lempäälän ja Valkeakosken kunti-
en alueella sekä vastaa osaltaan ensivaste-
toiminnasta lähes koko Pirkanmaalla.

Toimintakertomus

Pelastusjohtajan katsaus - 
Olennaiset tapahtumat tilikaudelta 
Pirkanmaan pelastuslaitos panosti vuoden 
2015 aikana aiemmin tehtyjen työnjohdol-
lisen ja operatiivisen johtamisjärjestelmän 
uudistusten vakiinnuttamiseen. Uuden 
esimies- ja johtamisjärjestelmän myötä 
palomestareiden toimenkuvat ja paloase-
mien henkilöstöä koskevat esimiesketjut 
sekä aluepalomestareiden ja tilannekes-
kuspalomestareiden toimenkuvat ovat 
täsmentyneet. Talouspäällikön tehtävä 
muutettiin hallintopäälliköksi ja henkilös-
töasioiden suunnittelijan ja taloussuunnit-
telijan toimet perustettiin. 

Pelastuslaitoksen viestintää kehitettiin 
ottamalla käyttöön uusia sisäisen viestin-
nän kanavia sekä parantamalla sähköisen 
viestinnän hyödyntämistä turvallisuus-
viestinnässä ja omavalvonnassa. Sisäiseen 
viestintään on pyritty kiinnittämään jat-
kuvasti huomiota ja siitä ilmentymänä on 
kuluvan vuoden aikana otettu käyttöön 
intranet, laitoksen sisäiset verkkosivut. 

Toimitiloja kehitettiin mm. remontoi-
malla Tampereen keskuspaloasema, käyn-
nistämällä Valkeakosken paloaseman uu-
disrakentamisen hankesuunnittelu sekä 
käynnistämällä Kangasalan paloaseman 
hankesuunnittelu. VPK-paloasemista uu-
tena hankkeena on käynnistynyt Länsi-
Vesilahden VPK:n paloasemahanke heidän 
omana toteutuksenaan.  Toimitiloja ja toi-
mintaa kehittämällä on sekä tilannekes-
kuksen että poikkeusolojen johtokeskuk-
sen osalta päästy kuluvan vuoden aikana 
selkeästi eteenpäin.

Pelastustoimeen kohdistuu tulevaisuu-
dessa merkittäviä valtakunnallisia orga-
nisointitavan muutoksia ja tähän liittyvää 
toiminnan kehittämistä. Maan hallituksen 
toimenpiteet sosiaali- ja terveystoimen 
uudistamiseksi sekä uuden itsehallinto-

aluejärjestelmän muodostamiseksi vai-
kuttavat olennaisesti pelastuslaitoksen 
toimintaan tulevaisuudessa. Syksyllä 2015 
hallitus päätti, että maahan perustetaan 
18 itsehallintoaluetta. Sosiaali- ja terveys-
toimen tehtävien lisäksi hallituksen linjaus 
oli, että pelastuslaitokset siirtyvät uuteen 
itsehallintorakenteeseen. Lisäksi sisämi-
nisteriö on käynnistänyt pelastustoimen 
sisältöä kehittävän hankkeen, jonka tar-
koituksena on tukea pelastuslaitosten 
uudelleenorganisoitumista ja kehittää 
laitosten toimintaa nykyaikaisemmaksi ja 
yhdenmukaisemmaksi. 

Arvio tulevasta kehityksestä 
Vuoden 2016 aikana valmistellaan ja pää-
tetään lainsäädäntö koskien pelastustoi-
men ja erityisesti pelastuslaitosten tulevaa 
organisoitumista. 

Pelastuslaitosten toiminnan orgaisoin-
tiin ja pelastuslaitosten lukumääriin liit-
tyvät päätökset ovat riippuvaisia valta-
kunnallisen sosiaali- ja terveydenhuollon 
uudistuksen etenemisestä ja terveystoi-
men ensihoidon järjestämisestä. Koska 
Pirkanmaan pelastuslaitos on maan suurin 
alueellinen pelastuslaitos, on tämänhet-
kisen tiedon mukaan todennäköistä, et-
tä alue säilyy entisellään. Mahdollista on 
myös toiminta-alueen laajeneminen siten, 
että Jämsän ja Kuhmoisten kunnat liittyvät 
Pirkanmaan maakuntahallintoon ja, että 
Kanta-Hämeen pelastuslaitos yhdistetään 
Pirkanmaan pelastuslaitokseen. Pelastus-

alueisiin liittyvät päätökset tehdään maan 
hallituksessa kevään 2016 aikana ja mah-
dollinen muutos astuu voimaan 1.1.2019.

Pirkanmaan sairaanhoitopiiri valmiste-
lee 2016 kevään aikana esityksen vuosien 
2017 - 2018 ensihoidon palvelutasopäätök-
seksi. Kyseisessä päätöksessä määritellään 
Pirkanmaan pelastuslaitoksen ensihoito-
toiminnan sisältö ja laajuus ko. vuosien 
osalta. 

Henkilöstö 
Vuoden 2015 aikana toteutettiin hallinnon 
organisaatiomuutos, jonka tavoitteena oli 
selkeyttää hallinnon sisäistä tehtäväjakoa 
ja vahvistaa henkilöstö- ja talousosaamis-
ta. Uudistuksen myötä lakkautettiin yksi 
virka, muutettiin kahden toimen nimiket-
tä ja tehtävänkuvaa sekä perustettiin yksi 
toimi. 

Pelastuksen ja varautumisen vastuualu-
eella lakkautettiin yksi virka ja esimiestyön 
vahvistamiseksi muutettiin kolme ylipalo-
miehen virkaa paloesimiehen viroiksi. 

Onnettomuuksien ennaltaehkäisyn yk-
sikköön perustettiin palotarkastajan ja pa-
lotarkastusinsinöörin virat. Virkojen myötä 
vahvistettiin pelastuslaitoksen edellytyk-
siä kehittää omavalvontatoimintaa sekä 
tukea ja ohjeistaa muita viranomaisia ja 
järjestöjä ikäihmisten ja erityisryhmien 
asumisturvallisuuden parantamiseksi.

Yhteensä henkilöstömäärän lisäys oli 5 
henkilöä vuonna 2015.

Palkallisten henkilötyövuosien kehitys TP 2014 VS 2015 TP 2015  

Palkalliset henkilötyövuodet 584 580 586
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TULOSLASKELMA

1.1. - 31.12.2015 1.1. - 31.12.2014 TP2015
Muutettu 
 TA 2015

Ero
Alkuper. 
TA 2015

Liikevaihto 43 839 066,40 43 629 562,84 43 839 45 352 -1 512 45 352

Liiketoiminnan muut tuotot 485 919,93 271 867,09 486 330 156 330

Materiaalit ja palvelut

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -2 461 803,69 -2 558 099,79 -2 462 -2 190 -272 -2 190

Palvelujen ostot -5 161 717,41 -4 956 300,79 -5 162 -5 000 -162 -5 000

Henkilöstökulut

Palkat ja palkkiot -25 269 977,11 -24 905 925,82 -25 270 -26 475 1 205 -26 300

Henkilösivukulut

Eläkekulut -4 518 363,44 -4 646 682,79 -4 518 -4 945 427 -4 914

Muut henkilösivukulut -1 520 892,46 -1 666 944,37 -1 521 -1 694 173 -1 899

Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot -1 851 996,51 -1 801 722,59 -1 852 -1 660 -192 -1 660

Liiketoiminnan muut kulut -3 541 432,59 -3 366 928,64 -3 541 -3 719 177 -3 719

Liikeylijäämä (-alijäämä) -1 196,88 -1 174,86 -1 -1 0 -1

Rahoitustuotot ja -kulut

Muut rahoitustuotot 1 640,25 1 614,55 2 1 -1 1

Muut rahoituskulut -192,47 -218,36 0 0

Tilikauden ylijäämä (alijäämä) 250,90 221,33 0 0 0 0

Tuloslaskelman tunnusluvut 1.1. - 31.12.2015 1.1. - 31.12.2014

Sijoitetun pääoman tuotto, % 0,0 0,0

Kunnan sijoittaman pääoman tuotto, % 0,0 0,0

Voitto, % 0,0 0,0

TALOUSARVION TOTEUMAVERTAILU 
(1 000 EUROA)

Selonteko sisäisen valvonnan 
järjestämisestä 
Pirkanmaan pelastuslaitos on tehnyt it-
searvioinnin sisäisen valvonnan osalta 
11.1.2016. 

Pirkanmaan pelastuslaitoksessa on käy-
tössä pelastusjohtajan 30.4.2015 hyväk-
symä sisäisen valvonnan suunnitelma ja 
23.3.2012 hyväksymä riskienhallintasuun-
nitelma. 

Kokonaisarviona Pirkanmaan pelastus-
laitoksen johto lausuu, että Pirkanmaan 
pelastuslaitoksen sisäinen valvonta on 
pääosin hyvällä tasolla. Merkittäviä sisäi-
sen valvonnan puutteita ei ole todettu. 
Parantamista ja kehittämistä vaativat kes-
keiset asiat ovat: uhka- ja väkivaltatilan-

teet ensihoito- ja pelastustehtävissä, pe-
lastuslaitoksen toimintakyvyn muutokset 
laajavaikutteisissa häiriötilanteissa sekä 
toimintaympäristömuutosten vaikutusten 
riskienhallinta suhteessa pelastuslaitoksen 
toimintakykyyn.

PIRKANMAAN PELASTUSLAITOKSEN TOIMINNALLISET TAVOITTEET

Kortti Sitova tavoitetaso 2015 Toteuma

29 Palotarkastukset on suoritettu valvontasuunnitelman mukaisesti +

30
Toimintavalmiusaikavaatimus on saavutettu pelastuslaitoksen palveluta-
sopäätöksen mukaisesti

+

31 Työhyvinvointi on parantunut vuoteen 2014 verrattuna +

Toiminnallisten tavoitteiden 
toteutuminen 
Pelastuslaitoksen kaikki kolme toiminnal-
lista tavoitetta saavutettiin vuonna 2014 
suunnitellusti. Palotarkastukset suoritet-
tiin valvontasuunnitelman mukaisesti ja 
toimintavalmiusaikavaatimus saavutettiin 
pelastuslaitoksen palvelutasopäätöksen 
mukaisesti. Lisäksi pelastuslaitoksen työ-
hyvinvointi parantui edelliseen vuoteen 
verrattuna.
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Pirkanmaan pelastuslaitoksen 
talous ja talousarvion toteutuminen 

Tuloslaskelma ja tuloslaskelman 
analysointi
Pirkanmaan pelastuslaitoksen liikevaihto 
43,8 milj. euroa toteutui edellisen vuo-
den tasoisena, mutta jäi 1,5 milj. euroa 
talousarviossa suunniteltua pienemmäksi. 
Liikevaihtoon kirjataan pelastustoimen 
maksuosuustuottojen ja ensihoidon tuot-
tojen lisäksi myös ensivastetuotot, ERHE-
maksut sekä palotarkastusmaksut. 

Sopimukseen perustuvia pelastustoi-
men maksuosuustuottoja kertyi 33,9 milj. 
euroa, muutos edelliseen tilinpäätökseen 
oli 1,3 prosenttia. Maksuosuustuottojen 
toteuma talousarviosta oli 96,4 prosenttia. 
Maksuosuuksia kirjattiin palautettavaksi 
sopimuskunnille yhteensä 1,3 milj. euroa. 
Lopullinen maksuosuus, euroa/asukas, oli 
66,85 euroa.

Ensihoitotuottoja kertyi yhteensä 8,8 
milj. euroa, mikä oli 2,2 % vähemmän kuin 
edellisenä vuonna. Ensihoitotuottojen to-
teuma talousarviosta oli 96,1 prosenttia. 
Tuotoista 6 milj. euroa kertyi sopimuslas-
kutuksesta. Sopimuslaskutustuottojen to-
teutuma talousarviosta oli 96 prosenttia. 
Sopimuslaskutustuottoja kirjattiin palautet-
tavaksi Pirkanmaan sairaanhoitopiirille yh-
teensä 0,55 milj. euroa. Muut liikevaihtoon 
kirjattavat ensihoitotuotot olivat 2,8 milj. 
euroa, muutos edelliseen vuoteen oli 1,6 %. 

Pelastuslain mahdollistamia palotarkas-
tuksista ja muista valvontatoimenpiteis-
tä perittäviä maksuja kertyi talousarvion 
mukaisesti 0,3 milj. euroa. ERHE-maksujen 
toteuma oli vuoden lopussa 0,4 milj. euroa 
ja ensivastetuottojen toteuma on 0,4 milj. 
euroa. 

Liiketoiminnan muut tuotot toteutui-
vat 0,2 milj. euroa talousarviota parem-
pina. Ylitys johtui pääasiassa arvioitua 
paremmista pysyvien vastaavien myynti-
voitoista, sosiaalitoimen avustustehtävien 
määräaikaisen sopimuksen tuloista sekä 
sopimuspalokunnilta takaisinlaskutetuista 
maksuista. Liiketoiminnan muiden tulojen 
toteuma oli 147 % talousarviosta. Kokonai-
suudessaan toimintatuotot olivat tilinpää-
töskauden lopussa 44,3 milj. euroa, tuloar-
vio toteutui 97 prosenttisesti. 

Pirkanmaan pelastuslaitoksen toimin-
takulut olivat tilinpäätöksessä 42,5 milj. 
euroa, toimintakulujen toteuma talous-
arviosta oli 96,5 prosenttia. Merkittävää 
muutosta edelliseen tilikauteen ei ollut. 
Toimintakuluista 79,7 prosenttia oli pe-
lastustoiminnan kuluja, loput ensihoidon 
kuluja.

Henkilöstökuluja kertyi yhteensä 31,3 
milj. euroa, joka on samalla tasolla kuin 
edellisessä tilinpäätöksessä.  Henkilöstö-
kulujen toteuma talousarviosta oli 94,6 
prosenttia. Maltillista kulukertymää selit-
tävät seuraavat tekijät. Osa vakansseista 
oli täyttämättä osan vuotta, osittain orga-
nisaatiomuutoksesta ja täyttämättömistä 
sijaisuuksista johtuen. Säästölomakerty-
mä väheni edelleen edellisestä tilinpää-
töksestä. Myös muut palkkajaksotukset 
toteutuivat arvioituna pienempinä. Työ-
hyvinvoinnin edistämiseen ja työsuojelun 
prosessien tehostamiseen liittyvä työ jat-
kui. Sekä lopulliset varhaiseläkemaksut 
että työtapaturmavakuutus-maksut toteu-
tuivat arvioitua merkittävästi pienempinä.

Muiden toimintakulujen toteuma ta-
lousarviosta oli 102,3 prosenttia, yhteensä 
11,2 milj. euroa ja muutos vuoden 2014 ti-
linpäätökseen oli 2,8 prosenttia. Suunnitel-
man mukaisten poistojen, 1,9 milj. euroa, 
toteuma talousarviosta oli 111,5 prosenttia 
ja muutos edellisvuoteen 2,8 prosenttia. 

Pirkanmaan pelastuslaitoksen tilikau-
den tulos toteutui talousarvion mukaisena 
nollatuloksena.
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RAHOITUSLASKELMA

1.1. - 31.12.2015 1.1. - 31.12.2014 TP 2015
Muutettu 
 TA 2015

Ero 2015
Talousarvio 

2015

Toiminnan rahavirta

Liikeylijäämä (-alijäämä) -1 196,88 -1 174,86 -1 -1 -0 -1

Poistot ja arvonalentumiset 1 851 996,51 1 801 722,59 1 852 1 660 192 1 660

Rahoitustuotot ja -kulut 1 447,78 1 396,19 1 0 1 0

Tulorahoituksen korjauserät -137 024,75 0,00 -137 -50 -87 -50

1 715 222,66 1 801 943,92 1 715 1 609 106 1 609

Investointien rahavirta

Investointimenot -1 755 671,35 -1 532 735,56 -1 756 -1 600 -156 -1 600

Rahoitusosuudet investointimenoihin 74 200,00 68 216,00 74 0 74 0

Pysyvien vastaavien hyödykkeiden luovu-
tustulot

217 450,00 0,00 217 150 67 150

-1 464 021,35 -1 464 519,56 -1 464 -1 450 -14 -1 450

Toiminnan ja investointien rahavirta 251 201,31 337 424,36 251 158 92 158

Muut maksuvalmiuden muutokset

Saamisten muutos kunnalta 263 753,39 952 235,73 264 - - -

Saamisten muutos muilta 60 780,45 -560 918,76 61 - - -

Korottomien velkojen muutos kunnalta -1 897,05 1 048,15 -2 - - -

Korottomien velkojen muutos muilta -573 838,10 -729 789,48 -574 - - -

-251 201,31 -337 424,36 -251 -158 -93 -158

Rahoituksen rahavirta -251 201,31 -337 424,36 -251 -158 -93 -158

Rahavarojen muutos 0,00 0,00 0 0 0 0

Rahoituslaskelman tunnusluvut 1.1. - 31.12.2015 1.1. - 31.12.2014

Toiminnan ja investointien rahavirran kerty-
mä 5 vuodelta, €

-202 902,91 -261 096,01

Investointien tulorahoitus, % 110,2 123,0

Lainanhoitokate - -

Kassan riittävyys, pv 0 0

Quick Ratio 1,1 1,1

Current Ratio 1,1 1,1

Rahoituslaskelma ja rahoituslaskelman 
analysointi 
Vuoden 2015 toiminnan ja investointien 
rahavirta muodostui positiiviseksi kuten 
vuotta aiemminkin. Suunnitelman mukai-
set poistot ovat kasvaneet investointime-
noja suuremmaksi. 

TALOUSARVION TOTEUMAVERTAILU 
(1 000 EUROA)

Viiden vuoden toiminnan ja investoin-
tien rahavirran kertymä on kuitenkin ne-
gatiivinen, johtuen vuonna 2012 tehdystä 
lomapalkkavelan laskentatavan muutok-
sesta ja tämän aiheuttamasta alijäämäi-
sestä tuloksesta. Suunnitelman mukaisten 
poistojen kasvun ja maltillisten investoin-
tien myötä tunnusluku on vähitellen kään-
tymässä positiiviseksi.
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TASE

31.12.2015 31.12.2014
VASTAAVAA

Aineelliset hyödykkeet
Kiinteät rakenteet ja laitteet 104 664,00 157 393,76
Koneet ja kalusto 6 620 466,26 6 135 541,14
Ennakkomaksut ja keskeneräiset hankinnat 117 173,99 800 319,76

6 842 304,25 7 093 254,66
Sijoitukset

Muut saamiset 3 671,00 3 671,00
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Saamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset 1 192 452,77 1 008 525,42
Saamiset kunnalta 7 840 565,39 8 102 421,73
Muut saamiset 221 933,66 447 796,89
Siirtosaamiset 143 000,00 161 844,57

9 395 065,02 9 719 598,86

VASTAAVAA YHTEENSÄ 16 243 927,07 16 817 514,27

VASTATTAVAA

OMA PÄÄOMA
Edellisten tilikausien ylijäämä (alijäämä) 7 793 842,25 7 793 620,92
Tilikauden ylijäämä (alijäämä) 250,90 221,33

7 794 093,15 7 793 842,25
Lyhytaikainen

Ostovelat  581 154,57 1 458 774,22
Muut velat 574 285,18 588 054,10
Siirtovelat 7 294 394,17 6 976 843,70

8 446 947,12 9 022 682,27

VASTATTAVAA YHTEENSÄ 16 243 927,07 16 817 514,27

Taseen tunnusluvut 31.12.2015 31.12.2014

Omavaraisuusaste, % 48,0 46,3
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 19,1 20,6
Kertynyt ylijäämä (alijäämä), 1 000 euroa 7 794 7 794
Lainakanta, 1 000 euroa 0 0
Lainasaamiset, 1 000 euroa 0 0

Investoinnit ja niiden analysointi 
Investointien osalta Pirkanmaan pelastus-
laitokselle on sitovaa investointien brut-
tomenot vähennettynä rahoitusosuuksilla 
ja pysyvien vastaavien hyödykkeiden luo-
vutustuloilla. Tarkastelutasona on siten 
rahoituslaskelman investointien rahavirta. 

Pirkanmaan pelastuslaitoksen vuo-
den 2015 investoinnit koostuivat pääosin 
raskaiden ajoneuvojen, sairaankuljetus-
ajoneuvojen, henkilöpaloautojen sekä 
laitteiden ja kalusteiden hankinnoista. 
Raskaiden pelastusajoneuvojen hankin-
nat muodostuvat nostolava-autosta, sam-
mutusautosta, säiliösammutusautosta ja 
säiliökontista. Muina kuljetusvälineinä 
hankittiin kolme sairasautoa sekä neljän 
vuoden välein vaihdettavat tarkastusau-
tot. Lisäksi investoitiin tilanne- ja johto-
keskuksen ensikertaiseen kalustamiseen 
ja valmiuspaloasemien kalustukseen. 

Pelastuslaitoksen bruttoinvestoinnit 
toteutuivat tilikaudella 1,8 milj. eurona. 
Rahoitusosuuksia saatiin 0,1 milj. euroa 
ja pysyvien vastaavien luovutustuloja 0,2 
milj. euroa. Talousarviossa investointeihin 
varauduttiin 1,6 milj. eurolla ja luovutustu-
loihin 0,15 milj. eurolla. 

Investointien rahavirta toteutui sito-
vuustason mukaisena johtuen arvioitua 
suuremmista rahoitusosuuksista sekä py-
syvien vastaavien luovutustulojen arviota 
paremmasta toteumasta.

Tase ja taseen analysointi
Vuoden 2015 tilinpäätöksessä taseen oma-
varaisuusaste oli 48 prosenttia, joka on 1,7 
prosenttiyksikköä vuoden 2014 tunnuslu-
kua parempi. Suhteellinen velkaantunei-
suus oli 19,1 % pienentyen edellisestä tilin-
päätöksestä 1,5 prosenttiyksikköä.

Taseen loppusumma, 16,2 milj. euroa, 
on 0,6 milj. euroa edellistä tilinpäätöstä 
vähemmän. Pysyviin vastaaviin kirjattavat 
aineelliset hyödykkeet vähenivät, koska 
poistoja kirjattiin enemmän kuin uusia in-
vestointeja. Myös saamisten sekä velkojen 
määrät vähenivät edellisvuodesta.

1 000 euroa TP 2015
Muutettu 
TA 2015

Ero
Alkuper. 
TA 2015

Muutok-
set 

AINEELLISET HYÖDYKKEET -1 756 -1 600 -156 -1 600 0
Koneet ja kalusto -1 638 -1 600 -38 -1 600 0
Ennakkomaksut ja keskeneräiset 
hankinnat

-117 0 -117 0 0

INVESTOINNIT YHTEENSÄ -1 756 -1 600 -156 -1 600 0

Rahoitusosuudet 74 0 74 0 0

NETTOINVESTOINNIT YHTEENSÄ -1 681 -1 600 -81 -1 600 0

Pysyvien vastaavien hyödykkeiden 
luovutustulot

217 150 67 150 0

INVESTOINNIT
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Arvostus- ja jaksotusperiaatteet sekä 
-menetelmät
Pysyvien vastaavien aineelliset ja aineet-
tomat hyödykkeet on merkitty taseeseen 
hankintamenoon vähennettynä suunnitel-
man mukaisilla poistoilla. Suunnitelman 
mukaiset poistot on laskettu kaupungin-
hallituksen hyväksymän poistosuunnitel-
man mukaisesti. Laskentaperusteet on esi-
tetty tuloslaskelman liitetiedoissa.

TULOSLASKELMAN LIITETIEDOT

Liikevaihto (1 000 euroa)

1.1. - 31.12.2015 1.1. - 31.12.2014

Kuntien maksuosuustuotot 33 901 33 472

PSHP:n valmiuskorvaus ensihoidosta 6 015 6 264

Muut liikevaihtoon kirjattavat ensihoito-
tuotot

2 823 2 777

Ensivastetoiminnan tuotot 397 436

ERHE-maksut 436 402

Palotarkastusmaksut 266 278

Muut liikevaihtoon kirjattavat erät 0 1

Yhteensä 43 839 43 630

Liiketoiminnan muut tuotot (1 000 euroa)

1.1. - 31.12.2015 1.1. - 31.12.2014

Pysyvien vastaavien myyntivoitot 137 0

Korvaus työterveyshuollosta 110 130

Sopimuspalokunnilta laskutetut ylimääräi-
set suoritukset

80 0

Sosiaalitoimen avustehtävät, määräaikai-
nen sopimus

22 0

Muut tuet ja avustukset (Öljynsuojelura-
hasto, TVR koulutuskorvaus)

23 45

Koulutus 23 27

Työllistämistuki 1 14

Oppilaitosharjoittelu 10 9

Paineilmalaitehuolto 4 7

Muut liiketoiminnan muut tuotot 76 40

Yhteensä 486 272

Tilinpäätöksen liitetiedot

TILINPÄÄTÖKSEN LAATIMISTA KOSKEVAT LIITETIEDOT

Oikaisut edellisen vuoden tietoihin
Rahoituslaskelman tunnuslukua Toimin-
nan ja investointien rahavirran kertymä 5 
vuodelta on vertailuvuoden osalta muutet-
tu laskentavirheen korjaamiseksi. 

Taseen esittämistavan muutos
Taseen esittämistapaa on muutettu 
vuoden 2015 tilinpäätökseen. Aiemmin 
myyntisaamisten vähennyksiksi kirjattu 
valmiuskorvausta koskeva, Pirkanmaan 
Sairaanhoitopiirille kuuluva hyvityslasku 

on vuoden 2015 tilinpäätöksessä kirjattu 
siirtovelkojen tuloennakoihin. Kirjausta-
van muutoksella yhtenäistettiin maksu-
osuuksien palautusten kirjauskäytäntöä. 
Vertailuvuoden tietoja ei ole muutettu. 
Vuoden 2014 hyvityslasku oli 128 570 eu-
roa. Jos vertailutiedot olisi muutettu, oli 
tilinpäätöksen 2015 rahoituslaskelman 
saamisten muutos muilta ollut 189 350,45 
euroa ja korottomien velkojen muutos 
muilta -702 408,10 euroa.
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TASEEN VASTAAVIEN LIITETIEDOT

Aineelliset hyödykkeet (1 000 euroa)

Kiinteät 
rakenteet ja 

laitteet

Koneet ja 
kalusto

Enn.maksut ja  
keskeneräiset 

hankinnat
Yhteensä

Poistamaton hankintameno 1.1. 157 6 136 800 7 093

Lisäykset tilikauden aikana 0 1 638 117 1 756

Rahoitusosuudet tilikaudella 0 74 0 74

Vähennykset tilikaudella 0 80 0 80

Siirrot erien välillä 0 800 -800 0

Tilikauden poisto 53 1 799 0 1 852

Poistamaton hankintameno 31.12. 105 6 620 117 6 842

Kirjanpitoarvo 31.12. 105 6 620 117 6 842

Pysyvien vastaavien sijoitukset (1 000 euroa)

Hankintame-
no 1.1.

Hankintameno 
31.12.

Kirjanpitoarvo 
31.12.

Muut saamiset

Saamiset muilta 4 4 4

Siirtosaamisten olennaiset erät (1 000 euroa)

31.12.2015 31.12.2014

Lyhytaikaiset siirtosaamiset

Tulojäämät, lyhytaikaiset

Tapaturmavakuutusmaksusaamiset 79 161

Muut siirtosaamiset 64 1

Yhteensä 143 162

Suunnitelman mukaisten poistojen perusteet

Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu pysyvien vastaavien hyödykkeiden hankintamenoista 
arvioidun taloudellisen käyttöiän mukaan.

Arvioidut poistoajat sekä poistomenetelmät ovat:

Kiinteät rakenteet ja laitteet tasapoisto 10 vuotta

Koneet ja kalusto tasapoisto 3 - 10 vuotta

Hyödykkeet, joiden hyödykekohtainen hankintameno on alle 10 000 euroa, on kirjattu pääsään-
töisesti vuosikuluksi.

Selvitys suunnitelman mukaisten poistojen ja poistonalaisten investointien vas-
taavuudesta (1 000 euroa)
Keskimääräiset suunnitelman mukaiset 
poistot

-1 825

Keskimääräinen poistonalaisten investointien 
omahankintameno

-1 729

Poikkeama, 1000 euroa -96

Poikkeama, % 5,5

Pysyvien vastaavien hyödykkeiden myyntivoitot ja -tappiot (1 000 euroa)

1.1. - 31.12.2015 1.1. - 31.12.2014

Muut toimintatuotot

Koneiden ja kaluston myyntivoitot -137 0
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TASEEN VASTATTAVIEN LIITETIEDOT

HENKILÖSTÖÄ KOSKEVAT LIITETIEDOT

Oma pääoma (1 000 euroa)

2015 2014

Edellisten tilikausien ylijäämä 1.1. 7 794 7 654

Siirto edelliseltä tilikaudelta 0 140

Edellisten tilikausien ylijäämä 31.12. 7 794 7 794

Tilikauden ylijäämä/alijäämä 0 0

Oma pääoma yhteensä 7 794 7 794

Lyhytaikainen vieras pääoma (1 000 euroa)

31.12.2015 31.12.2014

Korottomat velat kunnalta

Ostovelat -3 -1

Muut velat

Ennakonpidätysvelka 511 523

Sosiaaliturvamaksuvelka 41 43

Ay-jäsenmaksuvelka 22 22

Yhteensä 574 588

Siirtovelkojen olennaiset erät 

El.vak. maksuvelka (työnantaja) 344 339

El.vak. maksuvelka (työntekijä) 122 120

Tuloennakot, lyhytaikaiset

Pelastustoimen maksuosuuden palau-
tukset (ei Tre)

703 948

Ensihoidon valmiuskorvauksen palautus 
(PSHP)

551 23

Palkkajaksotukset 674 735

Lomapalkkajaksotukset 4 900 4 811

Yhteensä 7 294 6 977

Henkilöstön lukumäärä

31.12.2015 31.12.2014

Hallintopalvelut 21 17

Onnettomuuksien ennaltaehkäisy ja kehittäminen 48 59

Pelastustoiminta ja valmiussuunnittelu 376 374

Ensihoitopalvelut 157 147

Yhteensä 602 597

Organisaatiorakenne muuttunut. Vertailuvuoden tiedot ilmoitettu uudella rakenteella.
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Tampereen Vesi Liikelaitos

Tampereen Vesi tuottaa toiminta-alueensa 
vesihuoltopalvelut liiketaloudellisin peri-
aattein johtokunnan vuosille 2015 - 2025 

hyväksymän strategian mukaisesti. Vesi-
huoltoyhteistyötä edistetään laadittavien 

seudullisten yhteistyöselvitysten ja vireillä 
olevien strategisten hankkeiden kautta.

Toimintakertomus

Toimitusjohtajan katsaus - 
Olennaiset tapahtumat tilikaudelta 
Tampereen Vesi osallistui aktiivisesti ve-
sihuollon seudullisten hankkeiden, erityi-
sesti Pirkanmaan keskusjätevedenpuhdis-
tamon, valmisteluun. Keskuspuhdistamon 
suunnittelijavalinnat tehtiin hankintapro-
sessin valmistuttua tammikuussa 2015.  
Tampereen Veden tilaama keskuspuh-
distamon yleissuunnitelma valmistui 
syyskuussa, minkä jälkeen aloitettiin vä-
littömästi suunnittelusopimukseen sisäl-
tyvä toteutussuunnittelu, joka valmistuu 
v. 2017 alkukuukausina. Tampereen Vesi 
on rahoittanut tähänastisen suunnittelun 
ja sen edustajat ovat osallistuneet aktii-
visesti suunnittelutyön ohjaukseen asian-
tuntijoina. Suunnittelu- ja rahoitusvastuu 
siirtyy asteittain hanketta varten peruste-
tulle Tampereen Keskuspuhdistamo Oy:lle, 
jonka toistaiseksi omistaa Tampereen kau-
punki kokonaan. Yhtiölle siirtyy hankkeen 
rahoitusvastuu kokonaan sen jälkeen, kun 
sen kuudelle hankkeessa mukana olevalle 
kunnalle osoittama osakeanti on toteutet-
tu v. 2016 kevätkaudella. Keskuspuhdista-
mohankkeessa ovat mukana v. 2015 toteu-
tetun osallistumistiedustelun perusteella 
Kangasala, Lempäälä, Pirkkala, Tampere, 
Vesilahti ja Ylöjärvi, joiden jätevesistä 96 
% puhdistetaan jo nykyisin Tampereella. 
Uusi yhteinen keskusjätevedenpuhdista-
mo on tarkoitus saada käyttöön 2020-lu-
vun alkuvuosina, mihin saakka jätevedet 
käsitellään nykyisillä Viinikanlahden ja Ra-
holan puhdistamoilla.

Verkostojen uudisrakentaminen ja sa-
neeraus sekä uusien runkoyhteyksien ra-
kentaminen jatkuivat vilkkaina eri puolilla 
kaupunkia. Kaupinojan vedenpuhdistus-
laitoksen saneerausta jatkettiin. Raakave-
sipumppaamo ja puhdistamon rakennus-
tekniset työt valmistuivat ja parhaillaan 
asennetaan prosessi- ja talotekniikan lait-

teistoja. Kaupinojalta Ruskon suuntaan 
rakennettavan uuden päävesijohdon ra-
kentamistyö käynnistyi ja kaksi siihen si-
sältyvää venttiiliasemaa valmistuivat. Kau-
pinojalta Lentävänniemeen ja Olkahisiin 
rakennettaville uusille runkovesiyhteyk-
sille saatiin Länsi- ja Sisä-Suomen AVI:n 
lupa. Lupa sai lainvoiman vain läntisen 
haaran osalta, koska kolme osakaskuntaa 
valitti itäisestä osuudesta Vaasan hovioi-
keuteen. Hovioikeuden käsittelyssä on jo 
ennestään Nurmi-Nikinväylä -vesihuol-
toyhteyteen liittyvää vesistönalituslupaa 
koskeva osakaskunnan valitus. Valituk-
set uhkaavat viivästyttää vakavasti koko 
Koillis-Tampereen ja Tarastenjärven alueen 
vesihuollon turvaavien ratkaisujen toteut-
tamista. Ruskon vedenpuhdistuslaitoksen 
energiamittarointihanke valmistui, samoin 
Viinikanlahden jätevedenpuhdistamon 
lietteenkuivauksen optimoinnin laiteasen-
nukset. Raholan jätevedenpuhdistamon 
jälkikäsittelylaitteiston suunnittelua jat-
kettiin. Messukylän pohjavedenottamolle 
v. 2016 alussa hankittavan varavoimako-
neen perustus- ja sähkötyöt valmistui-
vat vuoden lopussa.  Tampereen Vesi on 
julkaissut myös Vellamo-verkkopalvelun, 
joka näyttää ajantasaisesti veden laatutie-
toja paikkatiedon avulla. 

Toiminnalliset tavoitteet saavutettiin 
pääosin. Vesijohtoveden laatu säilyi hy-
vänä. Putkirikkojen määrä runkojohdoissa 
väheni selvästi – niitä sattui 26 kpl eli 16 
edellisvuotta vähemmän. Laskuttamaton 
vedenkulutus sen sijaan kasvoi ollen 15,5 
prosenttia edellisvuoden 13,9 prosentin 
sijasta. Jätevedenpuhdistamoiden lupa-
ehdot saavutettiin lukuun ottamatta yhtä 
Raholan puhdistamon lievää neljännes-
vuosiylitystä fosforin pitoisuuden osalta. 
Vesi- ja jätevesimaksujen vertailuhinta oli 
toiseksi halvin viidestätoista suurimmasta 
laitoksesta ja selvästi alle niiden keskihin-

nan. Liikevaihto kasvoi henkilötyövuotta 
kohti, työhyvinvointi parani ja keskuspuh-
distamohanke eteni. Taloudellinen tulos 
oli selvästi tavoitetta parempi. Liikevaihto 
toteutui 3,1 milj. euroa vuosisuunnitelmaa 
parempana, käyttömenoissa säästettiin 
0,8 milj. euroa. Poistojen määrä ylittyi 
0,4 milj. eurolla, Liikeylijäämää jäi 21,9 
milj. euroa eli 3,9 milj. euroa talousarviota 
enemmän. Nettoinvestointeja tehtiin puo-
lestaan 26,8 milj. euroa eli 0,5 milj. euroa 
vuosisuunnitelmaa enemmän. 

Taloudellinen tulos oli selvästi tavoitetta 
parempi. Liikevaihto toteutui 3,1 milj. eu-
roa muutettua talousarviota parempana, 
käyttömenoissa säästettiin kaikkiaan 1,1 
milj. euroa ja poistojen määrä alittui 1,2 
milj. eurolla. Lisäksi kirjattiin Tavase Oy:n 
osakkeiden arvonalentuminen 1,6 milj. eu-
roa. Liikeylijäämää jäi 21,9 milj. euroa eli 
3,9 milj. euroa vuosisuunnitelmaa enem-
män. Investointien kokonaismäärä puoles-
taan oli 26,8 milj. euroa eli 0,5 milj. euroa 
muutettua talousarviota enemmän. 

Arvio tulevasta kehityksestä 
Vesihuollon toimintavarmuutta ja veden 
laatua parannetaan saneeraamalla vesi-
huoltoverkostoja järjestelmällisesti, tehos-
tamalla vedenkäsittelylaitosten puhdis-
tusprosesseja, lisäämällä automaatiota ja 
turvaamalla varavoiman saanti toiminnan 
kannalta tärkeimmissä kohteissa.   

Vesihuoltoverkostojen rakentamisessa 
kehitetään rakennuttamis- ja urakointi-
menettelyjä sekä rakentamiskustannus-
ten seurantaa niin, että kaupungin kasvun 
edellyttämä verkostojen uudisrakentami-
nen, uusien runkojohtoyhteyksien mittava 
rakentaminen kantakaupungin verkoston 
sisällä ja nykyisten verkostojen riittävä 
saneeraus kyetään myös tulevaisuudessa 
toteuttamaan kohtuullisin kustannuksin.  
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Toiminnallisten tavoitteiden 
toteutuminen
Liikelaitoksen kaikki viisi toiminnallista 
tavoitetta toteutuivat. Työhyvinvointimat-
riisin tulos parani tapaturmien määrän ja 
varhe-maksujen laskun myötä. Kunta10-
tutkimuksen tuloksista nostetut kehittä-

Seudullisen vesihuoltoyhteistyön mah-
dollisuuksia selvitetään yhteistyössä kon-
sernihallinnon liiketoimintojen ohjauksen 
kanssa. Hulevesien hallinnan järjestelyistä 
tehdään kaupunkitasoinen päätös toimin-
tavuoden aikana.

Henkilöstön ammattitaitoa ja työkykyä 
pidetään yllä täydennyskoulutuksella, ak-
tiivisella tyky-toiminnalla ja tarjoamalla 

TAMPEREEN VESI LIIKELAITOKSEN TOIMINNALLISET TAVOITTEET

mahdollisuuksia tehtäväkiertoon. Tiedon-
kulku säilytetään avoimena ja yhteistyö-
hakuisena. 

Tampereen Veden suurimpia haasteita 
ovat kasvavien investointitarpeiden rahoi-
tus, jätevedenpuhdistuksen tiukentunei-
den lupaehtojen saavuttaminen nykyisillä 
laitoksilla ilman merkittäviä laajennuksia 
keskuspuhdistamon käyttöönottoon saak-

ka ja meneillään olevien seudullisten yh-
teishankkeiden toteuttaminen.  

Kasvavat investointitarpeet ja samanai-
kainen käyttökustannusten nousu sekä va-
rautuminen suurhankkeiden toteutukseen 
aiheuttavat vedenmyynnin ennakoidusta 
kasvusta huolimatta taksankorotuspainet-
ta, jota vähennetään omaa toimintaa jat-
kuvasti tehostamalla.

Palkallisten henkilötyövuosien kehitys TP 2014 VS 2015 TP 2015       

Palkalliset henkilötyövuodet 136 142 136

Henkilöstö 
Tampereen Veden vakinainen henkilökun-
ta lisääntyi toimintavuoden aikana yhdellä 
henkilöllä ollen toimintavuoden lopussa 
130. Palkallisten henkilötyövuosien määrä 
puolestaan lisääntyi 0,5:llä. Eläkkeelle jäi 
toimintavuoden aikana 3 henkilöä. Vaki-
naisista tehtävistä yksi täytettiin sisäisellä 

siirrolla, yksi kaupungin sisäisellä haulla ja 
yksi on parhaillaan ulkoisessa haussa.  

Henkilökunnan määrä on viime vuosina 
alentunut selvästi, muun muassa automa-
tisoinnin, vuorotyöjärjestelyjen muutos-
ten ja eläkkeelle jäämisiä hyödyntäneiden 

toiminnallisten muutosten avulla. Organi-
saation toimintavolyymi kasvaa jatkuvasti 
muun muassa verkostojen laajentuessa ja 
liittyjämäärän kasvaessa. Tämä edellyttää 
toimintojen jatkuvaa tehostamista nykyi-
selläkin henkilöstön määrällä.

Kortti Toiminnallinen tavoite Toteuma

32 Liikevaihto on kasvanut henkilötyövuotta kohden +

33
Työhyvinvointi on parantunut vuoteen 2014 verrattuna tai vähintään säilynyt 
samalla tasolla

+

34
Henkilöstön mahdollisuuksia oman työn, sisäisen toiminnan ja palvelujen kehit-
tämisessä on parannettu

+

35
Hinnat ovat suurten kaupunkien keskitason alapuolella tulevat investointitar-
peet huomioiden

+

36 Pirkanmaan keskuspuhdistamohanke on edennyt +

Selonteko sisäisen valvonnan 
järjestämisestä 
Tampereen Vesi on tehnyt itsearvioinnin 
sisäisen valvonnan osalta ja johtokunta on 
käsitellyt arvioinnin 18.2.2016. 

Tampereen Vesi Liikelaitoksessa on 
käytössä johtokunnan 13.6.2006 hyväk-
symä sisäisen valvonnan suunnitelma ja 

18.12.2014 hyväksymä riskienhallintasuun-
nitelma. 

Kokonaisarviona Tampereen Veden joh-
to lausuu, että yksikön sisäinen valvonta 
on pääosin hyvällä tasolla. Merkittäviä 
sisäisen valvonnan puutteita ei ole todet-

tu. Parantamista ja kehittämistä vaativana 
keskeisenä asiana on tunnistettu toimitus-
johtajan riittämätön työajan käyttö viisi-
viikkoisten kesätyöntekijöiden valintaan, 
josta hänelle annettiin julkisuuteen saa-
tettu kirjallinen varoitus 10.12.2015.

miskohteet on valittu saadun palautteen 
perusteella. Pirkanmaan keskuspuhdista-
moyhtiö on perustettu ja hankkeen toteu-
tussuunnittelu on käynnissä. Tampereen 
Veden hinnat ovat suurten kaupunkien 

keskitason alapuolella. Ero keskihintaan 
on hieman pienentynyt. Liikevaihto hen-
kilötyövuotta kohden kasvoi 5 prosenttia 
vuoteen 2014 verrattuna.
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TULOSLASKELMA

1.1. - 31.12.2015 1.1. - 31.12.2014 TP 2015
Muutettu 
TA 2015

Ero 
Alkuper. TA 

2015

Liikevaihto 55 982 913,10 52 909 938,67 55 983 52 900 3 083 52 900

Valmistus omaan käyttöön 8 332 596,84 7 282 433,85 8 333 600 7 733 26 300

Liiketoiminnan muut tuotot 68 681,42 81 951,89 69 0 69 0

Materiaalit ja palvelut

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -7 766 496,55 -7 293 446,88 -7 766 -6 150 -1 616 -11 950

Palvelujen ostot -15 629 635,73 -14 234 929,01 -15 630 -8 250 -7 380 -28 150

Henkilöstökulut

Palkat ja palkkiot -5 533 417,49 -5 627 558,26 -5 533 -5 990 457 -5 990

Henkilösivukulut

Eläkekulut -1 600 935,48 -1 675 829,78 1 601 -1 950 349 -1 950

Muut henkilösivukulut -310 385,69 -321 409,36 -310 -360 50 -360

Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot -10 108 132,14 -10110129,21 -10 108 -11300 1 192 -11300

Liiketoiminnan muut kulut -1 573 622,30 -1 411 664,13 -1 574 -1 500 -74 -1 500

Liikeylijäämä (-alijäämä) 21 861 565,98 19 599 357,78 23 472 18 000 3 862 18 000

Rahoitustuotot ja -kulut

Muut rahoitustuotot 14 223,00 12 092,31 14 0 14 0

Muille maksetut korkokulut 0,00 -106,00 0 0 0 0

Korvaus peruspääomasta -10 500 000,00 -10 500 000,00 -10 500 -10 500 0 -10 500

Muut rahoituskulut -328,66 -8 374,22 -0 0 -0 0

Ylijäämä (alijäämä) ennen varauksia 11 375 460,32 9 102 969,87 12 985 7 500 3 875 7 500

Poistoeron lisäys (-) tai vähennys (+) 143 516,79 143 516,79 144 0 144 0

Vapaaehtoisten varausten lisäys (-) tai 
vähennys (+)

0,00 -2 000 000,00 0 -2 000 2 000 -2 000

Tilikauden ylijäämä (alijäämä) 11 518 977,11 7 246 486,66 13 129 5 500 6 019 5 500

Tuloslaskelman tunnusluvut 1.1. - 31.12.2015 1.1. - 31.12.2014

Sijoitetun pääoman tuotto, % 16,5 15,4
Kunnan sijoittaman pääoman tuotto, % 16,5 15,4
Voitto, % 20,3 17,2

TALOUSARVION TOTEUMAVERTAILU 
(1 000 EUROA)

Investoinnit (1 000 euroa) TP 2015
Muutettu 
TA 2015

Ero
Alkuper 
TA 2015

Muutok-
set

AINEELLISET HYÖDYKKEET -26 799 -26 300 -499 -26 300 0
Rakennukset ja rakennelmat 0 -1 000 1 000 -1 000 0
Kiinteät rakenteet ja laitteet -3 343 -25 300 21 957 -25 200 -100
Koneet ja kalusto -9 0 -9 -100 100
Ennakkomaksut ja keskeneräiset 
hankinnat

-23 448 0 -23 448 0 0

INVESTOINNIT YHTEENSÄ -26 799 -26 300 -499 -26 300 0

Rahoitusosuudet 444 0 444 0 0

NETTOINVESTOINNIT YHTEENSÄ -26 355 -26 300 -55 -26 300 0

INVESTOINNIT

Liikelaitoksen talous ja talousarvion 
toteutuminen 

Tuloslaskelma ja tuloslaskelman 
analysointi
Vuoden 2015 Liikevaihto oli 56,0 milj. eu-
roa eli 3,1 milj. euroa vuosisuunnitelmaa ja 
5,8 % edellisvuotta suurempi. Liikevaihtoa 
kasvatti edellisvuoden toteutuneeseen 
myyntiin nähden vuoden alussa tehty vesi- 
ja jätevesimaksujen korotus. Vettä myytiin 
15,3 milj. m3 ja jätevettä laskutettiin 20,6 
milj. m3.  Myyty vesimäärä kasvoi 0,7 % 
ja laskutettu jätevesimäärä kasvoi 2,2 % 
edellisvuoteen verrattuna. 

Liikeylijäämä oli 21,9 milj. euroa, mikä 
on 2,3 milj. euroa edellisvuoden tasoa pa-
rempi. Tilikauden ylijäämä ennen varauk-
sia oli 11,4 milj. euroa, kun se vuonna 2014 
oli 9,1 milj. euroa. Kokonaisuutena menot 
alittuivat muutettuun talousarvioon näh-
den 0,7 milj. euroa. Käyttömenot valmistus 
omaan käyttöön -erä huomioiden toteutui-
vat 1,1 milj. euroa muutettua talousarviota 
pienempinä. Poistot ja arvonalentumiset 

alittavat suunnitellun tason 1,2 milj. eurol-
la. Tähän sisältyy Tavase Oy:n osakkeiden 
alaskirjaus 1,6 milj. euroa sekä alaskirja-
uksesta syntyneen tappion kattamiseksi 
arvonalentumista oikaiseva Tampereen 
kaupungilta saatu avustus 1,6 milj. euroa.

Pirkanmaan keskuspuhdistamohank-
keen sijoituspaikkoihin liittyvistä selvityk-
sistä ja ympäristövaikutusten arvioinnista 
vuosina 2010 - 2013 taseen keskeneräisiin 
aktivoituja kuluja kirjattiin kertapoistona 
vuodelle 2015 0,4 milj. euroa. 
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RAHOITUSLASKELMA

1.1. - 31.12.2015 1.1. - 31.12.2014 TP2015
Muutettu 
 TA 2015

Ero 2015
Alkuper. 
TA 2015

Toiminnan rahavirta

Liikeylijäämä (-alijäämä) 21 861 565,98 19 599 357,78 21 862 18 000 3 862 18 000

Poistot ja arvonalentumiset 10 108 132,14 10 110 129,21 10 108 11 300 -1 192 11 300

Rahoitustuotot ja -kulut -10 486 105,66 -10 496 387,91 -10 486 -10 500 14 -10 500

Tulorahoituksen korjauserät 1 605 700,00 -604 000,00 1 606 0 1 606 0

23 089 292,46 18 609 099,08 23 089 18 800 4 289 18 800

Investointien rahavirta

Investointimenot -26 799 122,96 -29 008 466,06 -26 799 -26 300 -499 -26 300

Rahoitusosuudet investointimenoihin 443 958,00 -40 445,00 444 0 444 0

-26 355 164,96 -29 048 911,06 -26 355 -26 300 -55 -26 300

Toiminnan ja investointien rahavirta -3 265 872,50 -10 439 811,98 -3 266 -7 500 4 234 -7 500

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten lisäykset kunnalle -5 809,00 -3 348,00 -6 - - -

Muut maksuvalmiuden muutokset

Vaihto-omaisuuden muutos 40 618,80 -52 257,53 41 - - -

Saamisten muutos kunnalta 655 991,66 9 509 846,91 656 - - -

Saamisten muutos muilta 1 826 629,37 -2 538 010,93 1 827 - - -

Korottomien velkojen muutos kunnalta 111 068,88 15 840,00 111 - - -

Korottomien velkojen muutos muilta 637 372,79 3 507 741,53 637 - - -

3 271 681,50 10 443 159,98 3 272 7 500 -4 228 7 500

Rahoituksen rahavirta 3 265 872,50 10 439 811,98 3 266 7 500 -4 234 7 500

Rahavarojen muutos 0,00 0,00 0 0 0 0

Rahoituslaskelman tunnusluvut 1.1. - 31.12.2015 1.1. - 31.12.2014

Toiminnan ja investointien rahavirran kerty-
mä 5 vuodelta, €

-20 896 362,16 -23 657 316,22

Investointien tulorahoitus, % 87,6 66,1

Lainanhoitokate - -

Kassan riittävyys, pv 0 0

Quick Ratio 1,0 1,2

Current Ratio 1,1 1,2

TALOUSARVION TOTEUMAVERTAILU 
(1 000 EUROA)

Rahoituslaskelma ja rahoituslaskelman 
analysointi 
Rahoituslaskelma kuvaa tulorahoituksen 
riittävyyttä toiminnan ja investointien 
kattamiseen. Toiminnan rahavirta kertoo 
siitä, kuinka paljon varsinainen toimin-
ta on tuottanut rahavaroja käytettäväksi 
investointeihin ja rahoituksen aseman 
muuttamiseen. Tilikauden 2015 toiminnan 
rahavirta oli 23,1 milj. euroa ja se kasvoi 
edelliseen tilikauteen verrattuna 4,5 milj. 
euroa. 

Investointien rahavirta kuvaa pysyvien 
vastaavien hyödykkeiden investointeihin 
käytetyn rahan vaikutusta rahavaroihin. 

Vuoden 2015 investointimenot toteutuivat 
26,8 milj. euron suuruisina ja pienenivät 
edelliseen vuoteen verrattuna 2,2 milj. 
euroa. Muutettuun talousarvioon nähden 
investoinnit toteutuivat 0,5 milj. euroa 
suurempina. 

Viiden vuoden toiminnan ja investointi-
en rahavirta vuonna 2015 on -20,9 milj. eu-
roa. Kumulatiiviseen rahavirtaan vaikuttaa 
vuotuiset investoinnit, jotka ovat vaihdel-
leet merkittävästi tarkasteluvälillä. Alim-
millaan investoinnit olivat vuonna 2011 
14,7 milj. euroa ja suurimmillaan vuonna 
2014 29,0 milj. euroa.

Investoinnit ja niiden analysointi 
Investointeja tehtiin 26,8 milj. eurolla. In-
vestointibudjetti ylittyi 0,5 milj. eurolla. 
Vuonna 2014 investointeja tehtiin 29 milj. 
eurolla ja vuodelle 2016 on investoinneille 
varattu 24,3 milj. euron suuruinen määrä-
raha.

Investoinneista käytettiin 17,1 milj. eu-
roa verkostojen rakentamiseen suurimpi-
na kohteinaan Kaupinojan yhdysjohdot 3,7 
milj. euroa, Lintuhytin alue 1,3 milj. euroa, 
Nurmi-Nikinväylä 1,2 milj euroa ja Vuorek-
sen alue 2,8 milj. euroa. Laitosrakentami-
seen käytettiin 9,7 milj. euroa suurimpana 
kohteenaan Kaupinojan vedenpuhdistus-
laitoksen saneeraus 7,4 milj. euroa. 
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TASE

31.12.2015 31.12.2014
VASTAAVAA

PYSYVÄT VASTAAVAT
Aineelliset hyödykkeet

Rakennukset 8 205 474,19 8 661 352,05
Kiinteät rakenteet ja laitteet 103 247 712,04 99 123 603,03

Koneet ja kalusto 68 135,69 137 832,55

Ennakkomaksut ja keskeneräiset hankinnat 43 785 107,07 31 136 608,54
155 306 428,99 139 059 396,17

Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet 0,00 1 610 000,00
Muut saamiset 49 888,00 44 079,00

49 888,00 1 654 079,00
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus

Aineet ja tarvikkeet 562 394,91 603 013,71
Saamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset 6 187 460,40 8 669 004,59
Saamiset kunnalta 123,38 656 115,04
Muut saamiset 154732,44 0,00
Siirtosaamiset 627 213,63 127 031,25

6 969 529,85 9 452 150,88

VASTAAVAA YHTEENSÄ 162 888 241,75 150 768 639,76

VASTATTAVAA
OMA PÄÄOMA
Peruspääoma 70 341 207,56 70 341 207,56
Edellisten tilikausien ylijäämä (alijäämä) 36 248 442,10 29 001 955,44
Tilikauden ylijäämä (alijäämä) 11 518 977,11 7 246 486,66

118 108 626,77 106 589 649,66
POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET

Poistoero 389 482,61 532 999,40
Vapaaehtoiset varaukset 19 689 000,00 19 689 000,00

20 078 482,61 20 221 999,40
PAKOLLISET VARAUKSET

Eläkevaraukset 84 500,00 88 800,00
84 500,00 88 800,00

VIERAS PÄÄOMA
Pitkäaikainen

Korottomat velat kunnalta 289 414,49 178 345,61
Liittymismaksut ja muut velat 17 442 012,53 15 470 758,13

17 731 427,02 15 649 103,74
Lyhytaikainen

Ostovelat  2 614 374,65 5 950 288,06
Muut velat 1 908 484,18 523 861,71
Siirtovelat 2 362 346,52 1 744 937,19

6 885 205,35 8 219 086,96

VASTATTAVAA YHTEENSÄ 162 888 241,75 150 768 639,76

Pirkanmaan keskuspuhdistamon suun-
nittelun toteuma ylitti sille toimintavuodel-
le varatun 1 milj. euron investointimäärära-
han 0,8 milj. eurolla. Tästä 0,8 milj. eurosta 
kuluja kirjattiin kertapoistona 0,4 milj. 
euroa sijoituspaikkoihin liittyvistä selvityk-
sistä ja ympäristövaikutusten arvioinnista 
vuosina 2010 - 2013 taseen keskeneräisiin 
aktivoituja kuluja. Pirkanmaan keskuspuh-
distamohankkeeseen kohdistui tilikaudella 
rahoitusosuuksia 0,4 milj. euroa.

Tase ja taseen analysointi 
Tampereen Vesi Liikelaitoksen tase on toi-
mintavuoden lopussa 162,9 milj. euroa. 
Oma pääoma on 118,1 milj. euroa, edellis-
ten tilikausien ylijäämä 36,2 milj. euroa ja 
tilikauden ylijäämä 11,5 milj. euroa.

Aineellisten hyödykkeiden kiinteät ra-
kenteet ja laitteet kasvoivat 4,1 milj. eurolla 
edelliseen tilikauteen nähden. Omavarai-
suusasteeksi muodostui 84,8 prosenttia, 
mikä ylittää kuntatalouden keskimääräi-
sen hyvän omavaraisuuden tavoitetason 
14,8 prosenttiyksiköllä.

Esitys tilikauden tuloksen käsittelystä
Tilikauden ylijäämä ennen varauksia on 11 
375 460,32 euroa. Tampereen Vesi Liikelai-
toksen johtokunta esittää, että aikaisem-
piin investointeihin liittyvää poistoeron 
vähennystä kirjataan 143 516,79 euroa, ja 
että tilikauden ylijäämä 11 518 977,11 euroa, 
siirretään taseen omaan pääoman edellis-
ten tilikausien ylijäämä -erään ja että vara-
uksia ei tehdä. 

Tampereen Vesi Liikelaitoksen keskus-
puhdistamohanketta varten muodostetun 
19 689 000,00 euron investointivarauksen 
käyttötarkoitusta esitetään muutettavaksi 
siten, että investointivaraus kohdenne-
taan Kaupinojan vedenpuhdistuslaitoksen 
saneeraukseen.

Taseen tunnusluvut 31.12.2015 31.12.2014

Omavaraisuusaste, % 84,8 84,1
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 42,7 45,0
Kertynyt ylijäämä (alijäämä), 1 000 euroa 47 767 36 248
Lainakanta, 1 000 euroa 0 0
Lainasaamiset, 1 000 euroa 0 0
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Arvostus- ja jaksotusperiaatteet sekä 
-menetelmät
Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineel-
liset hyödykkeet on merkitty taseeseen 
hankintamenoon vähennettynä suunni-
telman mukaisilla poistoilla ja investoin-
timenoihin saaduilla rahoitusosuuksilla. 

TULOSLASKELMAN LIITETIEDOT

Liikevaihto (1 000 euroa)

1.1. - 31.12.2015 1.1. - 31.12.2014

Vesilaitostoiminta 23 515 22 599

Viemärilaitostoiminta 32 468 30 311

Yhteensä 55 983 52 910

Suunnitelman mukaisten poistojen perusteet

Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu pysyvien vastaavien hyödykkeiden hankintamenoista 
arvioidun taloudellisen käyttöiän mukaan.

Arvioidut poistoajat sekä poistomenetelmät ovat:

Tietokoneohjelmistojen käyttöoikeudet 3 vuotta Tasapoisto

Muut pitkävaikutteiset menot 3 vuotta Tasapoisto

Hallinto- ja laitosrakennukset 30 vuotta Tasapoisto

Vedenjakeluverkosto 20 vuotta Tasapoisto

Viemäriverkko 20 vuotta Tasapoisto

Sähkö-, vesi- yms. laitosten laitoskoneet ja laitteet 10 vuotta Tasapoisto

Muut kiinteät koneet, laitteet ja rakenteet 10 vuotta Tasapoisto

Viestintälaitteet 5 vuotta Tasapoisto

Muut laitteet ja kalusteet 3 vuotta Tasapoisto

Hyödykkeet, joiden hankintameno on korkeintaan 10 000 euroa, on kirjattu vuosikuluiksi.

TILINPÄÄTÖKSEN LAATIMISTA KOSKEVAT LIITETIEDOT

Tilinpäätöksen liitetiedot

Suunnitelman mukaiset poistot on las-
kettu kaupunginhallituksen hyväksymän 
poistosuunnitelman mukaisesti. Laskenta-
perusteet on esitetty tuloslaskelman liite-
tiedoissa.

Pysyvien vastaavien sijoitukset on mer-
kitty taseessa hankintamenoon tai sitä 

alempaan arvoon. Arvostuksen perusteena 
on ollut hyödykkeen todennäköisesti tule-
vaisuudessa kerryttämä tulo tai sen arvo 
palvelutuotannossa.

Vaihto-omaisuus on merkitty taseeseen 
hankintamenon tai sitä alemman todennä-
köisen luovutushinnan määräisenä.
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TASEEN VASTAAVIEN LIITETIEDOT

Aineelliset hyödykkeet (1 000 euroa)

Rakennukset
Kiinteät raken-
teet ja laitteet

Koneet ja 
kalusto

Enn.maks. ja kesk.
er. hankinnat

Yhteensä

Poistamaton hankintameno 1.1. 8 661 99 124 138 31 137 139 059

Lisäykset tilikauden aikana 0 3 343 9 23 448 26 799

Rahoitusosuudet tilikaudella 0 0 0 444 444

Vähennykset tilikaudella 0 0 0 0 0

Siirrot erien välillä 12 10 343 0 -10 356 0

Tilikauden poisto 468 9 562 78 0 10 108

Poistamaton hankintameno 31.12. 8 205 103 248 68 43 785 155 306

Kirjanpitoarvo 31.12. 8 205 103 248 68 43 785 155 306

Pysyvien vastaavien sijoitukset (1 000 euroa)

Hankintameno 
1.1.

Lisäykset Vähennykset
Hankintameno 

31.12.
Kirjanpitoarvo 

31.12.

Osakkeet ja osuudet

Tytäryhteisöosakkeet ja -osuudet 1610 0 1610 0 0

Muut saamiset

Saamiset tytäryhteisöiltä 44 6 0 50 50

Sijoitukset yhteensä 1654 6 1610 50 50

Selvitys suunnitelman mukaisten poistojen ja poistonalaisten investointien vas-
taavuudesta (1 000 euroa)

Keskimääräiset suunnitelman mukaiset poistot 11 806

Keskimääräinen poistonalaisten investointien 
omahankintameno

22 675

Poikkeama, 1000 euroa -10 870

Poikkeama, % -47,9

Selvitys poikkeaman syistä
Vuosittaiset investoinnit ovat viime vuosina 

olleet poistoja suuremmat. Suurimpana yk-

sittäisenä, tavanomaista selvästi suurempana 

kohteena on ollut Kaupinojan vedenpuhdis-

tuslaitoksen saneeraus, joka valmistuu vuoden 

2016 aikana.  Tampereella on toteutettu uusia 

asuntoalueita (mm. Vuores), joiden kynnyskus-

tannukset ovat kunnallistekniikan osalta olleet 

Pakollisten varausten muutokset (1 000 euroa)

1.1. - 31.12.2015 1.1. - 31.12.2014

Pakolliset varaukset 1.1. 89 93

Lisäykset tilikaudella 0 0

Vähennykset tilikaudella 4 4

Pakollinen varaus 31.12. 85 89

aiempaa korkeammat pitkistä etäisyyksistä joh-

tuen. Verkostojen jatkuva saneeraustarve ja uu-

sien runkoyhteyksien ohjelmoitu rakentaminen 

kantakaupungin verkostoon kasvattavat myös 

investointeja. Investointisummaan sisältyy 2015 

keskuspuhdistamon suunnitteluun toteutunut 

1,4 milj. euroa ja 2016 budjetoitu 5,0 milj. euroa. 

Vuosina 2012 - 2016 toteutettavat, Kaupinojan 

vedenpuhdistuslaitoksen lisääntyneet sanee-

rausinvestoinnit tulevat aikanaan poistetuksi 

poistosuunnitelman mukaan täysimääräisesti. 

Sen jälkeen kun rakentamisen volyymi palaa 

lähivuosina tavanomaiselle vuotuiselle tasolle, 

tulee poistojen vuotuinen määrä ylittämään pit-

käaikaisesti investointien määrän. 



Liikelaitokset - Tampereen Vesi

238 Tampereen kaupungin tilinpäätös  2015

TASEEN VASTATTAVIEN LIITETIEDOT

HENKILÖSTÖÄ KOSKEVAT LIITETIEDOT

Oma pääoma (1 000 euroa)

31.12.2015 31.12.2014

Peruspääoma 1.1. 70 341 70 341

Peruspääoma 31.12. 70 341 70 341

Edellisten tilikausien ylijäämä 1.1. 29 002 25 254

Siirto edelliseltä tilikaudelta 7 246 3 748

Edellisten tilikausien ylijäämä 31.12. 36 248 29 002

Tilikauden ylijäämä/alijäämä 11 519 7 247

Oma pääoma yhteensä 118 109 106 590

Pakolliset varaukset (1 000 euroa)
31.12.2015 31.12.2014

Muut pakolliset varaukset

Eläkevaraus 85 89

Yhteensä 85 89

Pitkäaikainen vieras pääoma (1 000 euroa)

31.12.2015 31.12.2014

Velat, jotka erääntyvät myöhemmin kuin viiden vuoden 
kuluttua

Korottomat velat kunnalta 289 178

Lyhytaikainen vieras pääoma (1 000 euroa)

31.12.2015 31.12.2014

Muut velat

Muut velat 1 908 524

Yhteensä 1 908 524

 

Siirtovelkojen olennaiset erät

Palkkajaksotukset 269 321

Lomapalkkajaksotukset 1 209 1 163

Muut menojäämät 884 261

Yhteensä 2 362 1 745

Henkilöstön lukumäärä

31.12.2015 31.12.2014

Liiketoimintojen tuki 22 21

Investoinnit ja kehitys 16 15

Veden tuotanto 26 25

Jäteveden puhdistus 24 22

Verkostot 50 51

Yhteensä 138 134
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TAMPEREEN VESI LIIKELAITOS, HULEVEDEN VIEMÄRÖINTI

TULOSLASKELMA

1.1. - 31.12.2015 1.1. - 31.12.2014

Liikevaihto 1 011 865,27 1 030 306,89

Materiaalit ja palvelut

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -5 194,65 -5 962,83

Palvelujen ostot -139 832,74 -184 139,47

Henkilöstökulut

Palkat ja palkkiot -155 886,86 -182 439,64

Henkilösivukulut

Eläkekulut -42 099,38 -30 568,01

Muut henkilösivukulut -16 386,65 -12 141,12

Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot -652 464,99 -614 901,12

Liiketoiminnan muut kulut -154,70

Liikeylijäämä (-alijäämä) 0,00 0,00

Tilikauden ylijäämä (alijäämä) 0,00 0,00

INVESTOINNIT

Investoinnit (1 000 euroa) TP 2015
Muutettu 
TA 2015

Ero
Alkuper TA 

2015
Muutokset

AINEELLISET HYÖDYKKEET -1 948 0 -1 948 0 0

Kiinteät rakenteet ja laitteet -1 948 0 -1 948 0 0

INVESTOINNIT YHTEENSÄ -1 948 0 -1 948 0 0

Vesihuoltolain edellyttämät lisätiedot 

Huleveden viemäröinnin ja vesihuol-
lon osalta on esitetty eriytetyt tilinpää-
töslaskelmat vesihuoltolain muutosten 
(22.8.2014/681) edellyttämällä tavalla. 

Huleveden viemäröinnin tulot ja menot 
on eriytetty laskennallisesti. Menojen eri-
yttämisen perusteena on käytetty verkos-
toiden (vesijohto-, jätevesiviemäri- ja hu-
levesiviemäri) pituuksia vuonna 2015. 

Yleisten alueiden hulevesikaivojen tyh-
jennyksistä saadut tulot on voitu kohdis-
taa huleveden viemäröinnille suoraan. 

Huleveden viemäröinnille ei ole käytössä 
vahvistettua erillistä maksua. Tilinpää-
töksessä 2015 on katsottu, että vuoden 
jätevesimaksu on pitänyt sisällään myös 
huleveden viemäröinnin ja sillä on katet-
tu myös huleveden viemäröinnin kustan-
nukset. Koska jätevesimaksulla katsotaan 
katetuksi kaikki huleveden viemäröinnin 
kustannukset, ovat tulot määritetty yhtä 
suuriksi kuin huleveden viemäröinnin me-
not. Käynnissä on valmistelutyö hulevesi-
maksun eriyttämiseksi jätevesimaksusta.

Huleveden viemäröintiin on kohdistet-
tu pysyvien vastaavien hyödykkeet, jotka 
on voitu tunnistaa kuuluvaksi hulevesi-
verkostoon kohdistuviksi investoinneiksi. 
Jatkossa hulevesiverkoston investoinnit 
pystytään kohdistamaan laskentatunnis-
teen avulla.

Huleveden viemäröinnin laskennallisen 
eriyttämisen jälkeen loput tuloista, me-
noista ja tase-eristä on kohdistettu vesi-
huollolle.



Liikelaitokset - Tampereen Vesi

240 Tampereen kaupungin tilinpäätös  2015

Rahoituslaskelma (1 000 euroa) 1.1. - 31.12.2015 1.1. - 31.12.2014

Toiminnan rahavirta

Liikeylijäämä (-alijäämä) 0,00 0,00

Poistot ja arvonalentumiset 652 464,99 614 901,12

652 464,99 614 901,12

Investointien rahavirta

Investointimenot -1 948 066,10 -1 932 130,38

-1 948 066,10 -1 932 130,38

Toiminnan ja investointien rahavirta -1 295 601,11 -1 317 229,26

Vaikutus liikelaitoksen rahavaroihin -1 295 601,11 -1 317 229,26

RAHOITUSLASKELMA

31.12.2015 31.12.2014

VASTAAVAA

PYSYVÄT VASTAAVAT

Aineelliset hyödykkeet

Kiinteät rakenteet ja laitteet 11 326 203,38 10 432 393,04

Ennakkomaksut ja keskeneräiset hankinnat 2 194 731,59 1 792 940,82

13 520 934,97 12 225 333,86

VASTAAVAA YHTEENSÄ 13 520 934,97 12 225 333,86

VASTATTAVAA

OMA PÄÄOMA

Jäännöspääoma 13 520 934,97 12 225 333,86

Edellisten tilikausien ylijäämä (alijäämä) 0,00 0,00

Tilikauden ylijäämä (alijäämä) 0,00 0,00

13 520 934,97 12 225 333,86

VASTATTAVAA YHTEENSÄ 13 520 934,97 12 225 333,86

TASE
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TAMPEREEN VESI LIIKELAITOS, VESIHUOLTO

TULOSLASKELMA

1.1. - 31.12.2015 1.1. - 31.12.2014

Liikevaihto 54 971 047,83 51 879 631,78

Valmistus omaan käyttöön 8 332 596,84 7 282 433,85

Liiketoiminnan muut tuotot 1 678 681,42 81 951,89

Materiaalit ja palvelut

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -7 761 301,90 -7 287 484,05

Palvelujen ostot -15 489 802,99 -14 050 789,54

Henkilöstökulut

Palkat ja palkkiot -5 377 530,63 -5 445 118,62

Henkilösivukulut

Eläkekulut -1 558 836,10 -1 645 261,77

Muut henkilösivukulut -293 999,04 -309 268,24

Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot -9 455 667,15 -9 495 228,09

Arvonalentumiset -1 610 000,00 0,00

Liiketoiminnan muut kulut -1 573 622,30 -1 411 509,43

Liikeylijäämä (-alijäämä) 21 861 565,98 19 599 357,78

Rahoitustuotot ja -kulut

Muut rahoitustuotot 14 223,00 12 092,31

Muille maksetut korkokulut 0,00 -106,00

Korvaus peruspääomasta -10 500 000,00 -10 500 000,00

Muut rahoituskulut -328,66 -8 374,22

Ylijäämä (alijäämä) ennen varauksia 11 375 460,32 9 102 969,87

Poistoeron lisäys (-) tai vähennys (+) 143 516,79 143 516,79

Vapaaehtoisten varausten lisäys (-) tai vähennys (+) 0,00 -2 000 000,00

Tilikauden ylijäämä (alijäämä) 11 518 977,11 7 246 486,66

Investoinnit (1 000 euroa) TP 2015
Muutettu 
TA 2015

Ero
Alkuper 
TA 2015

Muutok-
set

AINEELLISET HYÖDYKKEET -24 851 -26 300 1 449 -26 300 0

Rakennukset ja rakennelmat 0 -1 000 1 000 -1 000 0

Kiinteät rakenteet ja laitteet -1 394 -25 200 23 806 -25 300 100

Koneet ja kalusto -9 -100 91 0 -100

Ennakkomaksut ja keskeneräiset 
hankinnat

-23 448 0 -23 448 0 0

INVESTOINNIT YHTEENSÄ -24 851 -26 300 1 449 -26 300 0

Rahoitusosuudet 444 0 444 0 0

NETTOINVESTOINNIT YHTEENSÄ -24 407 -26 300 1 893 -26 300 0

INVESTOINNIT



Liikelaitokset - Tampereen Vesi

242 Tampereen kaupungin tilinpäätös  2015

RAHOITUSLASKELMA

1.1. - 31.12.2015 1.1. - 31.12.2014

Toiminnan rahavirta

Liikeylijäämä (-alijäämä) 21 861 565,98 19 599 357,78

Poistot ja arvonalentumiset 11 065 667,15 9 495 228,09

Rahoitustuotot ja -kulut -10 486 105,66 -10 496 387,91

Tulorahoituksen korjauserät -4 300,00 -604 000,00

22 436 827,47 17 994 197,96

Investointien rahavirta

Investointimenot -24 851 056,86 -27 076 335,68

Rahoitusosuudet investointimenoihin 443 958,00 -40 445,00

-24 407 098,86 -27 116 780,68

Toiminnan ja investointien rahavirta -1 970 271,39 -9 122 582,72

Vaikutus liikelaitoksen rahavaroihin -1 970 271,39 -9 122 582,72
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TASE

31.12.2015 31.12.2014
VASTAAVAA

PYSYVÄT VASTAAVAT
Aineelliset hyödykkeet

Rakennukset 8 205 474,19 8 661 352,05
Kiinteät rakenteet ja laitteet 91 921 508,66 88 691 209,99
Koneet ja kalusto 68 135,69 137 832,55
Ennakkomaksut ja keskeneräiset hankinnat 41 590 375,48 29 343 667,72

141 785 494,02 126 834 062,31
Sijoitukset

Osakkeet ja osuudet 0,00 1 610 000,00
Muut saamiset 49 888,00 44 079,00

49 888,00 1 654 079,00
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus

Aineet ja tarvikkeet 562 394,91 603 013,71
Saamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset 6 187 460,40 8 669 004,59
Saamiset kunnalta 123,38 656 115,04
Muut saamiset 154732,44 0,00
Siirtosaamiset 627 213,63 127 031,25

6 969 529,85 9 452 150,88

VASTAAVAA YHTEENSÄ 149 367 306,78 138 543 305,90

VASTATTAVAA
OMA PÄÄOMA
Peruspääoma 70 341 207,56 70 341 207,56
Jäännöspääoma -13 520 934,97 -12 225 333,86
Edellisten tilikausien ylijäämä (alijäämä) 36 248 442,10 29 001 955,44
Tilikauden ylijäämä (alijäämä) 11 518 977,11 7 246 486,66

104 587 691,80 94 364 315,80
POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET

Poistoero 389 482,61 532 999,40
Vapaaehtoiset varaukset 19 689 000,00 19 689 000,00

20 078 482,61 20 221 999,40
PAKOLLISET VARAUKSET

Eläkevaraukset 84 500,00 88 800,00
84 500,00 88 800,00

VIERAS PÄÄOMA
Pitkäaikainen
Ostovelat  289 414,49 178 345,61
Korottomat velat kunnalta 17 442 012,53 15 470 758,13

17 731 427,02 15 649 103,74
Lyhytaikainen
Ostovelat  2 614 374,65 5 950 288,06
Muut velat 1 908 484,18 523 861,71
Siirtovelat 2 362 346,52 1 744 937,19

6 885 205,35 8 219 086,96

VASTATTAVAA YHTEENSÄ 149 367 306,78 138 543 305,90
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Tampereen Kaupunkiliikenne Liikelaitos

Tampereen Kaupunkiliikenne Liikelaitok-
sen toiminta-ajatus on tuottaa korkealuok-

kaisia paikallisia joukkoliikennepalveluja 
kestävän kehityksen mukaisesti, jousta-

vasti, taloudellisesti ja turvallisesti.

Toimintakertomus

Toimitusjohtajan katsaus - 
Olennaiset tapahtumat tilikaudelta 
Tampereen Kaupunkiliikenne Liikelaitok-
sen toiminnan kehittämistä ja tehostamis-
ta jatkettiin vuonna 2015 edellisvuoden 
tapaan menestyksekkäästi.

Aiempien vuosien taloudellinen menes-
tys antoi perusteet myöntää tilaajalle tuo-
tantosopimuksen hinnoitteluperiaatteista 
poikkeava ylimääräinen, noin miljoonan 
euron suuruinen, hinnanalennus.  Anne-
tusta alennuksesta huolimatta tilikaudella 
2015 pystyttiin saavuttamaan ja monelta 
osin ylittämäänkin annetut tavoitteet. Kes-
keisiä tekijöitä suotuisaan taloudelliseen 
tulokseen ovat olleet polttonesteiden hin-
nan voimakas lasku, laskeneet eläkemenot, 
sairauspoissaolojen määrän vähentyminen 
sekä työvuorosuunnittelun tehostaminen. 
Myös joukkoliikenteen kasvun myötä tul-
lut budjetoitua suurempi suoritemäärä 
edesauttoi tuloksen kertymistä. 

Vuosi 2015 oli Tampereen joukkoliiken-
teessä TKL:n operointivelvoitteiden kan-
nalta maltillisten muutosten vuosi. Mer-
kittävimmät muutokset koskivat syksyllä 
suunniteltua hieman suurempana toteutu-
nutta operointivelvoitetta. Vuoden aikana 
on tehty myös merkittäviä suunnitelmia 
tulevien vuosien osalle koskien mm. säh-
köbussien käyttöönoton valmisteluja.

Joukkoliikenteen tilaajan teettämissä 
asiakastyytyväisyysmittauksissa TKL:n 
mittauksiin valikoituneet linjat saivat vuo-
den 2015 mittauksissa asteikolla 1-5 keski-
arvosanan 3,98. Tulos on hieman parempi 
kuin edellisen mittauksen tulos vuoden 
2013 lopulta ja yltää lähestulkoon asetet-
tuun 4.00:n tavoitetasoon. 

Matkustajamäärien laskeva kehitys jat-
kui. TKL kuljetti vuonna 2015 yhteensä 19,5 
miljoonaa matkustajaa, mikä on noin 3,2 
% edellisvuotta vähemmän. Matkustaja-
määrien vähenemisen taustalla vaikuttaa 
osin vuoden 2014 kesäkuussa voimaan 
tullut Tampereen kaupunkiseudun joukko-
liikenneuudistus.

TKL kuljetti vuonna 2015 linjaliikenne-
matkustajien ohella, pienessä määrin ja 
hetkellistä ylikapasiteettiaan purkaen, 
myös tilausajoasiakkaita. Yhteistyössä ti-
laajan, ja muiden kaupungin organisaati-
oiden kanssa, järjestettiin kuljetuksia mm. 
jäähallille, messuille Pirkkahalliin sekä Sär-
känniemen huvipuistoon. Lisäksi TKL kul-
jetti Vehmaisten koululaisia Vuorekseen 
oman koulun jälleenrakennuksen aikana. 

Kaluston uudistamista jatkettiin hank-
kimalla 12 kpl uusia, tiukat päästönormit 
täyttäviä linja-autoja sekä 5 kpl käytettyjä 
linja-autoja. Huoltovarmuutta kohotet-
tiin hankkimalla huoltokäyttöön varus-
teltu kuorma-auto. Tilatun suoritemäärän 
kasvun vuoksi autoja poistettiin käytös-
tä hieman hankintamäärä vähemmän ja 
kaluston kokonaismäärää saatiin näin 
nostettua. Uudistusten ansiosta myös ka-
luston keski-ikä laski. Ajoneuvojen ohella 
hankittiin tilikauden aikana kaksi uutta 
rahantilitysautomaattia kuljettajien tauko-
tiloihin. Näillä korvattiin jo aiemmin käy-
töstä poistetut vanhat laitteet. 

Tilikauden taloudellinen kokonaistulos 
muodostui jopa hieman edellisvuotta pa-
remmaksi ja vahvistaa edelleen TKL:n toi-
mintakykyä ja omavaraisuutta.  

Arvio tulevasta kehityksestä
Tampereen kaupungin liiketoimintajaosto 
käsitteli loppuvuonna 2015 TKL:n toimin-
nan kehittämistavoitteita, saavutettuja 
tuloksia ja tulevaisuuden linjauksia. Kau-
punginhallituksen liiketoimintajaoston 
päätyminen aiemmin esillä ollutta mallia 
laajempaan oman tuotannon vähimmäis-
määrään viestii onnistuneesta kehitys-
toiminnasta ja antaa pohjaa kehitystyön 
pitkäjänteiseen jatkamiseen. Lähivuosina 
TKL:n keskeisinä haasteina tuleekin ole-
maan sopeutuminen laajenevaan seudul-
liseen operointikenttään ja joukkoliiken-
teen uusien tariffimallien käyttöönottoon.

Henkilöstö 
Vuoden 2015 lopussa Tampereen Kaupun-
kiliikenne Liikelaitoksen palveluksessa 
oli vakituisessa työsuhteessa kaikkiaan 
332 henkilöä, mikä on 18 enemmän kuin 
edellisvuonna. Lisäksi henkilöstötarvetta 
täydensivät noin kymmenen tarvittaessa 
töihin kutsuttavaa kuljettajaa. Lisäänty-
neestä suoritemäärästä huolimatta palkal-
listen henkilötyövuosien määrä laski edel-
lisvuodesta noin kuudella, alittaen myös 
talousarviossa suunnitellun määrän. 

Sairauspoissaolojen määrän lasku jatkui 
ja oli osaltaan vaikuttamassa säästöihin 
henkilöstökuluissa sekä positiiviseen 
tuloskertymään. Saavutettuja säästöjä 
laskee runsaan yhden henkilötyövuoden 
kasvanut työaikapankin velkasaldo.

Palkallisten henkilötyövuosien kehitys TP 2014 VS 2015 TP 2015       

Palkalliset henkilötyövuodet 326 332 320
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Selonteko sisäisen valvonnan 
järjestämisestä 
Tampereen Kaupunkiliikenne Liikelaitos 
on tehnyt itsearvioinnin sisäisen valvon-
nan osalta ja johtokunta on käsitellyt arvi-
oinnin 17.2.2016. 

TKL:llä on käytössä johtokunnan 
27.11.2013 hyväksymä sisäisen valvonnan 
suunnitelma ja 22.10.2014 hyväksymä ris-
kienhallintasuunnitelma.

Kokonaisarviona Tampereen Kaupunki-
liikenne Liikelaitoksen johto lausuu, että 
Tampereen Kaupunkiliikenne Liikelaitok-
sen sisäinen valvonta on pääosin hyvällä 

tasolla. Merkittäviä sisäisen valvonnan 
puutteita ei ole todettu. Sisäisen valvon-
nan ja riskienhallinnan analyysi sekä suun-
nitelma päivitetään vuonna 2016. 

TAMPEREEN KAUPUNKILIIKENNE LIIKELAITOKSEN TOIMINNALLISET TAVOITTEET

Toiminnallisten tavoitteiden 
toteutuminen
Liikelaitoksen viidestä toiminnallisesta 
tavoitteesta kolme toteutui, mutta sekä 
työhyvinvointia että liikevaihdon ja hen-
kilötyövuosien suhteen parantamista kos-
kevat tavoitteet eivät toteutuneet. Työhy-
vinvointimatriisin tulos laski tapaturmien 
määrän ja varhe-maksujen kasvun myötä. 
Liikevaihto henkilötyövuotta kohden pysyi 

Kortti Toiminnallinen tavoite Toteuma

37 Liikevaihto on kasvanut henkilötyövuotta kohden -

38
Työhyvinvointi on parantunut vuoteen 2014 verrattuna tai vähintään säilynyt samalla 
tasolla

-

39
Henkilöstön mahdollisuuksia oman työn, sisäisen toiminnan ja palvelujen kehittämisessä 
on parannettu

+

40
Liikelaitos ylläpitää ja kehittää valmiuttaan sopeutua toiminnan volyymin mahdollisiin 
muutoksiin

+

41
Kustannusero kilpailutettuun liikenteeseen verrattuna on kaventunut (konserniohjausyksi-
kön ja joukkoliikenteen tilaajan arvioimana, huomioidaan myös liikelaitoksen tulos)

+

vuoden 2014 tasolla. Kunta10-tutkimuksen 
tulosten pohjalta on uudistettu kehitys-
keskustelujen rakennetta ja tuloksellisuus-
palkkiojärjestelmää. Lisäksi muun muassa 
työergonomiaan on panostettu henkilös-
tön aloitteiden pohjalta. Toiminnan volyy-
min muutoksiin on reagoitu nopeasti niin 
kaluston kuin henkilöstötarpeen osalta. 

Sähköisen liikenteen osalta TKL on toi-
minut pilottiyksikkönä ja loppuvuodesta 
tehtiin päätös neljän sähköbussin hankin-
nasta. Tuotantohinnan 3,5 prosentin alen-
tamisen myötä ero kilpailutetun liikenteen 
kanssa on kaventunut. Tuotantohinnan 
alentamisesta huolimatta liikelaitokselle 
asetettu tulostavoite ylittyi.
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TULOSLASKELMA

1.1. - 31.12.2015 1.1. - 31.12.2014 TP 2015
Muutettu 
 TA 2015

Ero 
Alkuper. 
TA 2015

Liikevaihto 27 540 257,33 28 145 905,51 27 540 26 800 740 26 800

Liiketoiminnan muut tuotot 390 567,06 370 526,71 391 225 166 225

Tuet ja avustukset kunnalta 3 475 000,00 3 475 000,00 3475 3 475 0 3 475

Materiaalit ja palvelut

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -4 183 371,14 -4 800 537,14 -4 183 -5 340 1 157 -5 340

Palvelujen ostot -3 736 602,44 -3 971 757,54 -3 737 -3 905 168 -3 905

Henkilöstökulut

Palkat ja palkkiot -11 305 046,24 -11 344 988,99 -11 305 -11 620 315 -11 620

Henkilösivukulut

Eläkekulut -5 208 340,72 -5 256 712,28 -5 208 -5 995 787 -5 995

Muut henkilösivukulut -633 746,80 -641 721,69 -634 -669 35 -669

Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot -2 473 102,55 -2 489 854,69 -2 473 -2 000 -473 -2 000

Liiketoiminnan muut kulut -447 670,13 -443 776,50 -448 -471 23 -471

Liikeylijäämä (-alijäämä) 3 417 944,37 3 042 083,39 3 418 500 2 918 500

Rahoitustuotot ja -kulut

Muut rahoitustuotot 422,93 320,42 0 0 0 0

Muut rahoituskulut 0,00 -36,4 0 0 0 0

Tilikauden ylijäämä (alijäämä) 3 418 367,30 3 042 367,41 3 418 500 2 918 500

Tuloslaskelman tunnusluvut 1.1. - 31.12.2015 1.1. - 31.12.2014

Sijoitetun pääoman tuotto, % 13,3 13,6

Kunnan sijoittaman pääoman tuotto, % 13,3 13,6

Voitto, % 12,4 10,8

Liikelaitoksen talous ja talousarvion 
toteutuminen 

Tuloslaskelma ja tuloslaskelman 
analysointi
Tampereen Kaupunkiliikenne Liikelaitos 
toimii liikelaitoksena ja kaupungin kirjan-
pidollisena taseyksikkönä tuottaen yhdys-
kuntapalveluiden tilaajayksikön tilauksen 
mukaisia liikennöintipalveluita.

Liikevaihto vuonna 2015 oli 27,5 milj. 
euroa, mikä ylittää talousarvion 0,7 milj. 
eurolla. Edellisvuoteen verrattuna liike-
vaihto toteutui 0.6 milj. euroa pienempä-
nä. Kokonaisuudessaan tulot toteutuivat 3 
prosenttia talousarviota parempina. Edel-
lisvuoteen verrattuna tilatut linjakilometrit 
kasvoivat, mutta matkustajamäärä laski. 
Ajokilometrejä kohden laskettuna kustan-
nukset laskivat 5,2 % vuonna 2015. Toimin-
nan tehostaminen mahdollisti tilaajalle 

annettavan erillisen hinnanalennuksen 
vuodelle 2015 sekä sen kasvattamisen kak-
sinkertaiseksi vuoden 2016 alusta lukien. 

Kulut ilman poistoja toteutuivat ko-
konaisuutena selvästi talousarviota pie-
nempinä. Säästöä saavutettiin erityisesti 
materiaaliostoissa ja henkilöstökuluissa. 
Materiaaliostoja pienensi erityisesti polt-
toaineen arvioitua alhaisempi hintataso. 
Henkilöstökulut toteutuivat 17,1 milj. eu-
rona, joka on 1,1 milj. euroa talousarviota 
vähemmän. Henkilöstökuluissa säästöjä 
saavutettiin mm. arvioitua pienempien 
eläkemenoperusteisten maksujen, saira-
uspoissaolojen vähenemisen ja paremman 

työvuorosuunnittelun johdosta. Kalustosta 
tehdyt poistot olivat edellisvuoden tapaan 
vajaa 2,5 milj. euroa. Poistot toteutuivat 
0,5 milj. euroa suunniteltua suurempina. 
Normaalien suunnitelman mukaisten pois-
tojen lisäksi kirjattiin arvontarkistuksista 
johtuen eräiden vanhempien linja-autojen 
osalta ylimääräisiä lisäpoistoja 630 937 eu-
roa.

Tilikauden kokonaistulos, 3,4 miljoonaa 
euroa, oli selkeästi asetettua tulostavoitet-
ta parempi. Hyvän tuloksen taustalla olivat 
erityisesti mainitut arvioitua pienemmät 
polttoainekustannukset ja henkilöstöku-
luissa saavutetut säästöt.

TALOUSARVION TOTEUMAVERTAILU 
(1 000 EUROA)
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RAHOITUSLASKELMA

1.1. - 31.12.2015 1.1. - 31.12.2014 TP2015
Muutettu 
 TA 2015

Ero 2015
Alkuper. 
TA 2015

Toiminnan rahavirta

Liikeylijäämä (-alijäämä) 3 417 944,37 3 042 083,39 3 418 500 2 918 500

Poistot ja arvonalentumiset 2 473 102,55 2 489 854,69 2 473 2 000 473 2 000

Rahoitustuotot ja -kulut 422,93 284,02 0 0 0 0

Tulorahoituksen korjauserät -33 566,01 -25 800,00 -34 0 -34 0

5 857 903,84 5 506 422,10 5 858 2 500 3 358 2 500

Investointien rahavirta

Investointimenot -2 991 700,00 -2 122 290,96 -2 992 -3 000 8 -3 000

Pysyvien vastaavien hyödykkeiden 
luovutustulot

29 966,01 13 000,00 30 0 30 0

-2 961 733,99 -2 109 290,96 -2 962 -3 000 38 -3 000

 

Toiminnan ja investointien rahavirta 2 896 169,85 3 397 131,14 2 896 -500 3 396 -500

Rahoituksen rahavirta

Muut maksuvalmiuden muutokset

Saamisten muutos kunnalta -3 024 774,83 -3 519 742,67 -3 025 - - -

Saamisten muutos muilta 16 259,80 -123 685,76 16 - - -

Korottomien velkojen muutos muilta 101 371,53 247 085,34 101 - - -

-2 907 143,50 -3 396 343,09 -2 907 500 -3 407 500

Rahoituksen rahavirta -2 907 143,50 -3 396 343,09 -2 907 500 -3 407 500

Rahavarojen muutos -10 973,65 788,05 -11 0 -11 0

Rahavarojen muutos -10 973,65 788,05 -11 0 -11 0

Rahavarat 31.12. 75 994,90 86 968,55 76

Rahavarat 1.1. 86 968,55 86 180,50 87

Rahoituslaskelman tunnusluvut 1.1. - 31.12.2015 1.1. - 31.12.2014

Toiminnan ja investointien rahavirran kerty-
mä 5 vuodelta, €

12 770 332,35 13 523 695,03

Investointien tulorahoitus, % 196,9 260,7

Lainanhoitokate - -

Kassan riittävyys, pv 1 1

Quick Ratio 5,0 4,4

Current Ratio 5,0 4,4

1 000 euroa TP 2015
Muutettu 
TA 2015

Ero
Alkuper. 
TA 2015

Muutokset 

AINEELLISET HYÖDYKKEET -2 992 -3 000 8 -3 000 0

Koneet ja kalusto -2 992 -3 000 8 -3 000 0

 

INVESTOINNIT YHTEENSÄ -2 992 -3 000 8 -3 000 0

Pysyvien vastaavien hyödyk-
keiden luovutusvoitot

30 0 30 0 0

Rahoituslaskelma ja rahoituslaskelman 
analysointi 
Tampereen Kaupunkiliikenne Liikelaitok-
sen rahoituslaskelmassa toiminnan ja in-
vestointien rahavirta pieneni edellisvuo-
desta 0,5 milj. euroa. Vaikka liikeylijäämä 
toteutui edellisvuotta parempana, aiem-
paa suuremmat investoinnit laskivat toi-
minnan ja investointien rahavirtaa. 

Toiminnan ja investointien rahavirran 
viiden vuoden kertymä laski hieman alle 
0,8 milj. euroa.

INVESTOINNIT

TALOUSARVION TOTEUMAVERTAILU 
(1 000 EUROA)

Investoinnit ja niiden analysointi 
Vuoden 2015 investoinnin muodostuivat 
12 uutena sekä 5 käytettynä hankitusta 
linja-autosta, huoltoautosta sekä kahdes-
ta tilitysautomaatista. Investointien koko-
naismäärä 3,0 miljoonaa euroa oli budjetin 
mukainen. 
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TASE

31.12.2015 31.12.2014

VASTAAVAA

PYSYVÄT VASTAAVAT

Aineelliset hyödykkeet

Koneet ja kalusto 11 101 618,78 10 583 021,33

Sijoitukset

Muut saamiset 4 186,00 4 186,00

VAIHTUVAT VASTAAVAT

Saamiset

Lyhytaikaiset saamiset

Myyntisaamiset 57 489,39 63 665,15

Saamiset kunnalta 19 997 078,59 16 972 303,76

Muut saamiset 162 353,65 172 364,83

Siirtosaamiset 17 730,78 17 803,64

20 234 652,41 17 226 137,38

Rahat ja pankkisaamiset 75 994,90 86 968,55

VASTAAVAA YHTEENSÄ 31 416 452,09 27 900 313,26

VASTATTAVAA

OMA PÄÄOMA

Peruspääoma 15 216 439,14 15 216 439,14

Edellisten tilikausien ylijäämä (alijäämä) 8 693 734,41 5 651 367,00

Tilikauden ylijäämä (alijäämä) 3 418 367,30 3 042 367,41

27 328 540,85 23 910 173,55

PAKOLLISET VARAUKSET

Eläkevaraukset 56 200,00 59 800,00

VIERAS PÄÄOMA

Lyhytaikainen

Ostovelat  727 495,09 768 277,44

Muut velat 251 780,61 263 409,58

Siirtovelat 3 052 435,54 2 898 652,69

4 031 711,24 3 930 339,71

VASTATTAVAA YHTEENSÄ 31 416 452,09 27 900 313,26

Taseen tunnusluvut 31.12.2015 31.12.2014

Omavaraisuusaste, % 87,0 85,7

Suhteellinen velkaantuneisuus, % 12,8 12,3

Kertynyt ylijäämä (alijäämä), 1 000 euroa 12 112 8 694

Lainakanta, 1 000 euroa 0 0

Lainasaamiset, 1 000 euroa 0 0

Tase ja taseen analysointi 
Tilikauden 2015 päättyessä Tampereen 
Kaupunkiliikenne Liikelaitoksen taseen 
oma pääoma oli vahvistunut edellisvuo-
desta 3,4 milj. euroa. Samalla konserniti-
lillä olevat varat kasvoivat 3,0 milj. euroa 
ollen nyt lähes 20,0 milj. euroa.

Tampereen Kaupunkiliikenne Liikelai-
toksen omavaraisuusaste vahvistui 1,3 pro-
senttiyksiköllä edellisvuodesta ja on nyt 
87,0 %.

Esitys tilikauden tuloksen käsittelystä
Tampereen Kaupunkiliikenne Liikelai-
toksen johtokunta esittää, että syntynyt 
tilikauden ylijäämä 3  418  367,30 euroa 
siirretään taseeseen omaan pääomaan 
edellisten tilikausien ylijäämän lisäykseksi.
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Arvostus- ja jaksotusperiaatteet sekä 
-menetelmät
Pysyvien vastaavien aineelliset hyödyk-
keet on merkitty taseeseen hankintame-
noon vähennettynä suunnitelman mukai-
silla poistoilla. Suunnitelman mukaiset 
poistot on laskettu kaupunginhallituksen 
hyväksymän poistosuunnitelman mukai-
sesti. Laskentaperusteet on esitetty tu-
loslaskelman liitetiedoissa.

TULOSLASKELMAN LIITETIEDOT

Suunnitelman mukaisten poistojen perusteet

Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu pysyvien vastaavien hyödykkeiden hankintamenoista 
arvioidun taloudellisen käyttöiän mukaan.

Arvioidut poistoajat sekä poistomenetelmät ovat:

Koneet ja kalusto 3 - 10 vuotta Tasapoisto

Hyödykkeet, joiden hankintameno on korkeintaan 10 000 euroa, on kirjattu vuosikuluiksi.

Selvitys suunnitelman mukaisten poistojen ja poistonalaisten investointien vas-
taavuudesta (1 000 euroa)
Keskimääräiset suunnitelman mukaiset 
poistot

2 197

Keskimääräinen poistonalaisten investointien 
omahankintameno

2 923

Poikkeama, euroa -726

Poikkeama, % -24,8

Oikaisut edellisen tilikauden tietoihin 
Rahoituslaskelman vertailuvuoden tietoi-
hin on tehty virheen korjaus koskien erää 
korottomien velkojen muutos muilta. 

Tilinpäätöksen liitetiedot

TILINPÄÄTÖKSEN LAATIMISTA KOSKEVAT LIITETIEDOT

Selvitys poikkeaman syistä
Tilaaja-tuottaja -mallissa oman tuotannon 

suoritteen suunniteltiin laskevan merkittävästi, 

minkä vuoksi aiempien vuosien investoinnit oli-

vat mitoitettu kaluston määrän laskulle. Muut-

Pakollisten varausten muutokset (1 000 euroa)

1.1. - 31.12.2015 1.1. - 31.12.2014

Eläkevastuu 1.1. 60 73

Vähennykset tilikaudella 4 13

Eläkevastuu 31.12. 56 60

Pysyvien vastaavien hyödykkeiden myyntivoitot ja -tappiot (1 000 euroa)

1.1. - 31.12.2015 1.1. - 31.12.2014

Muut toimintatuotot

Koneiden ja kaluston myyntivoitot 30 13

tuneessa tilanteessa suoritemäärä on kuitenkin 

pysynyt ennallaan tai jopa kasvanut.  Kasvu on 

tullut erittäin lyhyellä varoitusajalla ja johtanut 

vuona 2015 poistoja suurempaan uusinvestoin-

tien tarpeeseen.

Poistosuunnitelman tarkistaminen
Tällä hetkellä ei ole tarvetta päivittää nyky-

käytännön mukaista poistosuunnitelmaa.
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TASEEN VASTAAVIEN LIITETIEDOT

TASEEN VASTATTAVIEN LIITETIEDOT

Aineelliset hyödykkeet (1 000 euroa)

Koneet ja kalusto

Poistamaton hankintameno 1.1. 10 583

Lisäykset tilikauden aikana 2 992

Tilikauden poisto 2 473

Poistamaton hankintameno 31.12. 11 102

Kirjanpitoarvo 31.12. 11 102

Olennaiset lisäpoistot aineellisista hyödykkeistä

Linja-autojen arvontarkistuksista johtuvia lisäpoistoja tehtiin  630 937,26 eurolla.

Pysyvien vastaavien sijoitukset (1 000 euroa)

Hankintameno 
1.1.

Hankintameno 
31.12.

Kirjanpitoarvo 
31.12.

Muut saamiset

Saamiset muilta 4 4 4

Oma pääoma (1 000 euroa)

31.12.2015 31.12.2014

Peruspääoma 1.1. 15 216 15 216

Peruspääoma 31.12. 15 216 15 216

Edellisten tilikausien ylijäämä 1.1. 5 651 3 735

Siirto edelliseltä tilikaudelta 3 042 1 916

Edellisten tilikausien ylijäämä 31.12. 8 694 5 651

Tilikauden ylijäämä/alijäämä 3 418 3 042

Oma pääoma yhteensä 27 329 23 910

Lyhytaikainen vieras pääoma (1 000 euroa)

31.12.2015 31.12.2014

Muut velat

Muut velat 252 263

Siirtovelkojen olennaiset erät (1 000 euroa)

31.12.2015 31.12.2014

Henkilösivukuluvelka 210 216

Palkkajaksotukset 553 476

Lomapalkkajaksotukset 2 283 2 192

Muut menojäämät (laatupalkkiojaksotus) 6 15

Yhteensä 3 052 2 899

HENKILÖSTÖÄ KOSKEVAT LIITETIEDOT

Henkilöstön lukumäärä

31.12.2015 31.12.2014

Kaupunkiliikenne yhteiset 2 2

Liiketoiminta 5 4

Liikenne 354 329

Yhteensä 361 335
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Tullinkulman Työterveys Liikelaitos

Tullinkulman Työterveys on työterveyden 
ja työhyvinvoinnin asiantuntijaorgani-

saatio. Tavoitteenamme on yhteistyössä 
asiakasyritystemme kanssa terveellisen 

ja turvallisen työympäristön edistäminen, 
työyhteisön toimivuuden kehittäminen 
sekä työhön liittyvien sairauksien ehkäisy.

Toimintakertomus

Toimitusjohtajan katsaus - 
Olennaiset tapahtumat tilikaudelta 
Tilikauden 2015 aikana Tullinkulman Työ-
terveys Liikelaitoksen liiketoiminta myy-
tiin Tullinkulman Työterveys Oy:lle. Liike-
toiminta siirtyi uudelle toimijalle 1.11.2015, 
minkä vuoksi liikelaitoksen varsinainen 
operatiivinen toiminta ajoittui aikavälille 
1.1. - 30.10.2015. Henkilöstö siirtyi liiketoi-
mintakaupassa niin sanottuina vanhoina 
työntekijöinä Tullinkulman Työterveys 
Oy:n työntekijöiksi.

Toimintavuosi painottui Tullinkulman 
Työterveys Oy:n toiminnan valmisteluun ja 
liiketoimintakauppaan valmistutumiseen. 
Samoin valmistauduttiin liiketoiminta-
kauppaan Pirkanmaan sairaanhoitopiirin 
kanssa ja toiminnan käynnistämiseen kah-
dessa uudessa toimipisteessä vuoden 2016 
alusta.

Tilikauden aikana henkilöstötilanne 
pysyi hyvänä. Rekrytointi oli sujuvaa ja 
vapautuville vakansseille saatiin ammatti-
taitoiset, osaavat työntekijät. Rekrytoinnin 
sujuvuuteen vaikutti merkittävästi tul-
linkulmalaisten oma työpanos kuin myös 
joustavaksi koettu työpaikka. Toiminta-
vuoden aikana Tullinkulman Työterveys sai 
sosiaali- ja terveysministeriön Mielekäs-
palkinnon vetovoimaisena työpaikkana. 
Mielekäs-ohjelmassa vetovoimaiseksi ni-
mettävältä toimijalta edellytetään palve-
lun korkean laadun sekä asiakastyytyväi-
syyden lisäksi onnistuneita toimintatapoja 
henkilöstön hyvinvoinnin ja työhön sitou-
tumisen lisäämiseen, oikeudenmukaista ja 
osallistavaa johtamista, työpaikan turvalli-
suutta sekä kykyä ylläpitää ja edistää hen-
kilöstön terveyttä.

Loma- ja ruuhkakausien sairausvastaan-
ottotoimintaa tasoittamaan sekä viikon-
lopun vastaanottotoiminnassa käytettiin 
ostopalvelulääkäreitä. Tullinkulman oma 
laatujärjestelmä rakennettiin tilikauden 
aikana ja ensimmäinen itsearviointi on 
tehty. 

Vuoden 2015 alusta useat valtion yksiköt 
aloittivat työterveyspalvelujen käytön Tul-
linkulman työterveyden tuottamina. Suu-
rimmat yksiköt olivat Tampereen Yliopis-
to, Sisä-Suomen poliisilaitos Tampereen 
toimipiste ja Verohallinnon Tampereen 
toimipiste. 

Vuosi oli vilkas myös pk-asiakkaiden 
osalta. Toimintavuoden aikana yli 300 
yritystä/yrittäjää teki sopimuksen työter-
veyspalveluiden ostosta. Yritysasiakkaiden 
asiakasrakenne pysyi tilikauden aikana 
lähes entisellään painottuen pieniin, alle 
kymmenen työntekijän yrityksiin. Asiakas-
määrän ja siten myös työmäärän kasvu on 
ollut hyvin positiivista haasteellisena talo-
udellisena aikana.

31.10.2015 Tullinkulmassa työskenteli 
125 henkilöä. Tehty työaika kymmenen toi-
mintakuukauden aikana vuonna 2015 oli 
90 henkilötyövuotta. Palkallisista henkilö-
työvuosista vakinaisessa työsuhteessa oli 
77,7 henkilötyövuotta, määräaikaisessa 7,6 
henkilötyövuotta, työllistettynä 1,4 henki-
lötyövuotta.

Arvio tulevasta kehityksestä 
Tullinkulman Työterveys liikelaitoksen 
operatiivinen toiminta päättyi 31.10.2015 
ja toimintaa jatkaa liiketoimintakaupalla 
Tullinkulman Työterveys Oy. Tampereen 
kaupunginvaltuusto päätti kokouksessaan 
14.12.2015, että Tullinkulman Työterveys 
Liikelaitos lakkaa kunnallisena liikelaitok-
sena 1.1.2016.

Henkilöstö 
31.10.2015 Tullinkulman Työterveyden pal-
veluksessa oli 125 henkilöä, palkallisten 
henkilötyövuosien määrän ollessa 89,9. 
Sairauspoissaolojen määrä henkilötyö-
vuotta kohden väheni vuoden 2014 tasos-
ta 1,8:lla ollen 8,5 päivää/henkilötyövuosi. 
Henkilöstössä ei ole tapahtunut olennaisia 
muutoksia. Merkittävää oli että kaikki va-
kanssit olivat täytettynä osaavalla, ammat-
titaitoisella henkilökunnalla. Vakituisen 
henkilökunnan vaihtuvuus oli vähäistä.

Palkallisten henkilötyövuosien kehitys TP 2014 VS 2015 TP 2015     

Palkalliset henkilötyövuodet 102 109 90
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Selonteko sisäisen valvonnan 
järjestämisestä 
Tullinkulman Työterveys on tehnyt itsear-
vioinnin vuoden 2015 sisäisen valvonnan 
osalta ja johtokunta käsittelee arvioinnin 
johtokunnan viimeisen kokouksen yhtey-
dessä 24.2.2016

TULLINKULMAN TYÖTERVEYS LIIKELAITOKSEN TOIMINNALLISET TAVOITTEET

Kortti Toiminnallinen tavoite Toteuma

42 Liikevaihto on kasvanut henkilötyövuotta kohden +

43
Työhyvinvointi on parantunut vuoteen 2014 verrattuna tai vähintään säilynyt samalla 
tasolla

-

44
Henkilöstön mahdollisuuksia oman työn, sisäisen toiminnan ja palvelujen kehittämises-
sä on parannettu

+

45
Liikelaitoksen toiminnan vaikuttavuuteen on kehitetty mittaristo (yhteistyössä sidosryh-
mien kanssa) ja se on otettu käyttöön

+

46
Tullinkulman Työterveys Liikelaitoksen toimintamalli on arvioitu yhdessä konsernioh-
jausyksikön kanssa ja käsitelty luottamuselimissä

+

Toiminnallisten tavoitteiden 
toteutuminen
Tullinkulman Työterveyden sitovat toimin-
nalliset tavoitteet toteutuivat työhyvin-
vointitavoitetta lukuun ottamatta. Työhy-
vinvointimatriisin tulos laski tapaturmien 
määrän kasvun vuoksi. Liikevaihdon ja 

henkilötyövuosien suhdetta sekä henkilös-
tön osallistumismahdollisuuksia koskevat 
tavoitteet toteutuivat. Liikelaitoksen vai-
kuttavuusmittaristo otettiin käyttöön. Lii-
kelaitoksen toimintamallin arviointia seu-

ranneiden päätösten myötä Tullinkulman 
työterveys Oy perustettiin ja liikelaitoksen 
liiketoiminta siirtyi yhtiöön vuoden 2015 
alusta. 

Tullinkulman Työterveydessä on käytös-
sä johtokunnan 24.9.2014 hyväksymä si-
säisen valvonnan suunnitelma ja 24.9.2014 
hyväksymä riskienhallintasuunnitelma.  
Suunnitelmia ei ole päivitetty vuoden 2015 
aikana johtuen liikelaitoksen yhtiöittämis-
prosessista.

Kokonaisarviona Tullinkulman Työterve-
ys Liikelaitoksen johto lausuu, että Tullin-
kulman Työterveys Liikelaitoksen sisäinen 
valvonta on pääosin hyvällä tasolla. Mer-
kittäviä sisäisen valvonnan puutteita ei ole 
todettu.
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TULOSLASKELMA

1.1. - 31.12.2015 1.1. - 31.12.2014 TP 2015
Muutettu 
 TA 2015

Ero 
Alkuper. 
TA 2015

Liikevaihto 9 623 659,78 10 314 243,61 9 624 11 921 -2 297 11921

Liiketoiminnan muut tuotot 112 745,87 161 783,00 113 170 -57 170

Materiaalit ja palvelut

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -254 246,50 -246 314,08 -254 -233 -21 -233

Palvelujen ostot -3 086 645,94 -2 694 131,83 -3 087 -3 114 27 -3114

Henkilöstökulut

Palkat ja palkkiot -4 692 436,70 -5 162 030,51 -4 692 -5 827 1 135 -5827

Henkilösivukulut

Eläkekulut -957 775,93 -1 017 362,00 -958 -1 076 118 -1076

Muut henkilösivukulut -263 027,71 -295 742,46 -263 -354 91 -354

Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot -8 453,70 -5 708,08 -8 -32 24 -32

Liiketoiminnan muut kulut -758 623,38 -740 427,35 -759 -931 172 -855

Liikeylijäämä (-alijäämä) -284 804,21 314 310,30 -285 524 -809 600

Rahoitustuotot ja -kulut

Muut rahoitustuotot 762,2 1480,99 1 0 1 0

Korvaus peruspääomasta -40 000,00 -48 000,00 -40 -48 8 -48

Muut rahoituskulut -181,06 0,00 -0 0 -0 0

Ylijäämä (alijäämä) ennen satun-
naisia eriä

-324 223,07 267 791,29 -324 476 -800 552

Satunnaiset tuotot ja kulut

Satunnaiset tuotot  1 403 697,98 0,00 1 404 1 404 0 0

Tilikauden ylijäämä (alijäämä) 1 079 474,91 267 791,29 1 079 1 880 -800 552

Tuloslaskelman tunnusluvut 1.1. - 31.12.2015 1.1. - 31.12.2014

Sijoitetun pääoman tuotto, % -12,3 21,6

Kunnan sijoittaman pääoman tuotto, % -12,3 21,6

Voitto, % 11,2 2,6

Liikelaitoksen talous ja talousarvion 
toteutuminen 

Tuloslaskelma ja tuloslaskelman 
analysointi
Tullinkulman Työterveys Liikelaitoksen lii-
kevaihto vuonna 2015 oli 9,6 milj. euroa, 
mikä on 0,7 milj. euroa edellisvuotta ja 2,3 
milj. euroa muutettua talousarviota vä-
hemmän. Liikelaitoksen operatiivisen toi-
minnan kausi oli päättyneellä tilikaudella 
vain 10 kuukautta, mitä ei ole huomioitu 
talousarviossa. Liiketoiminnan muut tuo-
tot vuonna 2015 olivat noin 0,1 milj. euroa. 
Liiketoiminnan muut tuotot sisältävät kor-
vaukset lääkärien erikoistumiskoulutuksen 
järjestämisestä sekä henkilöasiakkaiden 
itse maksamat palvelut. Kokonaistuotot 
vuonna 2015 olivat. 9,7 milj. euroa, joka 
on 0,8 milj. euroa vähemmän kuin edellis-
vuonna. Liikevaihto Tullinkulman Työter-

veyden Tampereen toimipisteessä oli 9,2 
milj. euroa ja Oriveden toimipisteessä 0,4 
milj. euroa.

Henkilöstökulut toteutuivat yhteen-
sä noin 5,9 milj. eurona, joka on 1,3 milj. 
euroa muutettua talousarviota ja 0,6 milj. 
euroa edellisvuotta vähemmän. Tilikauden 
henkilöstökulut laskivat lyhyen operatiivi-
sen toimintakauden takia vertailuvuoteen 
nähden. Liikevaihto henkilötyövuotta koh-
den puolestaan kasvoi edellisvuoteen ver-
rattuna.

Palveluiden ostot toteutuivat suunnitel-
lun mukaan 3 milj. eurona. Palveluiden os-
toihin sisältyvät mm. ostolääkäripalvelut, 
laboratoriopalvelut, kuvantamispalvelut ja 
atk-palvelut. Palveluiden ostot etenkin la-
boratorio- ja kuvantamispalveluiden osal-

ta lisääntyivät kasvaneen asiakasmäärän 
vuoksi. 

Toiminnan rahoituskuluihin sisältyy 
Tampereen kaupungille maksettava korva-
us peruspääomasta 40 000 euroa, mikä on 
6 prosenttia peruspääoman suuruudesta.

Tilinpäätöksen tulos muodostui 1,079 
milj. euroa ylijäämäiseksi. Ylijäämään si-
sältyy satunnaisena tuottona liiketoimin-
takaupasta saatu 1,4 milj. euron tuotto.

Tullinkulman Työterveys Liikelaitoksen 
tulokseen vaikutti loppuvuoden aikana 
tehty liiketoimintakaupan valmistelutyö. 
Asiakkaiden Kela-korvausten turvaami-
seksi Tullinkulman henkilökunta uusi lop-
puvuoden aikana muun muassa kaikkien 
noin 1800 asiakasyrityksen sopimukset.

TALOUSARVION TOTEUMAVERTAILU 
(1 000 EUROA)
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RAHOITUSLASKELMA

1.1. - 31.12.2015 1.1. - 31.12.2014 TP2015
Muutettu 
 TA 2015

Ero 2015
Alkuper. TA 

2015

Toiminnan rahavirta

Liikeylijäämä (-alijäämä) -284 804,21 314 310,30 -285 600 -885 600

Poistot ja arvonalentumiset 8 453,70 5 708,08 8 32 -24 32

Rahoitustuotot ja -kulut -39 418,86 -46 519,01 -39 -48 9 -48

Satunnaiset erät 1 403 697,98 0,00 1 404 0 1 404 0

1 087 928,61 273 499,37 1 088 584 1 088 584

Investointien rahavirta

Investointimenot -36 773,94 -29 500,00 -37 -50 13 -50

Pysyvien vastaavien hyödykkeiden luovu-
tustulot

76 302,02 76

39 528,08 -29 500,00 40

Toiminnan ja investointien rahavirta 1 127 456,69 243 999,37 1 127 534 593 534

Rahoituksen rahavirta

Lainakannan muutokset

Lyhytaikaisten lainojen muutos kunnalta -22 222,27 22 222,27 -22 - - -

Muut maksuvalmiuden muutokset

Saamisten muutos kunnalta -282 719,83 -206 056,21 -283 - - -

Saamisten muutos muilta 611 887,17 -349 333,83 612 - - -

Korottomien velkojen muutos kunnalta 3 216,75 60,50 3 - - -

Korottomien velkojen muutos muilta -1 437 618,51 289 107,90 -1 438 - - -

-1 105 234,42 -266 221,64 -1 105 534 -1 639 534

Rahoituksen rahavirta -1 127 456,69 -243 999,37 -1 127 534 -1 661 534

Rahavarojen muutos 0,00 0,00 0 0 0 0

Rahoituslaskelman tunnusluvut 1.1. - 31.12.2015 1.1. - 31.12.2014

Toiminnan ja investointien rahavirran kerty-
mä 5 vuodelta, €

2 075 941,62 695 801,60

Investointien tulorahoitus, % -858,7 927,1

Lainanhoitokate - -

Kassan riittävyys, pv 0 0

Quick Ratio 25,0 2,1

Current Ratio 25,0 2,1

Rahoituslaskelma ja 
rahoituslaskelman analysointi
Toiminnan rahavirran kannalta liikelaitok-
sen operatiivisen toiminnan kannattavuus 
painui tappiolliseksi vuoden 2015 aikana. 
Liiketoimintakaupan aiheuttamasta liike-
arvon satunnaisesta tuotosta johtuen tili-
kaudesta muodostui kuitenkin 1,079 milj. 
euroa ylijäämäinen.

Tilikauden 2015 aikana tehtiin potilas-
tietojärjestelmän raportointiohjelmisto 
-investointi 36 773,94 euroa. Tullinkulman 
Työterveys liikelaitoksen maksuvalmius on 
ollut hyvä päättyneellä tilikaudella.

Rahoituksen rahavirrassa suuret muu-
tokset johtuvat operatiivisen liiketoimin-
nan päättymisestä 31.10.2015, mikä aiheut-
taa saamisten ja velkojen poikkeuksellisen 
suuret muutokset rahoituslaskelmassa.

1 000 euroa TP 2015
Muutettu 
TA 2015

Ero
Alkuper. 
TA 2015

Muutokset  
TA 2015

AINEETTOMAT HYÖDYKKEET -37 -50 13 -50 0

Tietokoneohjelmistojen käyt-
töoikeudet

0 -50 50 -50 0

Muut aineettomat oikeudet -37 -37

INVESTOINNIT YHTEENSÄ -37 -50 13 -50 0

Pysyvien vastaavien hyödyk-
keiden luovutustulot

76 76 0 0 76

INVESTOINNIT

TALOUSARVION TOTEUMAVERTAILU 
(1 000 EUROA)
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TASE

31.12.2015 31.12.2014

VASTAAVAA

PYSYVÄT VASTAAVAT

Aineettomat hyödykkeet

Muut pitkävaikutteiset menot 0,00 18 489,86

Aineelliset hyödykkeet

Koneet ja kalusto 0,00 29 491,92

0,00 47 981,78

VAIHTUVAT VASTAAVAT

Saamiset

Lyhytaikaiset saamiset

Myyntisaamiset 122 334,75 662 030,38

Saamiset kunnalta 2 820 322,43 2 537 602,60

Muut saamiset 628,87 37 820,41

Siirtosaamiset 15 000,00 50 000,00

2 958 286,05 3 287 453,39

VASTAAVAA YHTEENSÄ 2 958 286,05 3 335 435,17

VASTATTAVAA

OMA PÄÄOMA

Peruspääoma 800 000,00 800 000,00

Edellisten tilikausien ylijäämä (alijäämä) 960 464,75 692 673,46

Tilikauden ylijäämä (alijäämä) 1 079 474,91 267 791,29

2 839 939,66 1 760 464,75

VIERAS PÄÄOMA

Lyhytaikainen

Lainat kunnalta 0,00 22 222,27

Ostovelat  100 427,99 248 181,19

Korottomat velat kunnalta 3530,9 314,15

Muut velat 9 065,73 126 161,63

Siirtovelat 5 321,77 1 178 091,18

118 346,39 1 574 970,42

VASTATTAVAA YHTEENSÄ 2 958 286,05 3 335 435,17

Taseen tunnusluvut 31.12.2015 31.12.2014

Omavaraisuusaste, % 96,0 52,8

Suhteellinen velkaantuneisuus, % 1,2 15,0

Kertynyt ylijäämä (alijäämä), 1 000 euroa 2 040 960

Lainakanta, 1 000 euroa 0 22

Lainasaamiset, 1 000 euroa 0 0

Investoinnit ja niiden analysointi 
Tullinkulman työterveyslaitos Liikelaitos 
investoi vuoden 2015 aikana potilastieto-
järjestelmän raportointiohjelmistoon.

Tase ja taseen analysointi
Tullinkulman Työterveys Liikelaitoksen ta-
seessa on tapahtunut merkittäviä muutok-
sia pysyvissä vastaavissa ja lyhytaikaisessa 
vieraassa pääomassa vertailuvuoteen ver-
rattuna. Liiketoiminnan myynnistä johtu-
en liikelaitoksen pysyvät vastaavat myytiin 
päättyneen tilikauden aikana Tullinkulman 
Työterveys Oy:lle. Liiketoimintakaupan eh-
tojen mukaisesti Tullinkulman Työterveys 
Oy on ottanut myös vastattavakseen siir-
tyneen henkilöstön vastuut, joka pienensi 
lyhytaikaista vierasta pääomaa liiketoi-
mintakaupan hetkellä 1 080 132,38 euroa.

Tullinkulman Työterveyden taseen lop-
pusumma oli noin 3 milj. euroa, kun se 
vuotta aiemmin oli noin 3,3 milj. euroa. 
Tilikauden 2015 aikana hankittiin potilas-
tietojärjestelmään raportointiohjelmisto.

Taseen vastattavaa koostui omasta pää-
omasta ja lyhytaikaisesta vieraasta pää-
omasta. Oma pääoma perustui aloittavaan 
taseeseen, joka on Tampereen kaupungin-
valtuustossa hyväksytty voimaantulleeksi 
1.1.2007 lukien.  Peruspääoma on 0,8 milj. 
euroa. Edellisten tilikausien loppuun ker-
tynyt ylijäämä oli 0,96 milj. euroa
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Esitys tilikauden tuloksen käsittelystä
Tullinkulman Työterveys Liikelaitoksen 
johtokunta esittää, että tilikauden ylijää-
mä, 1 079 474,91 euroa, siirretään tasee-
seen oman pääoman edellisten tilikausien 
ylijäämään ja että varauksia tilikauden yli-
jäämästä ei tehdä.

TULOSLASKELMAN LIITETIEDOT

Arvostus- ja jaksotusperiaatteet sekä 
-menetelmät
Pysyvien vastaavien aineettomat hyödyk-
keet on merkitty taseeseen hankintame-
noon vähennettynä suunnitelman mukai-
silla poistoilla. Suunnitelman mukaiset 
poistot on laskettu kaupunginhallituksen 

Tilinpäätöksen liitetiedot

TILINPÄÄTÖKSEN LAATIMISTA KOSKEVAT LIITETIEDOT

Liikevaihto (1 000 euroa)

1.1. - 31.12.2015 1.1. - 31.12.2014

Työterveyshuolto 9 223 9 664

Avokuntoutus 15 70

Orivesi Tullinkulma 385 580

Yhteensä 9 624 10 314

Liiketoiminnan muut tuotot

Toiminnan muut tuotot v. 2015 olivat 0,11 milj euroa. Muihin tuottoihin sisältyy isoimpina erinä 
korvaus Tullinkulman työterveys liikelaitoksen oman henkilökunnan työterveyshuollosta sekä 
lääkärien erikoistumiskoulutuskorvaukset.

Satunnaiset tuotot ja -kulut (1000 euroa)

1.1. - 31.12.2015 1.1. - 31.12.2014

Satunnaiset tuotot

Työterveysliiketoiminnan myynnistä Tullinkul-
man Työterveys Oy:lle saatu tuotto

 1 404   0

Satunnaiset tuotot ja -kulut  1 404   0

Suunnitelman mukaisten poistojen perusteet

Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu pysyvien vastaavien hyödykkeiden hankintamenoista 
arvioidun taloudellisen käyttöiän mukaan.

Arvioidut poistoajat sekä poistomenetelmät ovat:

Aineettomat oikeudet 3 vuotta Tasapoisto

Koneet ja kalusto 10 vuotta Tasapoisto

Hyödykkeet, joiden hyödykekohtainen hankintameno on alle 10 000 euroa, on kirjattu vuosiku-
luksi.

Selvitys suunnitelman mukaisten poistojen ja poistonalaisten investointien vas-
taavuudesta (1 000 euroa)
Keskimääräiset suunnitelman mukaiset poistot 27

Keskimääräinen poistonalaisten investointien 
omahankintameno

19

Poikkeama, 1000 euroa 9

Poikkeama, % 45,0

hyväksymän poistosuunnitelman mukai-
sesti. Laskentaperusteet on esitetty tu-
loslaskelman liitetiedoissa.

Edellisen tilikauden tietojen 
vertailukelpoisuus
Tullinkulman työterveys liikelaitoksen ver-
tailukautena on tilikausi 2014. Tilikausi 
2014 oli 12 kuukauden mittainen operatii-
visen toiminnan osalta. Tilikausi 2015 oli 
puolestaan vain 10 kuukauden mittainen 
operatiivisen toiminnan osalta, sillä Tul-
linkulman työterveys liikelaitoksen liike-
toiminta myytiin Tullinkulman Työterveys 
Oy:lle 1.11.2015. 

Selvitys poikkeaman syistä  
Pysyvät vastaavat on myyty 31.10.2015 Tullin-

kulman Työterveys Oy:lle. Muutoin on nouda-

tettu kaupungin poistosuunnitelmaa.

Poistosuunnitelman tarkistaminen
Kaupungin poistosuunnitelma on tarkistettu 

vuoden 2013 alusta lukien.Keskiarvot on laskettu vuosien 2011-2015 luvuista, koska Tullinkulman Työterveys Liikelaitos 
yhtiöitettiin 1.11.2015 alkaen.
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TASEEN VASTAAVIEN LIITETIEDOT

Aineettomat hyödykkeet (1 000 euroa)

Muut pitkävaikutteiset 
menot

Poistamaton hankintameno 1.1. 18

Vähennykset tilikauden aikana 14

Tilikauden poisto 5

Poistamaton hankintameno 31.12. 0

Kirjanpitoarvo 31.12. 0

Aineelliset hyödykkeet (1000 euroa)

Koneet ja kalusto

Poistamaton hankintameno 1.1. 29

Vähennykset tilikauden aikana 27

Tilikauden poisto 2

Poistamaton hankintameno 31.12. 0

Kirjanpitoarvo 31.12. 0

TASEEN VASTATTAVIEN LIITETIEDOT

HENKILÖSTÖÄ KOSKEVAT LIITETIEDOT

Oma pääoma (1 000 euroa)

31.12.2015 31.12.2014

Peruspääoma 1.1. 800 800

Peruspääoma 31.12. 800 800

Edellisten tilikausien ylijäämä 1.1. 693 347

Siirto edelliseltä tilikaudelta 268 346

Edellisten tilikausien ylijäämä 31.12. 960 693

Tilikauden ylijäämä/alijäämä 1079 268

Oma pääoma yhteensä 2840 1760

Lyhytaikainen vieras pääoma (1 000 euroa)

31.12.2015 31.12.2014

Korottomat velat kunnalta 

Ostovelat 4 0

Siirtovelkojen olennaiset erät

Palkkajaksotukset 0 83

Lomapalkkajaksotukset 0 997

Muut siirtovelat 5 98

Yhteensä 5 1 178

Henkilöstön lukumäärä

31.12.2015 31.12.2014

Työterveyshuolto 0 125

Avokuntoutus 0 2

Yhteensä 0 127
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Tampereen Infra Liikelaitos

Tampereen Infra Liikelaitos tarjoaa kunnos-
sapito- ja rakentamispalveluja, kuljetus- ja 
korjaamopalveluja sekä yhdyskuntateknii-
kan suunnittelua ja paikkatietopalveluja 
Tampereen kaupungin sisäisille asiakkail-

le. Liikelaitoksessa on viisi tulosyksikköä: 
Kunnossapitopalvelut, Rakentamispalve-
lut, Kalustopalvelut, Suunnittelupalvelut ja 
Paikkatietopalvelut. Hallinto, henkilöstö, 

Toimintakertomus

Toimitusjohtajan katsaus - 
Olennaiset tapahtumat tilikaudelta 
Tampereen Infra on toteuttanut kaupun-
ginvaltuuston joulukuussa 2010 tekemää 
päätöstä, jonka perusteella Infralle laadit-
tiin viisivuotinen kehittämisohjelma. Sen 
mukaisesti liikelaitoksen toimintoja on te-
hostettu siten, että tehokkuus- ja kannat-
tavuustaso on lähes samalla tasolla kuin 
alalla toimivilla yrityksillä. 

Toimintaa on tehostettu kehittämisoh-
jelman aikana henkilöstön, tilojen ja ka-
luston määrän osalta. Samalla on kehitetty 
yrityskulttuuriin liittyviä tekijöitä, kuten 
esimiestyötä, asiakaslähtöisyyttä, kustan-
nustietoisuutta ja avointa vuorovaikutus-
ta. Keskeinen painopiste on myös ollut 
talousohjauksen kehittäminen.

Infran liikeylijäämätavoite on noussut 
vuosittain, ohjelman alkuvuosina kahden 
ja loppuvuosina yhden miljoonan euron 
vuosiaskeleilla. Vuodelle 2015 liikeyli-
jäämätavoite nousi edellisestä vuodesta 
miljoonalla eurolla. Vuosi 2015 oli Infran 
kehittämisohjelman viides ja viimeinen 
vuosi. 

Vuoden 2015 liikeylijäämätavoite oli 2,0 
milj. euroa, mikä toteutui 0,7 milj. euroa 
parempana. Tulos oli hyvä, mutta vuoden 
2014 tuloksesta kuitenkin jäätiin 0,9 milj. 
euroa. Liikevaihdoksi muodostui 54,5 milj. 

euroa, mikä on 1,3 milj. euroa muutettua 
talousarviota suurempi. Kunnossapito-
palvelujen, Rakentamispalvelujen, Kalus-
topalvelujen sekä Paikkatietopalvelujen 
liikevaihdot toteutuivat muutettua talous-
arviota suurempana. Suunnittelupalveluja 
ja Paikkatietopalveluja lukuun ottamatta 
kuitenkin yksiköiden tulokset heikkenivät 
edelliseen vuoteen verrattuna. Hyvään 
tulokseen vaikuttivat merkittävästi pie-
nentyneet eläkemeno- ja varhaiseläke-
menoperusteiset maksut.

Liikelaitoksen kehittämisohjelman nä-
kökulmasta Infra ylitti neljäntenä vuonna 
peräkkäin sille asetetut taloustavoitteet. 
Hyvät tulokset ovat myös merkinneet tuot-
tavuuden jatkuvaa myönteistä kehitystä. 
Työt on tehty pienemmällä henkilömääräl-
lä, eivätkä ulkopuoliset ostot ole kasvaneet 
suhteessa liikevaihtoon. Kannattavuuden 
parantamiseksi tehdyt toimenpiteet ovat 
onnistuneet. 

Syksyllä 2015 tehdyn asiakastyytyväi-
syystutkimuksen mukaan tulokset olivat 
hieman parantuneet edelliseen vuoteen 
verrattuna. Tulokset eivät kuitenkaan vielä 
vastaa vertailuyritysten tasoa, joten kehit-
tämistä edelleen on toiminnan hinta-laa-
tusuhteessa ja kilpailukykyisyydessä.

Arvio tulevasta kehityksestä 
Valtuuston päättämä Tampereen Infran 
kehittämisjakso päättyi vuoden 2015 lo-
pussa, mutta vuonna 2016 toiminnan te-
hostaminen muodostuu edelleen näistä 
toimenpiteistä. Vuoden 2016 liikeylijäämä-
tavoitetta on nostettu 1,2 milj. eurolla vuo-
teen 2015 verrattuna. Liikeylijäämätavoite 
on 3,2 milj. euroa ja toiminnan laajuus 57,3 
milj. euroa. Kun vuoden 2015 tuloksesta 
vähennetään eläkemeno- ja varhaiseläke-
menoperusteisten maksujen muutokset, 
niin vuoden 2016 tavoitteeseen pääsemi-
seksi on liikelaitoksessa jatkettava määrä-
tietoista kannattavuuden parantamista. 

Vuoden 2016 työkannan näkymät ovat 
kohtuulliset, koska suurimpien asiakkai-
den kanssa on solmittu isot perussopi-
mukset jo vuoden 2015 puolella. Toimin-
nan laajuudeksi on suunniteltu vuoden 
2015 muutettua talousarviota suurempi 
liikevaihto. Liikevaihdon suhteen avain-
asemassa on rakentamisen tuleva volyy-
mi. Kaupungin kiristynyt taloustilanne 
vaikutta Infran asiakkaisiin, mikä on oma 
haasteensa kiristyneelle liikeylijäämäta-
voitteelle. 

Vuosille 2016–2020 on laadittu uusi stra-
tegia, jonka infran johtokunta on hyväksy-
nyt joulukuussa 2015. Strategian toimenpi-
teet ja tavoitteet on ryhmitelty neljään eri 
kehittämisalueeseen, jotka ovat: asiakas, 
toimintatavat, henkilöstö ja liiketalous.

talous- ja kehittämisasioissa sekä viestin-
nässä ja markkinoinnissa yksiköiden toi-
minnan tukena ovat Tukipalvelut ja Kehit-
täminen.
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Henkilöstö
Infran kehittämisohjelman mukaista hen-
kilöstömäärän sopeuttamista on jatkettu 
maltillisilla rekrytoinneilla ja luonnollisen 
vaihtuvuuden hyödyntämisellä. Liikelai-
toksen vakituisen henkilöstön määrä oli 
vuoden 2015 lopussa 402 henkilöä, mikä 
on 12 henkilöä vähemmän kuin vuonna 
2014. Kehittämisohjelmassa asetettiin 
tavoitteeksi, että vakituisen henkilöstön 
määrä on vuoden 2015 lopussa noin 400, 
joten tavoite toteutui.  

Palkallisten henkilötyövuosien määrä, 
johon lasketaan vakituisten lisäksi mää-

räaikainen ja palkkatuettu henkilöstö, oli 
446, mikä on 14 henkilötyövuotta pie-
nempi kuin edellisenä vuonna. Henkilös-
tösuunnitelmassa arvioitu 451 henkilötyö-
vuotta alittui, koska eläkkeelle siirtymisiä 
oli ennakoitua enemmän ja kaupunginhal-
lituksen edellyttämien säästötavoitteiden 
vuoksi muutamaa rekrytointia siirrettiin.

Henkilöstömäärän vähentäminen vuo-
sina 2011–2015 on merkinnyt työn kuor-
mittavuuden lisääntymistä, mikä on ollut 
haaste jaksamiselle ja työhyvinvoinnille. 
Infran henkilöstö on kuitenkin suoriutu-

nut hyvin, mikä näkyy taloudellisen suo-
rituskyvyn paranemisena. Myös keskeiset 
työhyvinvoinnin mittarit näyttävät myön-
teistä kehitystä: työilmapiiri on parantunut 
ja henkilöstö on arvioinut esimiestyön pa-
rantuneen. 

Vuosina 2012 ja 2013 aikaansaatu saira-
uspoissaolojen vähenemä pysähtyi vuon-
na 2014, mutta vuonna 2015 onnistuttiin 
jälleen sairauspoissaolojen vähentämises-
sä. Tapaturmien määrä väheni edellisestä 
vuodesta, mutta tapaturmien nolla-tavoit-
teesta jäätiin kauas. 

TAMPEREEN INFRA LIIKELAITOKSEN TOIMINNALLISET TAVOITTEET

Selonteko sisäisen valvonnan 
järjestämisestä
Tampereen Infra Liikelaitos on tehnyt itse-
arvioinnin sisäisen valvonnan osalta ja joh-
tokunta on käsitellyt arvioinnin 16.3.2016. 

Infrassa on käytössä johtokunnan 
16.12.2015 hyväksymä sisäisen valvonnan 
suunnitelma ja 22.4.2015 hyväksymä ris-
kienhallintasuunnitelma. 

Kokonaisarviona Infran johto lausuu, 
että Infran sisäinen valvonta on pääosin 
hyvällä tasolla. Merkittäviä sisäisen val-
vonnan puutteita ei ole todettu. 

Parantamista ja kehittämistä vaativat 
keskeiset asiat ovat edelleen toiminnan 
hinta-laatusuhde ja kilpailukyky sekä han-
kintojen tehostaminen.

Kortti Toiminnallinen tavoite Toteuma

47 Liikevaihto on kasvanut henkilötyövuotta kohden -

48
Työhyvinvointi on parantunut vuoteen 2014 verrattuna tai vähintään säilynyt samal-
la tasolla

+

49
Henkilöstön mahdollisuuksia oman työn, sisäisen toiminnan ja palvelujen kehittämi-
sessä on parannettu

+

50
Tampereen Infra Liikelaitoksen kehittämisohjelma ja sen toimenpiteet on viety 
loppuun

+

51 Liikelaitoksen tulevaisuudesta on tehty jatkolinjaukset -

Toiminnallisten tavoitteiden 
toteutuminen
Tampereen Infran viidestä toiminnallisesta 
tavoitteesta kolme toteutui ja kaksi ei to-
teutunut. Liikelaitoksen tulevaisuuden jat-
kolinjauksia ei tavoitteen mukaisesti tehty. 

Liikevaihto henkilötyövuosia kohden laski 
5 % vuodesta 2014. Työhyvinvointimatrii-
sin tulos parani sairauspoissaolojen ja var-
he-maksujen laskun myötä. Henkilöstön 

Palkallisten henkilötyövuosien kehitys TP 2015 VS 2015 TP 2015

Palkalliset henkilötyövuodet 460 451 446

osallistumismahdollisuuksia parannettiin 
ja kehittämisohjelma ja sen toimenpiteet 
toteutettiin pääosin. Kehittämisohjelman 
loppuraportti valmistuu alkuvuonna 2016.
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TULOSLASKELMA

1.1. - 31.12.2015 1.1. - 31.12.2014 TP 2015
Muutettu 
 TA 2015

Ero
Alkuper. 
TA 2015

Liikevaihto 54 522 140,03 59 407 657,58 54 522 53 248 1 274 53505

Valmiiden ja keskeneräisten tuotteiden 

varastojen lisäys (+) tai vähennys (-) -155 695,83 -141 727,25 -156 0 -156 0

Liiketoiminnan muut tuotot 381 719,36 344 892,88 382 335 47 285

Materiaalit ja palvelut

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -7 784 476,88 -8 997 812,14 -7 784 -7 985 201 -7853

Palvelujen ostot -17 928 080,54 -19 715 996,48 -17 928 -16 363 -1 565 -16779

Henkilöstökulut

Palkat ja palkkiot -15 219 425,62 -15 545 875,63 -15 219 -15 189 -30 -15189

Henkilösivukulut

Eläkekulut -5 270 933,27 -5 985 179,32 -5 271 -6 434 1 163 -6434

Muut henkilösivukulut -846 204,19 -878 453,67 -846 -883 37 -883

Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot -1 056 496,59 -1 086 726,54 -1 056 -1 087 31 -1037

Liiketoiminnan muut kulut -3 897 501,76 -3 779 652,89 -3 898 -3 642 -256 -3615

Liikeylijäämä (-alijäämä) 2 745 044,71 3 621 126,54 2 745 2 000 745 2000

Rahoitustuotot ja -kulut

Muut rahoitustuotot 1 381,72 705,63 1 0 1 0

Korvaus peruspääomasta -890 000,00 -890 000,00 -890 -890 0 -890

Muut rahoituskulut -2 282,41 -237,93 -2 0 -2 0

Tilikauden ylijäämä (alijäämä) 1 854 144,02 2 731 594,24 1 854 1 110 744 1110

Tuloslaskelman tunnusluvut 1.1. - 31.12.2015 1.1. - 31.12.2014

Sijoitetun pääoman tuotto, % 13,4 19,9

Kunnan sijoittaman pääoman tuotto, % 13,4 19,9

Voitto, % 3,4 4,6

Liikelaitoksen talous ja talousarvion 
toteutuminen

Tuloslaskelma ja tuloslaskelman 
analysointi
Infran liikeylijäämä toteutui 2,7 milj. eu-
rona, mikä on 0,7 milj. euroa muutettua 
talousarviota parempi. Suunnittelupalve-
lujen ja Paikkatietopalvelujen liikeylijäämä 
toteutui muutettua talousarviota parem-
pana, mutta Rakentamispalvelut, Kun-
nossapitopalvelut ja Kalustopalvelut eivät 
saavuttaneet tavoitteitaan. Suurten pro-
jektien vähäisyys on heikentänyt Raken-
tamispalvelujen kannattavuutta. Lisäksi 
Kunnossapitopalvelujen alkutalven suuret 
kustannukset ja Korjaamo-palvelujen kan-
nattavuusongelmat heikensivät talousti-
lannetta edelliseen vuoteen verrattuna.

Infran liikevaihto toteutui 54,5 milj. 
eurona ja oli 1,3 milj. euroa muutettua ta-
lousarviota suurempi lähinnä Kulttuuri- ja 

TALOUSARVION TOTEUMAVERTAILU 
(1 000 EUROA)

vapaa-aikapalvelujen tilaamien Ratinan ja 
Vehmaisten urheilukenttien sekä Kaupin 
urheilupuiston rakentamisen vuoksi. Li-
säksi Tampereen Vesi ja Tilakeskus tilasivat 
Infralta arvioitua enemmän saneeraustöi-
tä. Kaupunkiympäristön kehittämisen ti-
lausmäärä kuitenkin laski loppuvuodesta, 
ja jäi peräti 4,0 milj. euroa muutettua ta-
lousarviota pienemmäksi.

Palvelujen ostot toteutuvat 1,6 milj. eu-
roa ja liiketoiminnan muut kulut 0,3 milj. 
euroa muutettua talousarviota suurem-
pina rakentamisen tilausmäärän ja alku-
talven kunnossapitokaluston kasvaneen 
käytön vuoksi. 

Henkilöstökulut toteutuivat 1,2 milj. eu-
roa muutettua talousarviota pienempinä 
eläkemenoperusteisten ja varhaiseläke-
menoperusteisten maksujen vähentymi-
sen vuoksi. Maksut pienentyivät 0,7 milj. 
euroa edelliseen vuoteen verrattuna. Vuo-

sien 2009 - 2015 aikana liikelaitoksen hen-
kilöstökulut ovat pienentyneet yhteensä 
12,2 milj. euroa.

Vuoden 2011 alusta Infran hinnoitte-
lu muutettiin markkinahintaiseksi, jon-
ka vuoksi liikevaihto laski 10 milj. euroa. 
Infran raskaan kulurakenteen vuoksi toi-
minta oli alijäämäistä vuosien 2011 - 2012 
aikana. Kannattavuuden parantamiseksi 
tehdyt suunnitelmalliset toimenpiteet 
henkilöstön, kaluston, tilojen sekä hankin-
tojen osalta nostivat sijoitetun pääoman 
tuottoa sekä voittoprosenttia, mutta vuo-
den 2015 tuloksen pienentyminen edelli-
seen vuoteen verrattuna heikensi tuotto-
prosentteja.

Korvausta 11,3 milj. euron peruspää-
omasta maksettiin 7,9 prosenttia eli 0,9 
milj. euroa. Tilikauden ylijäämä oli 1,9 milj. 
euroa.



Liikelaitokset - Tampereen Infra

 Tampereen kaupungin tilinpäätös 2015 261

RAHOITUSLASKELMA

1.1. - 31.12.2015 1.1. - 31.12.2014 TP2015
Muutettu 
 TA 2015

Ero 2015
Alkuper. 
TA 2015

Toiminnan rahavirta

Liikeylijäämä (-alijäämä) 2 745 044,71 3 621 126,54 2 745 2 000 745 2 000

Poistot ja arvonalentumiset 1 056 496,59 1 086 726,54 1 056 1 087 -31 1 037

Rahoitustuotot ja -kulut -890 900,69 -889 532,30 -891 -890 -1 -890

Tulorahoituksen korjauserät -161 558,40 -107 181,72 -162 -100 -62 -100

2 749 082,21 3 711 139,06 2 749 2 097 652 2 047

Investointien rahavirta

Investointimenot -953 199,03 -922 632,86 -953 -1 100 147 -1 100

Pysyvien vastaavien hyödykkeiden luovu-
tustulot

162 593,71 159 582,96 163 100 63 100

-790 605,32 -763 049,90 -791 -1 000 209 -1 000

Toiminnan ja investointien rahavirta 1 958 476,89 2 948 089,16 1 958 1 097 861 1 047

Rahoituksen rahavirta

Muut maksuvalmiuden muutokset

Vaihto-omaisuuden muutos -1 701,00 132 893,30 -2 - - -

Saamisten muutos kunnalta -2 174 241,56 -2 836 796,87 -2 174 - - -

Saamisten muutos muilta 40 837,74 56 298,70 41 - - -

Korottomien velkojen muutos kunnalta 0,00 -1 123,60 0 - - -

Korottomien velkojen muutos muilta 176 627,93 -299 360,69 177 - - -

-1 958 476,89 -2 948 089,16 -1 958 -1 097 -861 -1 047

Rahoituksen rahavirta -1 958 476,89 -2 948 089,16 -1 958 -1 097 -861 -1 047

Rahavarojen muutos 0,00 0,00 0 0 0 0

Rahoituslaskelman tunnusluvut 1.1. - 31.12.2015 1.1. - 31.12.2014

Toiminnan ja investointien rahavirran kerty-
mä 5 vuodelta, €

2 639 837,80 4 514 217,14

Investointien tulorahoitus, % 305,4 413,9

Lainanhoitokate - -

Kassan riittävyys, pv - -

Quick Ratio 3,5 3,3

Current Ratio 3,7 3,4

Rahoituslaskelma ja rahoituslaskelman 
analysointi
Tilikauden 2015 toiminnan rahavirta oli 
2,7 milj. euroa, mikä oli 1,0 milj. euroa 
pienempi edelliseen vuoteen verrattuna. 
Muutokseen vaikutti liikeylijäämän pie-
nentyminen 0,9 milj. eurolla. Toiminnasta 
saadulla rahavirralla pystyttiin kuitenkin 

TALOUSARVION TOTEUMAVERTAILU 
(1 000 EUROA)

kattamaan reilusti 1,0 milj. euron inves-
tointimenot. Lisäksi kaluston myynnistä 
saatiin 0,2 milj. euron luovutustulot. Toi-
minnan ja investointien rahavirta oli yh-
teensä 2,0 milj. euroa. 

Tunnusluku toiminnan ja investointien 
rahavirran kertymä viideltä vuodelta pie-
neni edelliseen vuoteen verrattuna, mutta 
investoinnit on Infran toiminnan ajan pys-
tytty kattamaan omarahoituksella.
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TASE

31.12.2015 31.12.2014

VASTAAVAA

PYSYVÄT VASTAAVAT

Aineelliset hyödykkeet

Koneet ja kalusto 4 357 083,41 4 473 416,28

VAIHTUVAT VASTAAVAT

Vaihto-omaisuus

Aineet ja tarvikkeet 938 108,38 936 407,38

Saamiset

Lyhytaikaiset saamiset

Myyntisaamiset 374 539,20 467 872,27

Saamiset kunnalta 22 010 653,35 19 836 411,79

Muut saamiset 303 535,63 257 431,68

Siirtosaamiset 58 211,33 51 819,95

22 746 939,51 20 613 535,69

VASTAAVAA YHTEENSÄ 28 042 131,30 26 023 359,35

VASTATTAVAA

OMA PÄÄOMA

Peruspääoma 11 275 000,00 11 275 000,00

Edellisten tilikausien ylijäämä (alijäämä) 8 326 431,38 5 594 837,14

Tilikauden ylijäämä (alijäämä) 1 854 144,02 2 731 594,24

21 455 575,40 19 601 431,38

PAKOLLISET VARAUKSET

Muut pakolliset varaukset 138 194,00 150 194,00

VIERAS PÄÄOMA

Lyhytaikainen

Ostovelat  1 748 637,28 1 459 200,06

Muut velat 279 493,28 286 177,02

Siirtovelat 4 420 231,34 4 526 356,89

6 448 361,90 6 271 733,97

VASTATTAVAA YHTEENSÄ 28 042 131,30 26 023 359,35

Taseen tunnusluvut 31.12.2015 31.12.2014

Omavaraisuusaste, % 76,5 75,3

Suhteellinen velkaantuneisuus, % 11,8 10,5

Kertynyt ylijäämä (alijäämä), 1 000 euroa 10 181 8 326

Lainakanta, 1 000 euroa 0 0

Lainasaamiset, 1 000 euroa 0 0

Investoinnit ja niiden analysointi 
Kone- ja kalustoinvestointeihin käytettiin 
1,0 milj. euroa, joten investointeihin va-
ratusta 1,1 milj. eurosta jäi käyttämättä 0,1 
milj. euroa. Infran omaa toimintaa varten 
hankittiin kairavaunu, taajamatraktori, 
matalapainopistetraktori, traktori, kaivin-
koneen rototilt, kompressori ja kulunval-
vontajärjestelmä. 

Lisäksi Tampereen Veden käyttöön han-
kittiin kuorma-auto. Pysyviin vastaaviin 
kuuluvaa kalustoa myytiin 0,2 milj. eurolla.

Tase ja taseen analysointi 
Taseen loppusumma vuoden 2015 tilinpää-
töksessä oli 28,0 milj. euroa ja se vahvistui 
edelliseen vuoteen verrattuna 2,1 milj. eu-
roa eli 7,8 prosenttia. 

Taseen vastaavien suurin erä oli saami-
set kunnalta 22,0 milj. euroa, joka muo-
dostuu liikelaitoksen kassavaroista. Ai-
neellisiin hyödykkeisiin kuuluva koneet ja 
kalusto pieneni Infran kehittämisohjelman 
mukaisesti 0,1 milj. eurolla.

Taseen vastattavien suurin erä on oma 
pääoma 21,5 milj. euroa, joka vahvistui 
1,9 milj. euroa tilikauden tuloksen vuoksi. 
Vakavaraisuutta ja alijäämän sietokykyä 
mittaava omavaraisuusaste oli 76,5 pro-
senttia. 

Tunnusluku suhteellinen velkaantunei-
suus tarkoittaa, että 11,8 prosenttia Infran 
vuoden 2015 käyttötuloista tarvittaisiin 
vieraan pääoman maksuun. 

Esitys tilikauden tuloksen käsittelystä
Tampereen Infra Liikelaitoksen johtokun-
ta esittää, että tilikauden ylijäämä, 1 854 
144,02 euroa, siirretään taseeseen oman 
pääoman edellisten tilikausien ylijäämään 
ja että varauksia tilikauden ylijäämästä ei 
tehdä. 

1 000 euroa TP 2015
Muutettu 
TA 2015

Ero
Alkuper. 
TA 2015

Muutok-
set 

 

AINEELLISET HYÖDYKKEET -953 -1 100 147 -1 100 0

Koneet ja kalusto -953 -1 100 147 -1 100 0

INVESTOINNIT YHTEENSÄ -953 -1 100 147 -1 100 0

 

Pysyvien vastaavien hyödyk-
keiden luovutustulot

163 100 63 100 0

INVESTOINNIT
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Arvostus- ja jaksotusperiaatteet sekä 
-menetelmät
Pysyvien vastaavien aineelliset hyödykkeet 
on merkitty taseeseen hankintamenoon 
vähennettynä suunnitelman mukaisilla 
poistoilla. Suunnitelman mukaiset poistot 
on laskettu kaupunginhallituksen hyväksy-

TULOSLASKELMAN LIITETIEDOT

Liikevaihto (1 000 euroa)

1.1. - 31.12.2015 1.1. - 31.12.2014

Kunnossapitopalvelut 18 382 18 039

Rakentamispalvelut 23 499 28 782

Paikkatietopalvelut 3 047 2 884

Suunnittelupalvelut 2 118 1 951

Kalustopalvelut 7 448 7 744

Tukipalvelut 28 8

Yhteensä 54 522 59 408

Suunnitelman mukaisten poistojen perusteet

Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu pysyvien vastaavien hyödykkeiden 

hankintamenopista arvioidun taloudellisen käyttöiän mukaan.

Arvioidut poistoajat sekä poistomenetelmät ovat:

Koneet ja kalusto 3 - 10 vuotta Tasapoisto

Hyödykkeet, joiden hankintameno on korkeintaan 10 000 euroa, on kirjattu vuosikuluiksi.

Selvitys suunnitelman mukaisten poistojen ja poistonalaisten investointien vas-
taavuudesta (1 000 euroa)
Keskimääräiset suunnitelman mukaiset 
poistot

1 004

Keskimääräinen poistonalaisten investointien 
omahankintameno

955

Poikkeama, (1000 euroa) 48

Poikkeama, % 5,1

Tilinpäätöksen liitetiedot

TILINPÄÄTÖKSEN LAATIMISTA KOSKEVAT LIITETIEDOT

män poistosuunnitelman mukaisesti. Las-
kentaperusteet on esitetty tuloslaskelman 
liitetiedoissa. Vaihto-omaisuus on merkit-
ty taseeseen FIFO-periaatteen mukaisesti 
käyttäen painotettua keskihintaa.
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TASEEN VASTAAVIEN LIITETIEDOT

Aineelliset hyödykkeet (1 000 euroa)

Koneet ja kalusto

Poistamaton hankintameno 1.1. 4 473

Lisäykset tilikauden aikana 953

Vähennykset tilikaudella 13

Tilikauden poisto 1 056

Poistamaton hankintameno 31.12. 4 357

Kirjanpitoarvo 31.12. 4 357

TASEEN VASTATTAVIEN LIITETIEDOT

Oma pääoma (1 000 euroa)

31.12.2015 31.12.2014

Peruspääoma 1.1. 11 275 11 275

Peruspääoma 31.12. 11 275 11 275

Edellisten tilikausien ylijäämä 1.1. 5 595 4 960

Siirto edelliseltä tilikaudelta 2 732 635

Edellisten tilikausien ylijäämä 31.12. 8 326 5 595

Tilikauden ylijäämä/alijäämä 1 854 2 732

Oma pääoma yhteensä 21 456 19 601

Pakolliset varaukset (1 000 euroa)

31.12.2015 31.12.2014

Muut pakolliset varaukset

Maisemointivaraus 138 150

Pakollisten varausten muutokset (1 000 euroa)

1.1. - 31.12.2015 1.1. - 31.12.2014

Pakollinen varaus, maisemointivaraus 1.1. 150 176

Vähennykset tilikaudella 12 26

Pakollinen varaus maisemointivaraus 31.12. 138 150

Pysyvien vastaavien hyödykkeiden myyntivoitot ja -tappiot (1 000 euroa)

1.1. - 31.12.2015 1.1. - 31.12.2014

Muut toimintatuotot

Koneiden ja kaluston myyntivoitot 152 86

Muut toimintakulut

Koneiden ja kaluston myyntitappiot 3 5
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VAKUUKSIA JA VASTUUSITOUMUKSIA KOSKEVAT LIITETIEDOT

HENKILÖSTÖÄ KOSKEVAT LIITETIEDOT

Leasingvastuiden yhteismäärä (1 000 euroa)

31.12.2015 31.12.2014

Seuraavalla tilikaudella maksettavat 940 873

Myöhemmin maksettavat 2 965 2 977

Yhteensä 3 905 3 850

Muut taseen ulkopuoliset järjestelyt (1 000 euroa)

31.12.2015 31.12.2014

Sopimusvastuut

Sopimusvastuu materiaali- ja palveluhan-
kinnoista

6 940 3 470

Henkilöstön lukumäärä

31.12.2015 31.12.2014

Kunnossapitopalvelut 147 146

Rakentamispalvelut 74 71

Paikkatietopalvelut 47 48

Suunnittelupalvelut 28 28

Kalustopalvelut 115 123

Tukipalvelut 21 22

Yhteensä 432 438

Lyhytaikainen vieras pääoma (1 000 euroa)

31.12.2015 31.12.2014

Siirtovelkojen olennaiset erät

Eläkevakuutusmaksuvelka (työnantaja) 191 188

Eläkevakuutusmaksuvelka (työntekijä) 70 69

Palkkajaksotukset 725 771

Lomapalkkavelka 3 434 3 499

Yhteensä 4 420 4 526



Liikelaitokset - Tampereen Ateria

266 Tampereen kaupungin tilinpäätös  2015

Tampereen Ateria Liikelaitos

Tampereen Ateria on Tampereen kaupun-
gin liikelaitos, joka vastaa kaupungin ate-
ria- ja puhtauspalveluiden järjestämisestä. 

Huolehdimme asiakkaiden hyvinvoinnista 
tarjoamalla täysipainoisia aterioita ja asi-
akasta tukevia ratkaisuja asiantuntevasti 

ja kumppanuuksia hyödyntäen. Liikelai-
toksen uusi nimi on 1.1.2016 alkaen Tampe-
reen Voimia Liikelaitos.

Toimintakertomus

Toimitusjohtajan katsaus
Tampereen Aterian strategia 2014 - 2018 
’Huolehdimme hyvinvoinnista’ viitoitti lii-
kelaitoksen toimintaa ja sen kehittämistä. 
Strategiassa korostuu tukipalvelujen mer-
kitys kuntalaisten hyvinvoinnin edistäjänä 
ja Tampereen Aterian rooli tukipalvelujen 
järjestäjänä. Strategiassa painotetaan 
myös toiminnan tehostamista. Tätä edis-
tetään liiketoimintamallin uudistamisella 
ateriatuotannon keskittämisen ja monipal-
velutyön keinoin. Myös asiakaslähtöistä 
liiketoimintaosaamista vahvistetaan.

Toimintavuonna keskityttiin liiketoi-
mintamallin uudistamisen ja entistä 
keskitetympään tuotantoon siirtymisen 
hanke- ja investointisuunnitteluun. Ateria-
keskuksen hankesuunnitelma hyväksyttiin 
johtokunnassa, mutta kaupunginhallituk-
sen liiketoimintajaosto päätti siirtää ate-
riakeskuksen investointipäätöstä, kunnes 
valtakunnallisen sosiaali- ja terveyden-
huollon uudistuksen vaikutuksista on tar-
kempaa tietoa. 

Tampereen Aterian entistä laajempi roo-
li tukipalvelukumppanina vahvistui, kun 
Tilakeskuksen siivoustoiminta siirtyi Tam-
pereen Ateriaan onnistuneesti elokuussa 
2015. Omistajatavoitteiden mukaisesti 
valmisteltiin hyvinvoinnin arviointimalli, 
jonka avulla pystytään jatkossa johtamaan 
tavoitteellista yhteistyötä kuntalaisten 
hyvinvoinnin edistämiseksi hyvän ravit-

semuksen ja ravitsemushoidon näkökul-
mista. Palvelujen pitkäjänteinen asiakas-
lähtöinen kehittäminen näkyi edelleen 
asiakastyytyväisyyden paranemisena. 
Tampereen Aterian 10-vuotisjuhlavuoden 
toteutus vahvisti asiakkaita osallistavaa 
toimintatapaa.

Muutokset Tampereen Aterian roolissa 
ja liiketoimintamallissa tähtäävät toimin-
nan tehostumiseen ja kannattavuuden 
parantumiseen pitkällä aikavälillä, mutta 
muutokset alkoivat jo heijastua talouteen 
kannattavuuden kasvuna. Liikeylijäämä 1,2 
milj. euroa parani edellisestä vuodesta 0,4 
milj. eurolla ja ylitti asetetun tavoitteen. 
Liikevaihdon kehitys edelliseen vuoteen 
verrattuna oli 12 prosenttia, mikä jatkaa 
hyvää pohjaa strategian mukaiselle kan-
nattavalle kasvulle. Kasvu on seurausta 
palvelujen järjestämisvastuun laajenemi-
sesta puhtauspalveluissa. Puhtauspalve-
luja järjestetään nyt yli 400 kiinteistössä. 
Ateriapalveluiden liikevaihto säilyi edelli-
sen vuoden tasolla turvapaikanhakijoiden 
majoituksen tukipalvelujen järjestämisen 
ansioista. Yhteensä tarjottiin 9,9 milj. ate-
riaa. 

Työn tuottavuus parani 2 prosenttia, 
mikä ylitti asetetun tavoitteen vertailu-
kelpoisen toiminnan osalta. Parannuksen 
taustalla on hyvänä jatkunut työvire ja on-
nistunut työvoiman hallinta. Elintarvike-

kustannuksia hallittiin hyvin vahvan tuo-
tannonohjauksen ansioista. Sirpaleinen 
tuotantoverkko ja siivoustoiminnan eläke- 
ja varhaiseläkemenoperusteiset maksut 
aiheuttavat edelleen haasteita kiinteiden 
kustannusten hallintaan.

Arvio tulevasta kehityksestä
Tukipalvelujen laajempi järjestämisvas-
tuu ja liiketoimintamallin uudistaminen 
mahdollistavat taloudellisten ja asiakas-
tulosten toteutumisen myös jatkossa. 
Onnistuneen toiminnan edellytyksenä on 
kuitenkin tehokkaan palvelutuotannon 
kehittämis- ja investointimahdollisuudet, 
palveluvolyymin säilyminen erityisesti 
sosiaali- ja terveyspalveluissa sekä aidot 
vaikutusmahdollisuudet tukipalvelujen 
kaupunkitasoiseen järjestämiseen. 

Merkittävimpiä tulevaisuuteen vaikut-
tavia tekijöitä ovat omistajan päätökset 
investointimahdollisuuksista sekä sosiaali- 
ja terveydenhuollon uudistuksen vaikutus 
tukipalvelujen organisointiin.

Henkilöstö
Tampereen Aterian henkilöstö lisääntyi 
edellisestä vuodesta 51 henkilötyövuodel-
la siivoustoiminnan yhdistymisen vuoksi. 
Muutoksen myötä Ateriaan siirtyi 140 hen-
kilöä. Henkilöstösuunnitelmassa ei huomi-
oitu siivoustoiminnan yhdistymistä.

Palkallisten henkilötyövuosien kehitys TP 2014 VS 2015 TP 2015     

Palkalliset henkilötyövuodet 441 455 492



Liikelaitokset - Tampereen Ateria

 Tampereen kaupungin tilinpäätös 2015 267

Selonteko sisäisen valvonnan 
järjestämisestä
Tampereen Ateria liikelaitos on tehnyt 
itsearvioinnin sisäisen valvonnan osal-
ta ja johtokunta on käsitellyt arvioinnin 
23.2.2016. Tampereen Ateria liikelaitok-
sessa on käytössä johtokunnan 27.10.2015 
hyväksymä sisäisen valvonnan suunnitel-
ma ja 22.9.2015 hyväksymä riskienhallinta-
suunnitelma.

Kokonaisarviona Tampereen Ateria lii-
kelaitoksen johto lausuu, että Tampereen 
Ateria liikelaitoksen sisäinen valvonta on 
pääosin hyvällä tasolla. Merkittäviä sisäi-
sen valvonnan puutteita ei ole todettu. 
Parantamista ja kehittämistä vaativat kes-

keiset asiat ovat: investointimahdollisuu-
det liiketoimintamallin uudistamiseksi ja 
tuotantoverkon kehittämiseksi tehtyjen 
päätösten mukaisesti toiminnan tuloksel-
lisuuden varmistamiseksi sekä tiedon hal-
linnan ja hyödyntämisen kehittäminen.

TAMPEREEN ATERIA LIIKELAITOKSEN TOIMINNALLISTEN TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN

Kortti Toiminnallinen tavoite Toteuma

52 Liikevaihto on kasvanut henkilötyövuotta kohden +

53
Työhyvinvointi on parantunut vuoteen 2014 verrattuna tai vähintään säilynyt 
samalla tasolla

+

54
Henkilöstön mahdollisuuksia oman työn, sisäisen toiminnan ja palvelujen 
kehittämisessä on parannettu

+

55
Terveyden ja hyvinvoinnin edistämiselle on kehitetty arviointimalli  ja se on 
otettu käyttöön

+

56 Tampereen Aterian kehittämisohjelmaa on toteutettu +/-

57 Siivouksen organisointi on toteutettu tehtyjen päätösten mukaisesti +

Toiminnallisten tavoitteiden 
toteutuminen
Tampereen Aterian kuudesta toiminnalli-
sesta tavoitteesta viisi toteutui kokonaan 
ja yksi osittain. Työn tuottavuus (liike-
vaihto/henkilötyövuodet) parani 2 % ja 
työhyvinvointimatriisin tulos parani saira-

uspoissaolojen ja työtapaturmien määrän 
laskiessa. Henkilöstön osallistumismah-
dollisuuksia parannettiin ja siivoustoi-
minnan organisointi uudelleen nimettyyn 
Tampereen Voimia liikelaitokseen toteutui 

suunnitellusti. Liikelaitoksen kehittämis-
ohjelman toteuttaminen toteutui vain osit-
tain ateriakeskuksen investointisuunnitel-
man jäätyä odottamaan tarkempaa tietoa 
sote-uudistuksen vaikutuksista.
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TULOSLASKELMA

1.1. - 31.12.2015 1.1. - 31.12.2014 TP 2015
Muutettu 
 TA 2015

Ero 
Alkuper. 
TA 2015

Liikevaihto 45 389 160,82 40 398 239,22 45 389 41 164 4 225 42 806

Liiketoiminnan muut tuotot 272 809,39 295 981,04 273 250 23 130

Materiaalit ja palvelut

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -11 283 272,94 -11 088 717,79 -11 283 -11 695 411 -11 558

Palvelujen ostot -10 737 127,57 -8 354 905,76 -10 737 -7 994 -2 744 -9 563

Henkilöstökulut

Palkat ja palkkiot -13 154 694,30 -11 862 315,27 -13 155 -12 629 -526 -12 668

Henkilösivukulut

Eläkekulut -2 968 069,74 -2 389 115,54 -2 968 -2 663 -305 -2 670

Muut henkilösivukulut -743 793,57 -677 399,87 -744 -723 -21 -725

Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot -168 311,24 -242 731,69 -168 -212 43 -223

Liiketoiminnan muut kulut -5 416 869,75 -5 260 000,70 -5 417 -5 399 -18 -5 428

Liikeylijäämä (-alijäämä) 1 189 831,10 819 033,64 1 190 100 1 090 100

Rahoitustuotot ja -kulut

Muut rahoitustuotot 522,89 680,90 1 0 1 0

Korvaus peruspääomasta -222 000,00 -222 000,00 -222 -222 0 -222

Muut rahoituskulut -79,40 -18,73 -0 0 -0 0

Tilikauden ylijäämä (alijäämä) 968 274,59 597 695,81 968 -122 1 090 -122

Tuloslaskelman tunnusluvut 1.1. - 31.12.2015 1.1. - 31.12.2014

Sijoitetun pääoman tuotto, % 12,3 9,2

Kunnan sijoittaman pääoman tuotto, % 12,3 9,2

Voitto, % 2,1 1,5

Liikelaitoksen talous ja talousarvion 
toteutuminen

Tuloslaskelma ja tuloslaskelman 
analysointi
Tampereen Tilakeskus liikelaitoksen sii-
voustoiminta yhdistyi Tampereen Ateriaan 
1.8.2015. Vuoden 2015 suunnitelmatietoi-
hin ei tehty muutoksia. Suunnitelma- ja 
toteumatiedot tiedot eivät tästä johtuen 
ole vertailukelpoisia. 

Palvelujen järjestämisvastuun laajene-
minen puhtauspalveluihin lisäsi liikevaih-
toa tilinpäätösvuodelle 4,5 milj. euroa. 
Liikevaihto kasvoi sen vuoksi edelliseen 
vuoteen verrattuna yli 10 prosenttia. Ilman 
siivoustoiminnan vaikutusta liikevaihto 
toteutui lähes talousarvion mukaisena. 
Ateriapalveluiden liikevaihto pysyi edelli-
sen vuoden tasolla turvapaikanhakijoiden 
majoituksen tukipalvelujen järjestämisen 
ansioista. Sosiaali- ja terveyspalveluihin 
kohdistuvan ateriapalvelujen myyntivo-
lyymin kehityksessä on haasteita. Koti-
palveluaterioiden myynti oli suunniteltua 
vähäisempää ja kehitys edelliseen vuoteen 
ei vastaa ikäihmisten arvioitua vaikutusta. 

Myös palvelukeskusten ruokailijamäärien 
laskeva kehitys jatkui. Koulu- ja päiväkoti-
ruokailijamäärien kasvu vastaa ikäryhmän 
arvioitua muutosta.

Palvelujen järjestämisvastuun laajene-
minen näkyy myös kulurakenteessa. Mate-
riaali- ja palveluostot ylittivät kokonaisuu-
tena talousarvion 2,3 milj. eurolla, pääosin 
siivoustoiminnasta johtuen. Palvelujen 
ostot toteutuivat 2,7 milj. euroa muutettua 
talousarviota suurempina, sillä Ateriaan 
siirtyneestä puhtauspalvelutoiminnasta 
50 prosenttia järjestetään ostopalveluna.  

Aine- ja tarvikeostoissa saavutettiin 
säästöjä ja toteutuivat 0,4 milj. euroa ta-
lousarviota pienempinä, vaikka siivous-
toiminnan yhdistymistä ei ole huomioitu 
talousarviossa. Elintarvikekulujen hallinta 
pysyi edellisen vuoden tasolla, mikä on 
seurausta hankinta- ja ruokaohjeistuksen 
noudattamisesta, onnistuneista kilpailu-
tuksista ja tuotevalinnoista. Myös suurem-
milta hintamuutoksilta vältyttiin. 

Henkilöstökulut toteutuivat 0,9 milj. eu-
roa talousarviota suurempina. Suurin osa 
ylityksestä selittyy siivouspalvelujen siirty-
misellä. Työvoimakustannukset, joihin lue-

taan henkilöstökulujen lisäksi vuokratyö-
voiman käytön kustannukset, toteutuivat 
0,8 milj. euroa vertailukelpoista suunni-
telmaa pienempinä. Tulevia liiketoiminnan 
muutoksia ennakoitiin tekemällä kustan-
nusjärkeviä tilapäisiä ratkaisuja työvoiman 
käytössä toimipisteissä, tuotannon johtoa 
tiivistämällä sekä yhdistämällä henkilöstö- 
ja kilpailutussuunnitelma. Ateriapalvelu-
toiminnassa työvoiman käyttöä sopeutet-
tiin volyymimuutoksiin. Ateriapalvelujen 
tuottavuus parani 2 prosenttia. 

Liikeylijäämä toteutui suunniteltua 
huomattavasti parempana johtuen on-
nistuneesta siivoustoiminnan yhdistämi-
sestä ja työvoiman hallinnasta suhteessa 
liikevaihdon muutokseen. Siivoustoiminta 
siirtyi Ateriaan -0,2 milj. euroa alijäämäi-
senä johtuen merkittävistä eläke- ja var-
haiseläkemenoperusteisista maksuista. 
Yhdistymiselle suunnitellut säästöt toteu-
tuivat kuitenkin odotettua paremmin, sil-
lä kilpailutus- ja henkilöstösuunnitelman 
aikataulua tarkennettiin. Toteutuneiden 
säästöjen vaikutus liikeylijäämään on +0,5 
milj. euroa. 

Tilikauden ylijäämä 1,0 milj. euroa ylit-
tää talousarvion 1,1 milj. eurolla. Tähän 
päästiin työvoiman hallinnan tehostami-
sella, onnistuneella siivoustoiminnan yh-
distämisellä ja hyvällä materiaalikulujen 
hallinnalla.

TALOUSARVION TOTEUMAVERTAILU 
(1 000 EUROA)



Liikelaitokset - Tampereen Ateria

 Tampereen kaupungin tilinpäätös 2015 269

RAHOITUSLASKELMA

1.1. - 31.12.2015 1.1. - 31.12.2014 TP2015
Muutettu 
 TA 2015

Ero 2015
Alkuper. 
TA 2015

Toiminnan rahavirta

Liikeylijäämä (-alijäämä) 1 189 831,10 819 033,64 1 190 100 1 090 100

Poistot ja arvonalentumiset 168 311,24 242 731,69 168 212 -43 223

Rahoitustuotot ja -kulut -221 556,51 -221 337,83 -222 -222 0 -222

1 136 585,83 840 427,50 1 137 90 1 047 101

Investointien rahavirta

Investointimenot -134 084,88 -178 670,41 -134 -250 116 -280

Toiminnan ja investointien rahavirta 1 002 500,95 661 757,09 1 003 -160 1 163 -179

Rahoituksen rahavirta

Muut maksuvalmiuden muutokset

Saamisten muutos kunnalta -2 020 789,71 -705 566,64 -2 021 - - -

Saamisten muutos muilta -340 716,49 -167 097,48 -341 - - -

Korottomien velkojen muutos kunnalta -1 403,45 1 715,40 -1 - - -

Korottomien velkojen muutos muilta 1 359 942,20 210 236,73 1 360 - - -

-1 002 967,45 -660 711,99 -1 003 160 -1 163 179

Rahoituksen rahavirta -660 711,99 -134 563,59 -661 160 -1 163 179

Rahavarojen muutos -466,50 1 045,10 -0 0 -0 0

Rahavarojen muutos -466,50 1 045,10 -0 0 -0 0

Rahavarat 31.12. 4 075,20 4 541,70

Rahavarat 1.1. 4 541,70 3 496,60

Rahoituslaskelman tunnusluvut 1.1. - 31.12.2015 1.1. - 31.12.2014

Toiminnan ja investointien rahavirran kerty-
mä 5 vuodelta, €

3 592 768,15 3 651 337,33

Investointien tulorahoitus, % 847,7 470,4

Lainanhoitokate - -

Kassan riittävyys, pv 0 0

Quick Ratio 2,6 2,8

Current Ratio 2,6 2,8

1 000 euroa TP 2015
Muutettu 
TA 2015

Ero
Alkuper 
TA 2015

Muutok-
set

AINEETTOMAT HYÖDYKKEET -53 -88 35 -130 42

Tietokoneohjelmistojen käyttöoi-
keudet

-14 -52 38 -50 -2

Tietokoneohjelmistojen valmistus-
arvot

-39 -36 -3 -80 44

 

AINEELLISET HYÖDYKKEET -81 -162 81 -150 -12

Koneet ja kalusto -81 -162 81 -150 -12

INVESTOINNIT YHTEENSÄ -134 -250 116 -280 30

Rahoituslaskelma ja rahoituslaskelman 
analysointi
Toiminnan rahavirta kasvoi edellisestä 
vuodesta 0,3 milj. euroa johtuen tuloslas-
kelman analysoinnissa kuvatuilla onnis-
tumisilla saavutetusta liikeylijäämän kas-
vusta. Investoinnit olivat talousarviota ja 
edellisvuotta pienemmät ja ne katettiin 
tulorahoituksella. Saamisten ja velkojen 
muutos seurasi liikevaihdon kehitystä ja 
toiminnan laajenemista, jonka vuoksi ra-
havaroissa ei tapahtunut muutosta. 

Toiminnan ja investointien rahavirran 
kertymä viiden vuoden osalta oli edellis-
vuoden tasolla. Investointien tulorahoi-
tusprosentti kasvoi huomattavasti hyvän 
tuloksen ja matalan investointitason seu-
rauksena.  

Investoinnit ja niiden analysointi
Investoinnit toteutuivat 0,1 milj. euroa 
suunniteltua pienempinä, mikä johtui ICT-
kehityksen ja kone-ja laitehankintojen siir-
tymisestä. Asiakasarvoa lisättiin uusimalla 
linjastot Hatanpään ravintokeskukseen ja 
Ristinarkun koululle. Ensikertaista kalusta-
mista tehtiin suunnitellusti.

INVESTOINNIT

TALOUSARVION TOTEUMAVERTAILU 
(1 000 EUROA)
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TASE

31.12.2015 31.12.2014

VASTAAVAA

PYSYVÄT VASTAAVAT

Aineettomat hyödykkeet

Aineettomat oikeudet 13 930,26 1 086,60

Muut pitkävaikutteiset menot 49 821,86 15 445,96

63 752,12 16 532,56

Aineelliset hyödykkeet

Kiinteät rakenteet ja laitteet 18 570,93 21 393,59

Koneet ja kalusto 164 183,07 242 806,33

182 754,00 264 199,92

VAIHTUVAT VASTAAVAT

Saamiset

Lyhytaikaiset saamiset

Myyntisaamiset 379 238,47 209 171,24

Saamiset kunnalta 15 173 181,74 13 152 392,03

Muut saamiset 532 390,31 352 500,14

Siirtosaamiset 50 000,00 59 240,91

16 134 810,52 13 773 304,32

Rahat ja pankkisaamiset 4 075,20 4 541,70

VASTAAVAA YHTEENSÄ 16 385 391,84 14 058 578,50

VASTATTAVAA

OMA PÄÄOMA

Peruspääoma 3 700 000,00 3 700 000,00

Edellisten tilikausien ylijäämä (alijäämä) 5 503 307,02 4 905 611,21

Tilikauden ylijäämä (alijäämä) 968 274,59 597 695,81

10 171 581,61 9 203 307,02

VIERAS PÄÄOMA

Lyhytaikainen

Ostovelat  2 487 715,90 1 795 381,88

Korottomat velat kunnalta 1 040,00 2 443,45

Muut velat 252 141,06 206 558,27

Siirtovelat 3 472 913,27 2 850 887,88

6 213 810,23 4 855 271,48

VASTATTAVAA YHTEENSÄ 16 385 391,84 14 058 578,50

Taseen tunnusluvut 31.12.2015 31.12.2014

Omavaraisuusaste, % 62,1 65,5

Suhteellinen velkaantuneisuus, % 13,6 11,9

Kertynyt ylijäämä (alijäämä), 1 000 euroa 6 472 5 503

Lainakanta, 1 000 euroa 0 0

Lainasaamiset, 1 000 euroa 0 0

Tase ja taseen analysointi
Tampereen Aterian taloudellinen asema 
on pysynyt hyvänä eikä olennaista muu-
tosta edelliseen vuoteen ole tapahtunut. 
Omavaraisuusaste on hyvällä tasolla. Siir-
tovelkojen muutos johtuu Aterialle siirty-
neestä siivoustoiminnan henkilöstön lo-
mapalkkavelasta.

Esitys tilikauden tuloksen käsittelystä
Tampereen Ateria liikelaitoksen johtokun-
ta esittää, että tilikauden ylijäämä 968 
274,59 euroa, siirretään taseeseen oman 
pääoman edellisten tilikausien ylijäämään 
ja että varauksia tilikauden ylijäämästä ei 
tehdä.
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Arvostus- ja jaksotusperiaatteet sekä 
-menetelmät
Pysyvien vastaavien aineelliset ja aineet-
tomat hyödykkeet on merkitty taseeseen 
hankintamenoon vähennettynä suunnitel-
man mukaisilla poistoilla. Suunnitelman 
mukaiset poistot on laskettu kaupungin-
hallituksen hyväksymän poistosuunnitel-
man mukaisesti. Laskentaperusteet on esi-
tetty tuloslaskelman liitetiedoissa.

TULOSLASKELMAN LIITETIEDOT

Liikevaihto palvelutuotteittain (1 000 euroa)

1.1. - 31.12.2015 1.1. - 31.12.2014

Lasten ja nuorten ateriapalvelut sekä puhdistus-
palvelut

29 708 26 415

Hoitoalan ja vanhusten ateriapalvelut 11 733 11 913

Henkilöstöravintolapalvelut 3 940 1 971

Hallinto ja tukipalvelut 8 99

Yhteensä 45 389 40 398

Liiketoiminnan muut tuotot (1 000 euroa)

1.1. - 31.12.2015 1.1. - 31.12.2014

Maitotuki 125 129

Muut tuet ja avustukset 139 151

Muut liiketoiminnan muut tuotot 9 16

Yhteensä 273 296

Suunnitelman mukaisten poistojen perusteet

Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu pysyvien vastaavien hyödykkeiden hankintame-
noista arvioidun taloudellisen käyttöiän mukaan.

Arvioidut poistoajat sekä poistomenetelmät ovat:

Aineettomat oikeudet 3 - 5 vuotta Tasapoisto

Muut pitkävaikutteiset menot 3 vuotta Tasapoisto

Kiinteät rakenteet ja laitteet 10 vuotta Tasapoisto

Koneet ja kalusto 3 - 10 vuotta Tasapoisto

Hyödykkeet, joiden hankintameno on korkeintaan 10 000 euroa, on kirjattu vuosikuluiksi.

Tilinpäätöksen liitetiedot

TILINPÄÄTÖKSEN LAATIMISTA KOSKEVAT LIITETIEDOT

Edellisen tilikauden tietojen 
vertailukelpoisuus
Tampereen Tilakeskus liikelaitoksen sii-
voustoiminta yhdistyi Tampereen Ateriaan 
1.8.2015. Vuoden 2015 tiedot eivät ole ver-
tailukelpoisia liikevaihdon, henkilöstöku-
lujen ja palvelujen ostojen osalta. Lisäksi 
vuoden 2015 tilinpäätöksen liikevaihtoon 
sisältyy 0,1 milj. euroa edellisille vuosille 
kohdistuvia tuottoja. Tuotot on kirjattu yh-
teisiin eriin. Tuloslaskelman analysoinnissa 
on käytetty osin vertailukelpoisia tietoja.
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TASEEN VASTAAVIEN LIITETIEDOT

Aineettomat hyödykkeet (1 000 euroa)

Aineettomat 
oikeudet

Muut pitkävai-
kutteiset menot

Yhteensä

Poistamaton hankintameno 1.1. 1 15 17

Lisäykset tilikauden aikana 14 39 53

Tilikauden poisto 1 5 6

Poistamaton hankintameno 31.12. 14 50 64

Kirjanpitoarvo 31.12. 14 50 64

Aineelliset hyödykkeet (1 000 euroa)

Kiinteät rakenteet 
ja laitteet

Koneet ja 
kalusto

Yhteensä

Poistamaton hankintameno 1.1. 21 243 264

Lisäykset tilikauden aikana 81 81

Tilikauden poisto 3 159 162

Poistamaton hankintameno 31.12. 19 164 183

Kirjanpitoarvo 31.12. 19 164 183

Selvitys suunnitelman mukaisten poistojen ja poistonalaisten investointien 
vastaavuudesta (1 000 euroa)
Keskimääräiset suunnitelman mukaiset poistot 230

Keskimääräinen poistonalaisten investointien 
omahankintameno

283

Poikkeama, 1000 euroa -53

Poikkeama, % -18,7

Selvitys poikkeaman syistä  
Vuosittainen investointitaso tulee nouse-

maan vuodesta 2016 alkaen tuotannon keskit-

tämiseen liittyvien poikkeuksellisen suurten 

investointien myötä. 

Poistosuunnitelman tarkistaminen
Poistosuunnitelman tarkistaminen ei ole 

suunnitelmissa. 
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TASEEN VASTATTAVIEN LIITETIEDOT

Oma pääoma (1 000 euroa)

31.12.2015 31.12.2014

Peruspääoma 1.1. 3 700 3 700

Peruspääoma 31.12. 3 700 3 700

Edellisten tilikausien ylijäämä 1.1. 4 906 4 882

Siirto edelliseltä tilikaudelta 598 24

Edellisten tilikausien ylijäämä 31.12. 5 503 4 906

Tilikauden ylijäämä/alijäämä 968 598

Oma pääoma yhteensä 10 172 9 203

Lyhytaikainen vieras pääoma (1 000 euroa)

31.12.2015 31.12.2014

Siirtovelkojen olennaiset erät

Eläkevakuutusmaksuvelka (työnantaja) 212 162

Eläkevakuutusmaksuvelka (työntekijä) 78 59

Palkkajaksotukset 11 56

Lomapalkkajaksotukset 3 172 2 575

Yhteensä 3 473 2 851

VAKUUKSIA JA VASTUUSITOUMUKSIA KOSKEVAT LIITETIEDOT

HENKILÖSTÖÄ KOSKEVAT LIITETIEDOT

Leasingvastuiden yhteismäärä (1 000 euroa)

31.12.2015 31.12.2014

Seuraavalla tilikaudella maksettavat 10 18

Myöhemmin maksettavat 3 8

Yhteensä 13 26

Henkilöstön lukumäärä

31.12.2015 31.12.2014

Lasten ja nuorten ateriapalvelut sekä 
puhdistuspalvelut

460 350

Hoitoalan ja vanhusten ateriapalvelut 113 115

Virastojen ja vapaa-ajan palvelujen tuki 27 0

Hallinto ja tukipalvelut 30 24

Yhteensä 630 489
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Palkallisten henkilötyövuosien kehitys TP 2014 VS 2015 TP 2015       

Palkalliset henkilötyövuodet 73 75 72

Tampereen Logistiikka Liikelaitos

Tampereen Logistiikka Liikelaitos on vuo-
desta 2007 lähtien toiminut liikelaitos, 
jonka päätöksenteosta vastaavat ja tilivel-
vollisia ovat johtokunta ja toimitusjohtaja. 

Sen toiminta-ajatuksena on asiakkaiden 
tarpeiden tunnistaminen ja niihin vas-
taaminen laadukkailla ja kilpailukykyisillä 

palvelukokonaisuuksilla hankintojen, ma-
teriaalihuollon, henkilöliikenteen ja kone-
vuokrauksen osa-alueilla.

Toimintakertomus 

Toimitusjohtajan katsaus - 
Olennaiset tapahtumat tilikaudelta
Vuoden 2015 syksyllä Pirkanmaan sairaan-
hoitopiiri ja Tampereen kaupunki päättivät 
osana laajempaa yhteistyöhanketta perus-
taa yhteisen yhtiön, johon siirrettiin Tam-
pereen Logistiikka liikelaitoksen toiminta 
lukuun ottamatta Tampereen Infra Liike-
laitokseen siirrettyä vuokraamoa. Tuomi 
Logistiikka Oy aloitti toimintansa 1.1.2016. 
Pirkanmaan sairaanhoitopiirin varasto siir-
tyy yhtiöön 1.6.2016. Tampereen kaupunki 
omistaa yhtiöstä 51 % ja Pirkanmaan sai-
raanhoitopiiri 49 %. Vuoden 2015 aikana 
valmistauduttiin osakeyhtiön perustami-
seen ja työ tiivistyi syksyllä, kun lopulliset 
päätökset asiasta oli tehty.

Tampereen Logistiikan toiminnallisena 
tavoitteena vuonna 2015 oli tehdä selvitys 
vähintään kaupunkitasoisesta varikkotoi-
mintojen yhdistämisestä. Selvitys tehtiin 
ja sen jatkotyöstäminen jäi omistajaoh-
jauksen vastuulle. Ulkoinen auditointi 
tehtiin vuoden 2015 aikana kuudelle toi-
mittajalle. Lisäksi kilpailutettiin 12 uutta 
yhteishankittavaa tuoteryhmää.

Vuonna 2014 kehitettiin tilaajaryhmän 
johdolla ja Logistiikan toteuttamana kotiin 
tapahtuvien kuljetusten järkeistämistä. 
Vuoden 2015 aikana kotilogistiikan piiriin 
tuli vaippajakelu. Hyllytyspalvelu KÄTSY 
laajeni ja mukana on nyt 114 osastoa. Säh-
köisen kauppapaikan OSTARI:n ja KÄTSY:n 
kautta tehdyt tilaukset ovat 94 prosent-
tia varaston tilauksista. Kaupungin postin 
frankeeraus ja lajittelun kokonaisvastuu 
on kuulunut Logistiikalle vuoden 2015 
ajan.

Henkilöliikenteen palveluliikennelin-
jat, päiväkeskus-, päiväkoti- ja koulukul-
jetukset sekä kehitysvammaisten työ- ja 
päivätoimintakuljetukset palvelevat koko 
Tampereen alueella ja osin myös naapu-
rikunnissa. Vammaispalvelu- ja sosiaali-
huoltolain mukaisten matkojen välitys- ja 
yhdistelypalvelua käyttävät nyt Tampereen 
lisäksi Ikaalinen, Kangasala, Nokia, Pirkka-
la, Sastamala, Ylöjärvi, Orivesi, Punkalai-
dun ja Vesilahti.  Henkilöliikenteessä vä-
litetään vuodessa jo hieman yli miljoona 
matkaa. Tampereella vammaispalvelumat-
koista yhdisteltiin 23,5 prosenttia vuonna 
2015 (23,1 vuonna 2014). Palveluliikentees-
sä kokeiltiin vapaehtoisuuteen perustuen 
vammaispalvelulain mukaisten matkojen 
korvaamista palveluliikennettä käyttäen. 
Käytäntöä laajennetaan yhteistyössä tilaa-
jan kanssa kaikille palvelulinjoille. Kulje-
tustenohjausjärjestelmän ryhmäkuljetus-
ominaisuutta on rakennettu vuoden 2015 
aikana. 

Asiakkaille ja sidosryhmille tarkoitettu 
Tampereen Logistiikka -lehti julkaistiin 
neljä kertaa vuoden aikana. 

Kesäkuussa Lloyd’s Register auditoi 
ja hyväksyi Tampereen Logistiikan ISO 
9001:2008 laatujärjestelmän.

Arvio tulevasta kehityksestä
Tuomi Logistiikka Oy aloittaa 1.1.2016 vah-
vana pirkanmaalaisena toimijana, jonka 
yhteishankintasopimuksiin perustuvia 
tarvikkeita toimitetaan myös Etelä-Poh-
janmaan, Kanta-Hämeen ja Päijät-Hämeen 

sairaanhoitopiireille. Tulossa oleva valta-
kunnallinen sosiaali- ja terveydenhuollon 
palvelurakenneuudistus ja itsehallintoalu-
eiden perustaminen tulevat muuttamaan 
tukipalveluiden rakenteita. Ajankohta toi-
mintamuodon muutokselle oli näin ollen 
otollinen.

Henkilöstö 
Henkilöstömäärä oli vuoden lopussa 79 
pysyen samana kuin edellisenä vuonna. 
Palkallisia henkilötyövuosia kertyi 72,4 
vastaavan luvun ollessa 72,5 vuonna 2014.  
Vuokratyövoimaa käytettiin kuljetusteno-
hjauksessa 2 henkilötyövuotta.

Kunta 10 -kyselyssä vuoden 2014 lo-
pulla työilmapiiri sai arvosanan 3,10 (3,18 
vuonna 2012). Työn ja työaikojen hallintaa 
kuvaavat mittarit paranivat hieman edelli-
sestä kerrasta. Kahdella kolmasosalla mit-
tareista tulokset laskivat eikä myöskään 
kaupungin keskiarvoon päästy. Tuloksia on 
analysoitu yhdessä henkilökunnan kanssa. 
Tavoitteiksi asetettiin muutosjohtamisen 
parantaminen ja jokaisen henkilökohtai-
sen merkityksen korostaminen työhyvin-
voinnin kehittämisessä. Työhyvinvoin-
tisuunnitelman mukaisesti esimiestyön 
tukena toimiva esimiesfoorumi kokoontui 
kolme kertaa vuoden 2015 aikana. Esimie-
hille järjestettiin myös tukea muutoksen 
johtamisessa ammattilaisen vetämien 
ryhmäkeskustelujen avulla. Koko henki-
löstö käsitteli tulossa olevan muutoksen 
aiheuttamia tuntoja yhtyeisessä kevätta-
pahtumassa. Strategia jalkautettiin pienis-
sä ryhmissä keskustellen ja jokaisen omia 
vaikutusmahdollisuuksia miettien. Saira-
uspoissaolot laskivat 12,2 päivästä 10,1 päi-
vään/henkilötyövuosi.
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Selonteko sisäisen valvonnan 
järjestämisestä
Tampereen Logistiikka on tehnyt itsearvi-
oinnin sisäisen valvonnan osalta. 

Tampereen Logistiikassa on käytössä 
johtokunnassa 18.3.2014 hyväksytty sisäi-

sen valvonnan suunnitelma ja 19.5.2015 
hyväksytty riskienhallintasuunnitelma. 

Kokonaisarviona Tampereen Logistiikan 
johto lausuu, että Tampereen Logistiikan 

TAMPEREEN LOGISTIIKKA LIIKELAITOKSEN TOIMINNALLISET TAVOITTEET

Toiminnallisten tavoitteiden 
toteutuminen
Tampereen Logistiikan tavoitteet toteutui-
vat suunnitellusti lukuun ottamatta varik-
kotoimintojen kaupunkitasoisia ratkaisuja 
koskevaa tavoitetta, joka toteutui osittain. 
Liikelaitos valmisteli varikkotoimintoja 
koskevan selvityksen, jonka myötä vastuu 

varikkotoimintoja koskevista linjauksista 
siirtyi konsernihallinnon omistajaohjaus-
yksikölle. Logistiikan liikevaihto kasvoi 2 
prosenttia suhteessa henkilötyövuosien 
määrään ja työhyvinvointimatriisin tulos 
parani sairauspoissaolojen ja tapaturmien 

määrän laskiessa. Henkilöstön osallistu-
mismahdollisuuksia parannettiin erityi-
sesti osana käynnissä olevaa organisaa-
tiomuutosta.

Kortti Toiminnallinen tavoite Toteuma

58 Liikevaihto on kasvanut henkilötyövuotta kohden +

59 Työhyvinvointi on parantunut vuoteen 2014 verrattuna tai vähintään säilynyt samalla tasolla +

60
Henkilöstön mahdollisuuksia oman työn, sisäisen toiminnan ja palvelujen kehittämisessä on 
parannettu

+

61
Tampereen Logistiikan vetovastuulla on tehty vähintään kaupunkitason ratkaisut varikkotoi-
mintojen osalta

+/-

sisäinen valvonta on pääosin hyvällä tasol-
la. Merkittäviä sisäisen valvonnan puuttei-
ta ei ole todettu.
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TULOSLASKELMA

1.1. - 31.12.2015 1.1. - 31.12.2014 TP 2015
Muutettu 
 TA 2015

Ero 
Alkuper. 
TA 2015

Liikevaihto 22 381 808,13 21 966 042,91 22 382 21 454 928 21454

Liiketoiminnan muut tuotot 119 118,34 182 953,27 119 130 -11 130

Materiaalit ja palvelut

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -7 921 712,90 -7 716 657,60 -7 922 -7 560 -362 -7560

Palvelujen ostot -9 621 617,89 -9 347 991,22 -9 622 -9 130 -492 -9130

Henkilöstökulut

Palkat ja palkkiot -2 513 091,36 -2 409 888,06 -2 513 -2 560 47 -2560

Henkilösivukulut

Eläkekulut -483 209,35 -498 731,09 -483 -559 76 -559

Muut henkilösivukulut -140 856,82 -136 453,70 -141 -161 20 -161

Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot -25 305,14 -32 046,60 -25 -64 39 -64

Liiketoiminnan muut kulut -441 680,03 -454 014,04 -442 -480 38 -480

Liikeylijäämä (-alijäämä) 1 353 452,98 1 553 213,87 1 353 1 070 283 1070

Rahoitustuotot ja -kulut

Muut rahoitustuotot 260,44 142,18 0 0 0 0

Korvaus peruspääomasta -93 000,00 -93 000,00 -93 -93 0 -93

Muut rahoituskulut -94,15 -201,72 -0 0 -0 0

Tilikauden ylijäämä (alijäämä) 1 260 619,27 1 460 154,33 1 261 977 284 977

Tuloslaskelman tunnusluvut 1.1. - 31.12.2015 1.1. - 31.12.2014

Sijoitetun pääoman tuotto, % 15,8 21,6

Kunnan sijoittaman pääoman tuotto, % 15,8 21,6

Voitto, % 5,6 6,6

TALOUSARVION TOTEUMAVERTAILU 
(1 000 EUROA)

Liikelaitoksen talous ja talousarvion 
toteutuminen 

Tuloslaskelma ja tuloslaskelman 
analysointi 
Vuoden 2015 liikevaihto kasvoi edellisestä 
vuodesta 1,9 prosenttia ja oli 0,9 milj. eu-
roa suurempi kuin muutettu talousarvio. 
Liikeylijäämä laski edellisestä vuodesta 0,2 
milj. euroa, mutta ylitti muutetussa talous-
arviossa asetetun tavoitteen 0,3 milj. eu-
rolla. Logistiikan toiminnan kannattavuus 

laski hieman edellisestä vuodesta voitto-
prosentilla mitattuna. Logistiikka keskittyi 
lähes koko vuoden yhtiöittämisprosessiin, 
jolloin muille yksiköille myydyille kehit-
tämisprojekteille ei ollut käytettävissä 
henkilöresursseja. Toiminta ei myöskään 
laajentunut aikaisempien vuosien tapaan.

Suuremmasta myynnin volyymista joh-
tuen myös materiaali- ja palveluostot to-
teutuivat kokonaisuutena 0,9 milj. euroa 
muutettua talousarviota suurempina. Hen-
kilöstökulut olivat edellisvuoden tasolla ja 
toteutuivat 0,1 milj. euroa muutettua ta-
lousarviota pienempinä.
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RAHOITUSLASKELMA

1.1. - 31.12.2015 1.1. - 31.12.2014 TP2015
Muutettu 
 TA 2015

Ero 2015
Alkuper. 
TA 2015

Toiminnan rahavirta

Liikeylijäämä (-alijäämä) 1 353 452,98 1 553 213,87 1 353 1 070 283 1 070

Poistot ja arvonalentumiset 25 305,14 32 046,60 25 64 -39 64

Rahoitustuotot ja -kulut -92 833,71 -93 059,54 -93 -93 0 -93

Tulorahoituksen korjauserät -54 700,00 -2 800,00 -55 -55

1 231 224,41 1 489 400,93 1 231 1 041 190 1 041

Investointien rahavirta

Investointimenot -16 291,10 -54 867,50 -16 -200 184 -200

Toiminnan ja investointien rahavirta 1 214 933,31 1 434 533,43 1 215 841 374 841

Rahoituksen rahavirta

Muut maksuvalmiuden muutokset

Vaihto-omaisuuden muutos 28 235,52 -52 983,16 28 - - -

Saamisten muutos kunnalta -1 060 507,69 -1 424 053,31 -1 061 - - -

Saamisten muutos muilta -152 353,21 -107 056,68 -152 - - -

Korottomien velkojen muutos muilta -30 307,93 149 559,72 -30 - - -

-1 214 933,31 -1 434 533,43 -1 215 -841 -374 -841

Rahoituksen rahavirta -1 214 933,31 -1 434 533,43 -1 215 -841 -374 -841

Rahavarojen muutos 0,00 0,00 0 0 0 0

Rahoituslaskelman tunnusluvut 1.1. - 31.12.2015 1.1. - 31.12.2014

Toiminnan ja investointien rahavirran kerty-
mä 5 vuodelta, €

5 754 504,56 5 380 071,00

Investointien tulorahoitus, % 7 893,4 2 719,6

Lainanhoitokate - -

Kassan riittävyys, pv 0 0

Quick Ratio 4,4 3,8

Current Ratio 4,5 4,0

1 000 euroa TP 2015
Muutettu 
TA 2015

Ero
Alkuper. 
TA 2015

Muutok-
set 

AINEETTOMAT HYÖDYKKEET -16 -130 114 -130 0

Tietokoneohjelmistojen käyttö-
oikeudet

-16 -130 114 -130 0

 

AINEELLISET HYÖDYKKEET 0 -70 70 -70 0

Koneet ja kalusto 0 -70 70 -70 0

 

INVESTOINNIT YHTEENSÄ -16 -200 184 -200 0

Rahoituslaskelma ja rahoituslaskelman 
analysointi
Tampereen Logistiikan toiminnan ja inves-
tointien rahavirta on positiivinen tilinpää-
tösvuodelta 2015 samoin kuin sitä edeltä-
neiltä neljältä vuodelta.

INVESTOINNIT

TALOUSARVION TOTEUMAVERTAILU 
(1 000 EUROA)

Investoinnit ja niiden analysointi
Tampereen Logistiikka investoi vuoden 
2015 aikana SAP-järjestelmän kuljetusoh-
jausosion käyttöön ottoon. Henkilöliiken-
teen kuljetustenohjausjärjestelmän laa-
jentaminen ryhmäkuljetusominaisuudella 
on edelleen työn alla.



Liikelaitokset - Tampereen Logistiikka

278 Tampereen kaupungin tilinpäätös  2015

TASE

31.12.2015 31.12.2014

VASTAAVAA

PYSYVÄT VASTAAVAT

Aineettomat hyödykkeet

Aineettomat oikeudet 39 102,98 44 094,43

Aineelliset hyödykkeet

Koneet ja kalusto 0,00 4 022,59

VAIHTUVAT VASTAAVAT

Vaihto-omaisuus

Aineet ja tarvikkeet 437 316,70 465 552,22

Saamiset

Lyhytaikaiset saamiset

Myyntisaamiset 1 327 285,10 1 078 534,87

Saamiset kunnalta 9 735 785,04 8 675 277,35

Muut saamiset 246 583,83 302 980,85

Siirtosaamiset 40 000,00

11 309 653,97 10 096 793,07

VASTAAVAA YHTEENSÄ 11 786 073,65 10 610 462,31

VASTATTAVAA

OMA PÄÄOMA

Peruspääoma 1 550 000,00 1 550 000,00

Edellisten tilikausien ylijäämä (alijäämä) 6 382 214,77 4 922 060,44

Tilikauden ylijäämä (alijäämä) 1 260 619,27 1 460 154,33

9 192 834,04 7 932 214,77

PAKOLLISET VARAUKSET

Eläkevaraukset 0,00 54 700,00

VIERAS PÄÄOMA

Lyhytaikainen

Ostovelat  1 947 611,74 2 014 707,81

Muut velat 61 769,46 47 180,23

Siirtovelat 583 858,41 561 659,50

2 593 239,61 2 623 547,54

VASTATTAVAA YHTEENSÄ 11 786 073,65 10 610 462,31

Taseen tunnusluvut 31.12.2015 31.12.2014

Omavaraisuusaste, % 78,0 74,8

Suhteellinen velkaantuneisuus, % 11,5 11,8

Kertynyt ylijäämä (alijäämä), 1 000 euroa 7 643 6 382

Lainakanta, 1 000 euroa 0 0

Lainasaamiset, 1 000 euroa 0 0

Tase ja taseen analysointi
Taseen pysyvät vastaavat ovat pienet 
viime vuosien vähäisten investointien 
vuoksi. Vaihto-omaisuus koostuu myytä-
vistä hoito-, toimisto- ja rakennustarvik-
keista. Lyhytaikaiset saamiset muodos-
tuvat myynneistä ja saamisista kunnalta. 
Omaa pääomaa kasvattavat vuosittaiset 
ylijäämät. Lyhytaikainen vieras pääoma 
koostuu lähinnä vuoden vaihteen ostove-
loista ja lomapalkkajaksotuksista. Taseen 
loppusummaa kasvattavat vuosittaiset yli-
jäämät, jotka lisäävät saamisia kunnalta.

Esitys tilikauden tuloksen käsittelystä
Tampereen Logistiikka Liikelaitos esittää, 
että tilikauden ylijäämä, 1 260 619,27 eu-
roa, siirretään taseeseen oman pääoman 
edellisten tilikausien ylijäämään ja että 
varauksia tilikauden ylijäämästä ei tehdä. 
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Arvostus- ja jaksotusperiaatteet sekä 
-menetelmät
Pysyvien vastaavien aineelliset hyödykkeet 
on merkitty taseeseen hankintamenoon 

TULOSLASKELMAN LIITETIEDOT

Liikevaihto (1 000 euroa)

1.1. - 31.12.2015 1.1. - 31.12.2014

Hankintapalvelut 1 111 1 063

Henkilöliikenne 9 933 9 752

Materiaalihuolto 10 558 10 308

Konevuokraamo 575 620

Rakennustarvikevarasto 205 223

Yhteensä 22 382 21 966

Liiketoiminnan muut tuotot (1 000 euroa)

1.1. - 31.12.2015 1.1. - 31.12.2014

Tuet 15 32

Muut liiketoiminnan tuotot 104 151

Yhteensä 119 183

Suunnitelman mukaisten poistojen perusteet

Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu pysyvien vastaavien hyödykkeiden hankintamenoista 
arvioidun taloudellisen käyttöiän mukaan.

Arvioidut poistoajat sekä poistomenetelmät ovat:

Aineettomat oikeudet 3 vuotta Tasapoisto

Koneet ja kalusto 3 vuotta Tasapoisto

Hyödykkeet, joiden hankintameno on korkeintaan 10 000 euroa, on kirjattu vuosikuluiksi.

Selvitys suunnitelman mukaisten poistojen ja poistonalaisten investointien 
vastaavuudesta (1 000 euroa)
Keskimääräiset suunnitelman mukaiset poistot, 1000 
euroa

89

Keskimääräinen poistonalaisten investointien oma-
hankintameno, 1000 euroa

55

Poikkeama, 1000 euroa 35

Poikkeama, % 63,9

vähennettynä suunnitelman mukaisilla 
poistoilla. Suunnitelman mukaiset poistot 
on laskettu kaupunginhallituksen hyväksy-
män poistosuunnitelman mukaisesti. Las-

Tilinpäätöksen liitetiedot
TILINPÄÄTÖKSEN LAATIMISTA KOSKEVAT LIITETIEDOT

kentaperusteet on esitetty tuloslaskelman 
liitetiedoissa. Vaihto-omaisuus on merkit-
ty taseeseen käyttäen pohjana painotettua 
keskihintaa.

Selvitys poikkeaman syistä
Keskiarvot on laskettu vuosien 2011 - 2015 

luvuista, koska Logistiikka Liikelaitos lopetti toi-

mintansa 31.12.2015.

Poistosuunnitelman tarkistaminen
Poistosuunnitelman tarkistamiselle ei ole 

tarvetta. 

Pakollisten varausten muutokset (1 000 euroa)

1.1. - 31.12.2015 1.1. - 31.12.2014

Eläkevastuu 1.1. 55 58

Vähennykset tilikaudella 55 3

Eläkevastuu 31.12. 0 55

Keskiarvot on laskettu vuosien 2011-2015 luvuista, koska Logistiikka Liikelaitos yhtiöitettiin 
1.1.2016 alkaen.
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TASEEN VASTAAVIEN LIITETIEDOT

TASEEN VASTATTAVIEN LIITETIEDOT

HENKILÖSTÖÄ KOSKEVAT LIITETIEDOT

Aineettomat hyödykkeet (1 000 euroa)

Aineettomat 
oikeudet

Poistamaton hankintameno 1.1. 44

Lisäykset tilikauden aikana 16

Tilikauden poisto 21

Poistamaton hankintameno 31.12. 39

Kirjanpitoarvo 31.12. 39

Aineelliset hyödykkeet (1 000 euroa)

Koneet ja kalusto

Poistamaton hankintameno 1.1. 4

Tilikauden poisto 4

Kirjanpitoarvo 31.12. 0

Oma pääoma (1 000 euroa)

31.12.2015 31.12.2014

Peruspääoma 1.1. 1 550 1 550

Peruspääoma 31.12. 1 550 1 550

Edellisten tilikausien ylijäämä 1.1. 4 922 3 791

Siirto edelliseltä tilikaudelta 1 460 1 131

Edellisten tilikausien ylijäämä 31.12. 6 382 4 922

Tilikauden ylijäämä/alijäämä 1 261 1 460

Oma pääoma yhteensä 9 193 7 932

Lyhytaikainen vieras pääoma (1 000 euroa)

31.12.2015 31.12.2014

Siirtovelkojen olennaiset erät

Lomapalkkajaksotus 527 506

Palkkajaksotukset 4 10

Eläkevakuutusmaksuvelka (työnantaja) 39 34

Eläkevakuutusmaksuvelka (työntekijä) 14 12

Yhteensä 584 562

Henkilöstön lukumäärä

31.12.2015 31.12.2014

Hankintapalvelut 16 17

Materiaalihuolto 28 29

Henkilöliikenne 22 20

Konevuokraamo 6 6

Johto ja hallinto 7 7

Yhteensä 79 79
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Tampereen Tilakeskus Liikelaitos

Tampereen Tilakeskus Liikelaitos on toi-
minta-ajatuksensa mukaan palveluorgani-
saatio, joka tiloilla ja kiinteistöpalveluilla 
luo edellytykset hyville kunnallisille pal-
veluille. Tilakeskus toimii kestävän kehi-
tyksen periaatteiden mukaisesti vastaten 
kestävästä ja elinkaareltaan tarkoituk-

senmukaisesta rakentamisesta ja kiinteis-
tönpidosta. Tilakeskus huolehtii tilojen 
ja rakennuskannan monikäyttöisyydestä, 
tarkoituksenmukaisesta käytöstä ja arvon 
säilymisestä ennakoivalla ja kestävällä ta-
valla. Tilakeskus järjestää joko itse inves-

toiden tai vuokraten tarkoituksenmukaiset 
tilat kaupungin palvelutuotannolle ja huo-
lehtii tilojen käyttökelpoisuudesta. Nämä 
tehtävät Tilakeskus hoitaa joko omalla 
tuotanto-organisaatiollaan tai ulkopuolis-
ten kumppaneiden avulla.

Toimintakertomus

Toimitusjohtajan katsaus - 
Olennaiset tapahtumat tilikaudelta 
Tampereen Tilakeskus Liikelaitoksen toi-
mintaa ohjaa johtokunnan tammikuussa 
2015 hyväksymä strategia vuosille 2015 - 
2018. Strategian lähtökohtana on Tampe-
reen kaupunkistrategia ”Yhteinen Tampe-
re - näköalojen kaupunki”.

Strategian tavoitteiden toteuttaminen 
eteni suunnitellusti ja keskeiset vuodeksi 
2015 asetetut tavoitteet saavutettiin. To-
teutumatta jäi vuodelle 2015 suunniteltu 
asiakastutkimus ja henkilöstötutkimus, 
joiden toteutus siirtyi vuodelle 2016. Sii-
vous organisoitiin uudelleen ja toimin-
ta siirtyi kokonaisuudessaan Tampereen 
Ateria Liikelaitokselle 1.8.2015. Tampereen 
Tilakeskus Liikelaitoksen palveluksessa oli 
vuoden lopussa 240 henkilöä, joista osa 
oli osa-aikaisessa työsuhteessa. Kokoai-
kaiseksi henkilöstöksi muutettuna henki-
lömäärä oli vuoden 2015 lopussa noin 236.

Tilakeskus Liikelaitokselle asetetut toi-
minnalliset ja taloudelliset toteutuivat 
pääosin hyvin. Toimintakate oli 0,5 milj. 
euroa tavoitetta pienempi, vaikka omai-
suuden myyntivoittoja saatiin 1,4 milj. 
euroa tavoitetta enemmän. Poistot olivat 
4,5 milj. euroa budjetoitua suuremmat ja 
muun muassa siitä syystä tilikauden ylijää-
mä laski 11,9 milj. euroon.

Toimitilojen käyttöaste pysyi korkeana 
koko vuoden; käytännössä käyttökelpoista 
vapaata tilaa ei ollut. Tilaomaisuuden rea-
lisointeja jatkettiin kaupunginhallituksen 
liiketoimintajaoston hyväksymän ohjel-
man mukaisesti. Vuoden aikana merkit-
tävimmät realisoinnit olivat Lämpötalon 
myynti Pohjola Pankki Oyj:lle, Finn-Medi 
Deltan osakkeiden myynti Tampereen yli-
opistollisen sairaalan koulutussäätiölle, 
Satamakadun SOTE-talon myynti Tam-

pereen Vuokratalosäätiölle ja kolmelle 
asunto-osakeyhtiölle. Lisäksi muutamien 
kiinteistöjen osalta myyntivalmistelut ovat 
käynnissä.

Tilojen olosuhteisiin liittyvät ongelmat 
ovat olleet edelleen keskeisessä roolissa 
eri toimialoilla. Tilanteeseen on puututtu 
mm. julkaisemalla sisäilmaohjeistus kau-
pungin palvelurakennuksille ja järjestä-
mällä sisäilmatyöryhmä-toimintaa kouluis-
sa ja päiväkodeissa. Sisäilma-ohjeistuksen 
toimintamallilla on toteutettu onnistunei-
ta sisäilmakorjauksia ja sisäilmasto-olo-
suhteiden parantamista kuluneen vuoden 
aikana.

Energiansäästö on yksi keskeisimmistä 
Tilakeskuksen tavoitteista. Energiansääs-
tön tavoitteena on saavuttaa energia-
tehokkuussopimuksen mukainen 9 %:n 
säästö vuoteen 2016 mennessä vuoden 
2005 tasosta. Tampereen Tilakeskus Lii-
kelaitos on mukana useissa energiatehok-
kuutta edistävissä kehittämishankkeis-
sa. Vuonna 2015 energiansäästötavoite 
saavutettiin lämmön kulutuksen osalta. 
Lämmön kulutus laski noin 4 % vuodesta 
2014. Syynä tähän olivat tuloksekas ener-
giatehokkuustyö ja leuto syksy. Sähkön 
kulutuksen osalta tavoitetta ei saavutettu, 
vaan sähkön kulutus kasvoi noin 1 %. Kui-
tenkin energiaseurannassa oleva raken-
nustilavuus kasvoi samana ajanjaksona 
noin 2,5 %. Yhteensä lämmön ja sähkön 
absoluuttiset kulutukset kaupungin omis-
sa kiinteistöissä laskivat 2,6 % vuodesta 
2014 vuoteen 2015 eli säästötavoite ener-
gioiden kokonaiskulutuksen osalta saavu-
tettiin. Huomioitaessa rakennustilavuuden 
muutokset ja sääkorjaus, kaupungin kiin-
teistöjen energiankulutus pieneni noin 2,3 
% vuodesta 2014. Uusiutuvan energian 
osuus sähköstä oli 100 %. Tilakeskuksessa 
valmistellaan ESCO energiansäästöhank-
keen toteuttamista yhteistyössä Vantaan 
kaupungin vastaavan hankkeen kanssa.

Investointien toteuttamista on jatkettu 
asiakkaiden kanssa tilaseurantaryhmis-
sä määritellyn toteutusjärjestyksen mu-
kaisesti. Tilakeskus osallistui Tampereen 
kaupungin investointikattotyöryhmän 
toimintaan, jonka tavoitteena oli laatia 
esitys valtuuston talousarvion yhteydessä 
hyväksyttäväksi investointikatoksi. Esitys 
hyväksyttiin ja Tilakeskuksen talonraken-
nusohjelma on sopeutettu hyväksyttyyn 
investointikattoon. Palvelumallityöhön liit-
tyvät tilojen vuokraushankkeet Tesoman-
torin ja Linnainmaan hyvinvointikeskuksen 
I vaiheen osalta käynnistyivät. Sosiaali- ja 
terveyspalveluille vuokrattiin lisätiloja Sar-
viksen kiinteistöstä, jonka muutostyöt val-
mistuvat vuonna 2016. 

Erityisryhmien, muun muassa vanhus-
ten, asunnottomien ja kehitysvammais-
ten, asuttamisessa on Tilakeskus yhdessä 
palveluiden järjestäjien kanssa kehittänyt 
niin sanotun välivuokrausmallin. Malli 
mahdollistaa kiinteistöjen omistamisen 
ja palveluntuottamisen eriyttämisen toi-
sistaan ja tuo näin joustavuutta palvelui-
den järjestämiseen. Tilakeskuksen omana 
tehostetun palveluasumisen hankkeena 
jatkettiin Koukkuniemen alueen kehittä-
mistä Toukola- ja Rauhaniemen sairaalan 
laajennus -nimisten hankkeiden suunnit-
telulla. Päiväkotipaikkojen alkuvuodesta 
ilmaantunutta lisätarvetta varten hankit-
tiin kolme uutta siirtokelpoista rakennusta 
leasingrahoituksella.

Tampereen seudun ammattiopiston 
Tredun tilapalvelut järjestetään kokonais-
vastuumallilla Tilakeskuksen toimesta. 
Tilakeskus vuokraa Tampereen seudun 
ammattiopiston käyttöön tarvittavat tilat 
TREDU-Kiinteistöt Oy:ltä ja järjestää vuok-
rattujen tilojen ylläpitopalvelut. TREDU-
Kiinteistöt Oy ja Tilakeskus ovat tehneet 
yhteistyösopimuksen koskien tilojen vuok-
rausta, ylläpitoa sekä rakennuttamista.
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Arvio tulevasta kehityksestä 
Vuoden 2016 toimintanäkymät ovat perus-
toimintojen osalta vakaat. Palvelutuotan-
toa kehitetään ja sopeutetaan palvelumal-
limuutoksen ja tulevan valtakunnallisen 
sosiaali- ja terveydenhuollon uudistuksen 
edellyttämällä tavalla. Tilojen ikään ja 
olosuhteisiin liittyvät ongelmat pysyvät 
keskeisessä roolissa ja niiden hoito vie 
merkittävän osan sekä henkilöstön ajan-
käytöstä että taloudellisista resursseista. 
Uudisrakentamiseen sekä perusparannus- 
ja korjausinvestointeihin on osoitettu ai-

TAMPEREEN TILAKESKUS LIIKELAITOKSEN TOIMINNALLISET TAVOITTEET

empaa merkittävästi enemmän määrära-
hoja ja niiden kohdentaminen olemassa 
olevaa korjausvelkaa vähentäen on mer-
kittävä tavoite. Vuoden 2015 loppupuolel-
la päätetty laitoshoidon entisen teknisen 
yksikön siirtyminen Tilakeskukseen toteu-
tetaan toukokuun 2016 alkuun mennessä. 
Vapaaehtoiseen varallaoloon perustuva 
päivystys laajenee myös Koukkuniemen 
ja Hatanpään alueen kiinteistöihin. Palve-
lutuotannossa tarpeettomien kiinteistöjen 
kehittäminen realisointia varten jatkuu 

edelleen yhteistyössä kaupungin muiden 
toimialojen kanssa.

Tilakeskus on käynnistänyt organisaa-
tiouudistuksen, jonka tavoitteena on ny-
kyisen kiinteistönpidon ja kiinteistötekni-
sen tuotannon toimintojen yhdistäminen 
ylläpitotoiminnaksi ja tilapalveluiden liit-
täminen tähän kokonaisuuteen. Ylläpito ja 
tilapalvelut muodostavat uudessa organi-
saatiossa kiinteistönpitoyksikkö - nimisen 
kokonaisuuden. Uusi organisaatio aloittaa 
toimintansa 1.1.2017.

Henkilöstö 
Henkilöstömäärään merkittävimmin vai-
kuttanut tekijä oli siivouspalveluiden ja sii-
voustuotannon siirtyminen 1.8.2015 Tam-
pereen Ateria Liikelaitokselle (nykyinen 
Tampereen Voimia). Muutoksen johdosta 
Tilakeskuksen henkilötyövuosien määrä 
väheni 142:lla henkilötyövuodella. Lisäksi 
henkilöstömäärään vaikutti vähentävästi 
arvioitua hieman suurempi eläköitymisen 
määrä. Kaikkia eläköityneiden johdosta 

vapautuneita tehtäviä ei täytetty, vaan ne 
korvattiin sisäisillä siirroilla tai tehtävien ja 
toimintojen uudelleen organisoinnilla. 

Vuoden 2015 aikana toteutettiin useita 
henkilöstösuunnitelmaan sisältyvien työ-
hyvinvointisuunnitelman ja koulutussuun-
nitelman toimenpiteitä. Tilakeskuksessa 
perustettiin työhyvinvoinnin ohjausryhmä, 
joka tiivistää entisestään työterveyden ja 
työsuojeluorganisaation kanssa tehtävää 

yhteistyötä. Varhaisen tuen toimintamallin 
käyttöä on tehostettu esimiesvalmennuk-
sella. Osaamisen kehittämisen keskeisiä 
toimenpiteitä olivat muun muassa esi-
miesvalmennus, työturvallisuuskoulutus, 
turvallisuuskoordinaattorikoulutus ja asia-
kaspalvelukoulutuksen aloittaminen koko 
Tilakeskukselle. Työturvallisuutta edistäviä 
toimenpiteitä ja niiden vaikuttavuuden 
seurantaa tullaan edelleen kehittämään.

Kortti Toiminnallinen tavoite Toteuma
62 Liikevaihto on kasvanut henkilötyövuotta kohden +
63 Työhyvinvointi on parantunut vuoteen 2014 verrattuna tai vähintään säilynyt samalla tasolla -

64
Henkilöstön mahdollisuuksia oman työn, sisäisen toiminnan ja palvelujen kehittämisessä on 
parannettu

+

65
Tilaomaisuuden kehittämisohjelmaa on toteutettu, kiinteistöjen realisointimahdollisuudet on 
arvioitu uudelleen 

+

66 Siivouksen organisointi on toteutettu tehtyjen päätösten mukaisesti +

67
Kaupungin kiinteistöjen energiankulutus on pienentynyt 1,5 % vuodesta 2014 ja uusiutuvan 
energian osuus sähköstä on 100 %

+

Selonteko sisäisen valvonnan 
järjestämisestä 
Tampereen Tilakeskus Liikelaitos on teh-
nyt itsearvioinnin sisäisen valvonnan 
osalta ja johtokunta on käsitellyt arvioin-
nin 25.2.2016. Tilakeskuksessa on käy-
tössä johtokunnan 25.8.2011 hyväksymä, 
27.6.2013 päivitetty sisäisen valvonnan 

suunnitelma sekä johtokunnan 18.12.2014 
hyväksymä, 28.1.2016 päivitetty riskienhal-
lintasuunnitelma.

Kokonaisarviona Tilakeskuksen johto 
lausuu, että Tilakeskuksen sisäinen valvon-
ta on pääosin hyvällä tasolla. Merkittäviä 
sisäisen valvonnan puutteita ei ole todet-

tu. Parantamista ja kehittämistä vaativat 
keskeiset asiat ovat: hankkeiden kustan-
nusseurannan menettelytapojen ja järjes-
telmien käytettävyyden parantaminen ja 
sisäilmatyön vaikuttavuuden parantaminen 
sisäilmakohteiden määrää vähentämällä.

Toiminnallisten tavoitteiden 
toteutuminen
Tampereen Tilakeskukselle asetettiin ta-
lousarviossa kuusi toiminnallista tavoitetta, 
jotka toteutuivat lukuun ottamatta työhy-
vinvointitavoitetta. Työhyvinvointimatriisin 
tulosta laski erityisesti varhaiseläkemenope-

rusteisten maksujen nousu. Tilaomaisuuden 
kehittämisohjelmaa toteutettiin suunnitel-
lusti; muun muassa Lämpötalon, Finn-Medi 
Deltan osakkeiden, Pispalan paloaseman 
ja SOTE-talon myynnit toteutuivat. Tilakes-
kuksen siivoustoiminta siirtyi Tampereen 

Ateria liikelaitokselle 1.8.2015. Toimintojen 
siirtyminen paransi merkittävästi Tilakes-
kuksena henkilötyövuotta kohden laskettua 
liikevaihtoa. Kaupungin kiinteistöjen vertai-
lukelpoinen energiankulutus pienentyi 2,3 
prosenttia vuodesta 2014. 

Palkallisten henkilötyövuosien kehitys TP 2014 VS 2015 TP 2015  

Palkalliset henkilötyövuodet 390 402 318
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TULOSLASKELMA

1.1. - 31.12.2015 1.1. - 31.12.2014 TP 2015
Muutettu 
 TA 2015

Ero 
Alkuper. 
TA 2015

Liikevaihto 162 857 351,29 166 721 920,28 162 857 166 879 -4 022 166 893

Valmistus omaan käyttöön 3 891 398,58 3 478 193,17 3 891 8 526 -4 635 68 170

Liiketoiminnan muut tuotot 3 061 974,08 5 630 258,04 3 062 1 579 1 483 1 579

Materiaalit ja palvelut

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -20 602 102,25 -21 144 707,66 -20 602 -24 910 4 308 -26 159

Palvelujen ostot -23 477 967,31 -21 448 950,80 -23 478 -25 064 1 586 -82 992

Henkilöstökulut

Palkat ja palkkiot -10 748 039,46 -12 649 748,87 -10 748 -12 585 1 837 -12 933

Henkilösivukulut

Eläkekulut -3 977 264,98 -4 338 715,74 -3 977 -5 190 1 213 -5 365

Muut henkilösivukulut -606 449,50 -714 851,25 -606 -724 118 -744

Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot -34 035 525,56 -30 489 673,27 -34 036 -29 500 -4 536 -29 500

Liiketoiminnan muut kulut -38 679 782,58 -36 873 097,52 -38 680 -36 462 -2 218 -36 400

Liikeylijäämä (-alijäämä) 37 683 592,31 48 170 626,38 37 684 42 549 -4 865 42 549

Rahoitustuotot ja -kulut

Muut rahoitustuotot 5 343,93 3 687,37 5 0 5 0

Kunnalle maksetut korkokulut -1 663 456,26 -1 493 605,17 -1 663 -1 670 7 -1 670

Muille maksetut korkokulut -7 571,77 0,00 -8 0 -8 0

Korvaus peruspääomasta -24 162 000,00 -24 162 000,00 -24 162 -24 162 0 -24 162

Muut rahoituskulut -49 451,35 -2 937,97 -49 0 -49 0

Ylijäämä (alijäämä) ennen varauksia 11 806 456,86 22 515 770,61 11 806 16 717 -4 911 16 717

Poistoeron lisäys (-) tai vähennys (+) 196 167,64 161 564,24 196 195 1 195

Tilikauden ylijäämä (alijäämä) 12 002 624,50 22 677 334,85 12 003 16 912 -4 909 16 912

Tuloslaskelman tunnusluvut 1.1. - 31.12.2015 1.1. - 31.12.2014

Sijoitetun pääoman tuotto, % 6,2 8,2

Kunnan sijoittaman pääoman tuotto, % 6,2 8,2

Voitto, % 7,2 13,5

Liikelaitoksen talous ja talousarvion 
toteutuminen 

Tuloslaskelma ja tuloslaskelman 
analysointi
Tampereen Tilakeskus liikelaitoksen sii-
voustoiminta yhdistyi Tampereen Ateriaan 
1.8.2015. Vuoden 2015 suunnitelmatietoi-
hin ei tehty muutoksia. Muutoksella ei ole 
vaikutusta Tilakeskuksen tilikauden tulok-
seen. Muutoksen eräkohtaiset vaikutukset 
on avattu analyysissa.

Tampereen Tilakeskus Liikelaitoksen 
liikevaihto tilikaudella 2015 on 162,9 milj. 
euroa. Liikevaihto on 4,0 milj. euroa muu-
tettua talousarviota pienempi. Siivoustoi-
minnan siirtymisen vaikutus liikevaihtoon 
on -4,5 milj. euroa.  Vuokratuottojen ko-
konaismäärä ylitti muutetun talousarvion, 
koska asumispalvelun tuotot olivat enna-

koituja suuremmat. Tämä myös selittää 
eroa sisäisten ja ulkoisten vuokratuottojen 
toteuman ja muutetun talousarvion välil-
lä. Sisäisten ja ulkoisten vuokratuottojen 
toteuman ja muutetun talousarvion väli-
seen eroon vaikuttaa lisäksi Tullinkulman 
Työterveys Liikelaitoksen yhtiöittämi-
nen.  Muita tuottoja saatiin 1,5 milj. euroa 
muutettua talousarviota enemmän, koska 
tilaomaisuuden kehittämisohjelman mu-
kainen tilojen realisointi eteni etenkin suu-
rien kiinteistöjen osalta arvioitua nopeam-
min. Rakennusten ja huoneistojen vuokrat 
ylittävät muutetun talousarvion 2,4 milj. 
eurolla. Tämä johtuu siitä, että leasing-
kohteiden korkokulut ovat osa vuokraa. 
Rakennusten ja huoneistojen vuokrat si-
sältävät myös väistötilojen vuokrat, joiden 
määrä ylittyi vuonna 2015 merkittävästi.  
Edelliseen vuoteen verrattuna liikevaihto 

pieneni 2,3 prosenttia. Ilman organisaatio-
järjestelyjen vaikutusta liikevaihto pysyi 
vuoden 2014 tasolla. 

Materiaalien ostot toteutuivat 4,3 milj. 
euroa ja palvelujen ostot 1,6 milj. euroa 
muutettua talousarviota pienempinä. Sii-
voustoiminnan organisointitavan muutok-
set pienensivät Tilakeskuksen palvelujen 
ostoja 2,2 milj. eurolla. Lauhan talven ja 
syksyn sekä toteutettujen ylläpito-, kun-
nossapito- ja perusparannustoimien ansi-
osta energiansäästötavoitteiden mukaan 
energiakulutus alittui koko Tilakeskuksen 
tasolla noin 3,9 milj. euroa. Ennalta ar-
vaamattomien kunnossapitotarpeiden ja 
sisäilmaongelmien hoitamiseen panostet-
tiin merkittävästi. Sisäilmatutkimuksiin, 
kosteuskartoituksiin, ja korjaaviin toimen-
piteisiin sisältäen vesivahingot käytet-
tiin 1,3 milj. euroa. Koneiden ja laitteiden 
vuokrissa on näiden lisäksi erilaiset ilman-
puhdistuslaitteiden kulut 0,3 milj. euroa. 
Väistötiloista aiheutui vuokrien lisäksi Tila-
keskukselle n. 1,0 milj. euroa muita kuluja. 

TALOUSARVION TOTEUMAVERTAILU 
(1 000 EUROA)
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RAHOITUSLASKELMA

1.1. - 31.12.2015 1.1. - 31.12.2014 TP2015
Muutettu 
 TA 2015

Ero 2015
Alkuper. 
TA 2015

Toiminnan rahavirta
Liikeylijäämä (-alijäämä) 37 683 592,31 48 170 626,38 37 684 42 549 -4 865 42 549
Poistot ja arvonalentumiset 34 035 525,56 30 489 673,27 34 036 29 500 4 536 29 500
Rahoitustuotot ja -kulut -25 877 135,45 -25 654 855,77 -25 877 -25 832 -45 -25 832
Tulorahoituksen korjauserät -2 636 950,88 -5 444 637,92 -2 637 -1 500 -1 137 -1 500

43 205 031,54 47 560 805,96 43 205 44 717 -1 512 44 717
Investointien rahavirta

Investointimenot -63 666 048,58 -58 415 799,02 -63 666 -76 211 12 545 -68 170
Rahoitusosuudet investointimenoihin 1 275 645,74 552 570,00 1 276 2 100 -824 2 100
Pysyvien vastaavien hyödykkeiden luovu-
tustulot

18 079 464,00 7 983 000,00 18 079 11 500 6 579 5 100

-44 310 938,84 -49 880 229,02 -44 311 -62 611 18 300 -60 970

Toiminnan ja investointien rahavirta -1 105 907,30 -2 319 423,06 -1 106 -17 894 16 788 -16 253

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten lisäykset kunnalle -111 068,88 -15 840,00 -111 - - -
Antolainasaamisten lisäykset muilta -118 328,03 -57 121,00 -118 - - -
Antolainasaamisten vähennykset muilta 31 052,28 0,00 31 - - -

-198 344,63 -72 961,00 -198 - - -
Lainakannan muutokset

Pitkäaikaisten lainojen vähennys muilta -345 958,65 -113 171,38 -346 - - -

Muut maksuvalmiuden muutokset

Vaihto-omaisuuden muutos 7 136,02 2 886,59 7 - - -

Saamisten muutos kunnalta 2 868 555,21 -1 045 513,09 2 869 - - -
Saamisten muutos muilta -457 404,46 5 913 855,40 -457 - - -
Korottomien velkojen muutos kunnalta 12 254,38 4 506,55 12 - - -
Korottomien velkojen muutos muilta -780 330,57 -2 370 180,01 -1 126 - - -

1 304 251,93 2 392 384,06 1 304 17 894 -16 590 16 253

Rahoituksen rahavirta 1 105 907,30 2 319 423,06 1 106 17 894 -16 788 16 253

Rahavarojen muutos 0,00 0,00 0 0 0 0

Henkilöstökulut alittuivat 3,2 milj. eurol-
la muutettuun talousarvioon verrattuna. 
Siivouksen järjestelyt huomioiden alitus 
oli 0,9 milj. euroa. Suurin alitus tulee var-
haiseläke- ja eläkemenoperusteisista mak-
suista yhteensä. Kaikkia eläköityneiden 
johdosta vapautuneita tehtäviä ei täytetty 
ja toimintaa tehostettiin varhaisen tuen 
toimintamallin mukaisesti.  

Poistot ovat 4,5 milj. euroa muutettua 
talousarviota suuremmat. Vuonna 2015 
kirjattiin purettavia kohteita ja muita lisä-
poistoja pysyvien vastaavien inventoinnin 

yhteydessä noin 3,1 milj. euroa. Poistojen 
lisäksi palveluihin kirjattiin kuluksi varsinai-
set purkamisesta aiheutuvat kulut 0,4 milj. 
euroa, mikä ylitti muutetun talousarvion 
0,3 milj. eurolla. Jatkuva muutos investoin-
tien tasossa, aikataulutuksessa ja uudelleen 
budjetointitarpeessa aiheutti poistojen en-
nustamisen vaikeuden. Muutos huomioitiin 
ennusteessa heti keväällä, kun asia selvisi. 
Tilikauden ylijäämä ennen varauksia on 11,7 
milj. euroa, mikä on 5,0 milj. euroa muutet-
tua talousarviota pienempi. 

TALOUSARVION TOTEUMAVERTAILU 
(1 000 EUROA)

Tuloslaskelman tuoton analysointiin 
käytetään sijoitetun pääoman tuottopro-
senttia. Sillä mitataan kannattavuutta eli 
sitä tuloslaskelman tuottoa, joka saadaan 
sijoitetulle pääomalle. Vuonna 2014 tuot-
toprosentti oli 8,2 % ja vuonna 2015 se on 
6,2 %, koska vuoteen 2014 verrattuna tili-
kauden ylijäämä pieneni huomattavasti ja 
taseen arvo kasvoi.

Rahoituslaskelman tunnusluvut 1.1. - 31.12.2015 1.1. - 31.12.2014

Toiminnan ja investointien rahavirran kerty-
mä 5 vuodelta, €

67 483 603,77 112 346 835,42

Investointien tulorahoitus, % 73,5 91,6

Lainanhoitokate 23,6 33,9

Kassan riittävyys, pv 0 0

Quick Ratio 9,8 9,4

Current Ratio 9,8 9,4
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1 000 euroa TP 2015
Muutettu 
TA 2015

Ero
Alkuper. 
TA 2015

Muutok-
set 

AINEETTOMAT HYÖDYKKEET -809 0 -809 0 0

Muut pitkävaikutteiset menot -809 0 -809 0 0

 

AINEELLISET HYÖDYKKEET -62 727 -76 211 13 484 -68 170 -8 041

Maa- ja vesialueet -120 0 -120 0 0

Rakennukset ja rakennelmat -22 486 -76 211 53 725 -68 170 -8 041

Kiinteät rakenteet ja laitteet -798 0 -798 0 0

Koneet ja kalusto -237 0 -237 0 0

Ennakkomaksut ja keskeneräiset 
hankinnat

-39 086 0 -39 086 0 0

SIJOITUKSET

Osakkeet ja osuudet -130 0 -130 0 0

INVESTOINNIT YHTEENSÄ -63 666 -76 211 12 545 -68 170 -8 041

 

Rahoitusosuudet -1 276 2 100 -824 2 100 0

 

NETTOINVESTOINNIT YHTEENSÄ -62 390 -74 111 11 721 -66 070 -8 041

 

Pysyvien vastaavien hyödykkeiden 
luovutustulot

18 079 11 500 6 579 5 100 6 400

INVESTOINNIT

Rahoituslaskelma ja 
rahoituslaskelman analysointi 
Rahoituslaskelma kuvaa tulorahoituksen 
riittävyyttä toiminnan ja investointien 
kattamiseen. Tilakeskuksen toiminta on 
tasevaltaista. Kiinteistöomaisuus kirjattiin 
taseeseen kirjanpitoarvoilla ja hankinnas-
ta kirjattiin peruspääoma perustamisvai-
heessa, jolle maksetaan vuosittain 6,7 %:n 
korko konsernihallinnolle. Poistopohja 
on pieni verrattuna omaisuuden käypiin 
arvoihin. Toiminnan tuotto syntyy kiin-
teistö-omaisuuden vuokrauksella. Vuok-
rahinnoittelussa pyritään seuraamaan 
markkinahinnoittelua. Tämä selittää raha-
virtojen kertymän tasoa.

Toiminnan ja investointien rahavir-
ta vuonna 2015 on -1,1 milj. euroa. Se on 

hieman parempi kuin vuonna 2014, mut-
ta edelleen toiminnan rahavirta ei kata 
nettoinvestointimenoja. Investointien 
rahavirran suuret vuosittaiset muutokset 
johtuvat Tampereen kaupungin ja TREDU-
Kiinteistöt Oy:n (aiemmin TAO-Kiinteistöt 
Oy ja ammattiopisto) välisistä omaisuus-
järjestelyistä ja Tilakeskuksen vuosittais-
ten investointien tason vaihteluista.

Viiden vuoden tarkastelujaksolla alim-
millaan investoinnit olivat vuonna 2013 
41,4 milj. euroa. Vuonna 2015 investoinnit 
olivat 63,7 milj. euroa ja pysyvien vastaa-
vien luovutustulot 18,1 milj. euroa. Inves-
tointien tulorahoituksen prosenttiosuus 
pieneni vuodesta 2014 ja on nyt 73,5 %, 
koska liikeylijäämä laski huomattavasti 
edellisestä vuodesta.

Tilakeskuksen rahoitus on järjestetty 
kunnan sisäisellä yhdystilillä. Saamisten 
muutos kunnalta rivillä näkyy tulorahoi-
tuksen riittävyys toiminnan ja investoin-
tien kattamiseen. Vuonna 2015 saamiset 
kunnalta pienenivät. Toiminnan ja inves-
tointien rahavirran kertymä viiden vuo-
den tarkastelujaksolla on yhteensä 67,5 
milj. euroa. Suuri pudotus edelliseen ti-
linpäätökseen verrattuna johtuu siitä, et-
tä tarkastelujaksolta jää pois vuosi 2010. 
Vuonna 2010 toiminnan ja investointien 
rahavirran kertymään vaikutti investoin-
timenojen alhainen taso ja TAMK:n Teis-
kontien rakennusten luovutus konserni-
hallinnolle. Vuonna 2012 kasvua selittää 
ammattiopiston järjestelyt, vaikka vuotui-
set investoinnit olivat suuret.

Investoinnit ja niiden analysointi 
Investointien kokonaistoteuma oli 63,7 
milj. euroa, joka alittaa suunnitelman 12,5 
milj. eurolla. Alitus johtui pääasiassa ra-
kennushankkeiden jaksottumisesta useal-
le vuodelle tai siirtymisestä myöhempään 
ajankohtaan. Pysyvien vastaavien hyö-
dykkeiden luovutustuloja saatiin 6,6 milj. 
euroa muutettua talousarviota enemmän, 
koska muutetussa talousarviossa arvioitu-
jen realisointien lisäksi toteutuivat myös 
Finn-Medi Deltan osakkeiden ja Pispalan 
paloaseman myynnit.

Vuoden 2015 aikana valmistuivat Met-
säniityn päiväkoti ja koulu, Hyvän raken-
tamisen palkinnon saanut Näsilinnan pe-
rusparannus, Tampereen uintikeskuksen 
perusparannus sekä Kissanmaan perhetu-
kikeskuksen laajennusosa. Vuoden aikana 
käynnistettiin merkittäviä rakennushank-
keita kaikilla toimialoilla, muun muassa 
Vehmaisten koulu ja päiväkoti, Lielahden 
koulun muutostyöt ja nuorisotilat, Klas-
sillisen lukion laajennusosa, Kirjastotalo 
Metson tilamuutokset ja perusparannus, 
Tampere-talon tilamuutokset ja laajen-
nus sekä Tesoman palloiluhalli. Tesoman 
yhtenäiskoulun ja päiväkodin ennakoivat 
maanrakennustyöt käynnistettiin syksyllä 
2015. Kokonaisuutena investoinnit toteu-
tuivat 63,7 milj. eurona, joka alittaa muu-
tetun talousarvion 12,5 milj. eurolla.
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TASE

31.12.2015 31.12.2014
VASTAAVAA
PYSYVÄT VASTAAVAT
Aineettomat hyödykkeet

Aineettomat oikeudet 395 270,14 498 470,14
Muut pitkävaikutteiset menot 6 221 077,39 7 228 109,41

Aineelliset hyödykkeet
Maa- ja vesialueet 600 297,11 587 624,47
Rakennukset 426 699 318,09 425 661 530,25
Kiinteät rakenteet ja laitteet 1 778 331,32 1 247 976,14
Koneet ja kalusto 708 037,90 1 167 517,59
Ennakkomaksut ja keskeneräiset hankinnat 49 505 751,94 30 844 681,77

479 291 736,36 459 509 330,22
Sijoitukset

Osakkeet ja osuudet 6 506 925,77 12 066 735,73
Muut saamiset 1 047 997,31 849 652,68

7 554 923,08 12 916 388,41
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus

Aineet ja tarvikkeet 71 205,75 78 341,77
Saamiset
Lyhytaikaiset saamiset

Myyntisaamiset 2 226 187,65 1 656 645,64
Saamiset kunnalta 125 234 739,88 128 103 295,09
Muut saamiset 1 743 954,69 3 012 899,51
Siirtosaamiset 1 964 104,39 807 297,12

131 168 986,61 133 580 137,36
VASTAAVAA YHTEENSÄ 624 703 199,33 613 810 777,31

VASTATTAVAA
OMA PÄÄOMA
Peruspääoma 358 950 000,00 358 950 000,00
Edellisten tilikausien ylijäämä (alijäämä) 238 466 381,03 215 789 046,18
Tilikauden ylijäämä (alijäämä) 12 002 624,50 22 677 334,85

609 419 005,53 597 416 381,03
POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET

Poistoero 1 559 879,40 1 756 047,04
PAKOLLISET VARAUKSET
Muut pakolliset varaukset 200 000,00 0,00

VIERAS PÄÄOMA
Pitkäaikainen

Muut velat 131 926,77 115 098,20
Siirtovelat 0,00 362 787,22

131 926,77 477 885,42
Lyhytaikainen

Ostovelat  10 490 144,87 10 294 673,36
Korottomat velat kunnalta 11 527,40 -726,98
Muut velat 170 988,72 238 627,57
Siirtovelat 2 719 726,64 3 627 889,87

13 392 387,63 14 160 463,82

VASTATTAVAA YHTEENSÄ 624 703 199,33 613 810 777,31

Taseen tunnusluvut 31.12.2015 31.12.2014

Omavaraisuusaste, % 97,8 97,6

Suhteellinen velkaantuneisuus, % 8,2 8,5

Kertynyt ylijäämä (alijäämä), 1 000 € 250 469 238 466

Lainakanta 31.12., 1 000 € 0 0

Lainasaamiset 31.12., 1 000 € 0 0

Tase ja taseen analysointi 
Tampereen Tilakeskus Liikelaitoksen tase 
on vuoden lopussa 624,7 milj. euroa, josta 
pysyvät vastaavat ovat 493,5 milj. euroa. 
Muihin pitkävaikutteisiin menoihin kirjat-
tiin muun muassa moduulipäiväkodit ja 
-koulut.

Tilikaudella toteutettiin edellä mainit-
tujen kiinteistöjen ja osakkeiden myyn-
nit, joiden kirjanpitoarvo myyntihetkellä 
oli yhteensä noin 15,2 milj. euroa. Taseen 
pakollisiin varauksiin kirjattiin Satamaka-
dun SOTE-talon kauppakirjan sisältämä 
velvoite 0,2 milj. euroa. Tilakeskus hankki 
As Oy Lindforsinpuiston osakkeet 0,1 milj. 
eurolla.

Oma pääoma on 609,4 milj. euroa, josta 
peruspääoma on 359,0 milj. euroa, edellis-
ten tilikausien ylijäämä 238,5 milj. euroa ja 
tilikauden ylijäämä 12,0 milj. euroa. Tilakes-
kuksella ei ole käytännössä lainarahoitusta, 
joten omavaraisuusaste on 97,8 %, mikä on 
edellisen vuoden kaltainen. Ostovelkojen 
määrä on edellisen vuoden tasolla ja Tila-
keskuksen suhteellinen velkaantuneisuus 
on 8,2 %, mikä vuonna 2014 oli 8,5 %.

Esitys tilikauden tuloksen käsittelystä 
Tampereen Tilakeskus Liikelaitoksen joh-
tokunta esittää, että tilikauden ylijäämäs-
tä ennen varauksia 11 806 456,86 euroa, 
kirjataan poistoeron muutos 196 167,64 
euroa ja että loput siirretään taseen oman 
pääoman edellisten tilikausien ylijäämään.
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Arvostus- ja jaksotusperiaatteet sekä 
-menetelmät
Pysyvien vastaavien aineelliset ja aineet-
tomat hyödykkeet on merkitty taseeseen 
hankintamenoon vähennettynä suunnitel-
man mukaisilla poistoilla. Suunnitelman 
mukaiset poistot on laskettu kaupungin-
hallituksen hyväksymän poistosuunnitel-
man mukaisesti. Laskentaperusteet on 
esitetty tuloslaskelman liitetiedoissa. Py-

TULOSLASKELMAN LIITETIEDOT

Liikevaihto (1 000 euroa)

1.1. - 31.12.2015 1.1. - 31.12.2014

Vuokratuotot 151 115 149 911

Muut tuotot 11 742 16 810

Yhteensä 162 857 166 722

Suunnitelman mukaisten poistojen perusteet

Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu pysyvien vastaavien hyödykkeiden hankintamenois-
ta arvioidun taloudellisen käyttöiän mukaan.

Arvioidut poistoajat sekä poistomenetelmät ovat:

Aineettomat oikeudet 3 vuotta Tasapoisto

Muut pitkävaikutteiset menot 3 - 20 vuotta Tasapoisto

Rakennukset 10 - 30 vuotta Tasapoisto

Kiinteät rakenteet ja laitteet 10 vuotta Tasapoisto

Koneet ja kalusto 3 vuotta Tasapoisto

Hyödykkeet, joiden hankintameno on korkeintaan 10 000 euroa, on kirjattu vuosikuluiksi.

Selvitys suunnitelman mukaisten poistojen ja poistonalaisten investointien vas-
taavuudesta (1 000 euroa)
Keskimääräiset suunnitelman mukaiset 
poistot

33 245

Keskimääräinen poistonalaisten investoin-
tien omahankintameno

43 974

Poikkeama, euroa -10 729

Poikkeama, % -24,4

Tilinpäätöksen liitetiedot

TILINPÄÄTÖKSEN LAATIMISTA KOSKEVAT LIITETIEDOT

syvien vastaavien osakkeet on merkitty ta-
seessa hankintamenoon. Vaihto-omaisuus 
on merkitty taseeseen FIFO - periaatteen 
mukaisesti hankintamenon tai sitä alem-
man todennäköisen hankintamenon mää-
räisenä tai käyttäen hankinnan keskihin-
taa. Keskeneräisestä kohteesta kirjataan 
valmistunutta osuutta vastaava rahoitus-
osuus vähentämään keskeneräisten ryh-

Selvitys poikkeaman syistä
Tampereen Tilakeskus liikelaitoksen pysyvät 

vastaavat koostuu rakennuksista ja rakennel-

mista. Tampereen kaupunki on investoinut ja in-

vestoi voimakkaasti suunnittelukaudella isoihin 

pitkäkestoisiin hallinto- ja laitosrakennuksiin, 

joiden poistosuunnitelma kaupungin ohjeen 

mukaisesti on noin 3,2 - 4 prosenttia vuodes-

sa. Suurin osa aikaisemmistakin investoinneis-

mää kohdistamattomien rahoitusosuuksi-
en tilille taseeseen.

Edellisen tilikauden tietojen 
vertailukelpoisuus
Tampereen Ateria Liikelaitoksen (nykyinen 
Tampereen Voimia) ja Tilakeskuksen välillä 
tehtiin siivoustoimintaan liittyviä organi-
saatiojärjestelyjä 1.8.2015 alkaen.

ta koostuu rakennuksista, joiden taloudellinen 

pitoaika on erittäin pitkä. Tilikaudella 2015 kir-

jattiin kiinteistöomaisuuden myyntiä 18,1 milj. 

euroa. Tulevina vuosina Tampereen Tilakeskus 

liikelaitoksen pysyvät vastaavat kasvaa merkit-

tävästi, koska investointitaso nousee etenkin 

vuosina 2016 ja 2017.    

 

Poistosuunnitelman tarkistaminen
Tampereen kaupungin poistosuunnitelmaa 

on muutettu vuonna 2013.
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TASEEN VASTAAVIEN LIITETIEDOT

Aineettomat hyödykkeet (1 000 euroa)
Aineettomat 

oikeudet
Muut pitkävaikut-

teiset menot
Yhteensä

Poistamaton hankintameno 1.1. 498 7 228 7 727
Lisäykset tilikauden aikana 0 809 809
Siirrot erien välillä 0 -177 -177
Tilikauden poisto 103 1 638 1 742

Poistamaton hankintameno 31.12. 395 6 221 6 616
Kirjanpitoarvo 31.12. 395 6 221 6 616

Aineelliset hyödykkeet (1 000 euroa)

Maa- ja vesi-
alueet

Rakennukset
Kiinteät 

rakenteet ja 
laitteet

Koneet ja 
kalusto

Enn.maksut 
ja keskeneräi-
set hankinnat

Yhteensä

Poistamaton hankintameno 1.1. 588 425 662 1 248 1 168 30 845 459 509

Lisäykset tilikauden aikana 120 22 486 798 237 39 086 62 727
Rahoitusosuudet tilikaudella 0 698 0 0 578 1 276
Vähennykset tilikaudella 98 9 455 0 0 0 9 552
Siirrot erien välillä 0 19 987 38 0 -19 848 177
Tilikauden poisto 9 31 283 305 697 0 32 294

Poistamaton hankintameno 31.12. 600 426 699 1 778 708 49 506 479 292
Kirjanpitoarvo 31.12. 600 426 699 1 778 708 49 506 479 292

Olennaiset lisäpoistot aineellisista hyödykkeistä (1000 euroa)
   Inventoinnin perusteella tehdyt lisäpoistot

     Pirkanmaan musiikkiopisto pp 161
     Jäähalli 1 pp 38
     Raholan perhetukikeskus 173
     Takahuhdin terveysasema 558
     Härmälän päiväkoti 103
     Tesoman jäähalli 336
     Lielahden päiväkoti 477
     Pellervon koulu 81
     Veturitallin sähköliittymä 7

1935

Pakollisten varausten muutokset 
(1000 euroa)

1.1. - 31.12.2015 1.1. - 31.12.2014

Pakollinen varaus 1.1. 0 0

Lisäykset tilikaudella

Satamakadun SOTE-talon rakenteiden 
puhdistaminen

200 0

Vähennykset tilikaudella 0 0

Pakollinen varaus 31.12. 200 0

Pysyvien vastaavien hyödykkeiden myyntivoitot ja -tappiot (1 000 euroa)

1.1. - 31.12.2015 1.1. - 31.12.2014

Muut toimintatuotot

Rakennusten myyntivoitot 2 883 5 445

Muut toimintakulut

Rakennusten myyntitappiot 46 0

Erittely poistoeron muutoksista (1 000 euroa)

1.1. - 31.12.2015 1.1. - 31.12.2014

Investointivaraukseen liittyvä poistoeron 
muutos

196 162
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TASEEN VASTATTAVIEN LIITETIEDOT

Pysyvien vastaavien sijoitukset (1 000 euroa)

Hankintameno 
1.1.

Lisäykset Vähennykset
Hankintameno 

31.12.
Kirjanpitoarvo 

31.12.

Osakkeet ja osuudet

Tytäryhteisöosakkeet ja -osuudet 4 220 0 0 4 220 4 220

Osakkuusyhteisöosakkeet

ja -osuudet 6 285 0 5 690 595 595

Muut osakkeet ja osuudet 1 562 130 0 1 692 1 692

Yhteensä 12 067 130 5 690 6 507 6 507

Muut saamiset

Saamiset tytäryhteisöiltä 827 229 31 1 026 1 026

Saamiset muilta 22 0 0 22 22

Yhteensä 850 229 31 1 048 1 048

Sijoitukset yhteensä 12 916 360 5 721 7 555 7 555

Siirtosaamisten olennaiset erät (1 000 euroa)

31.12.2015 31.12.2014

Lyhytaikaiset siirtosaamiset

Menoennakot lyhytaikaiset 173 4

Tulojäämät lyhytaikaiset

   Myyntiprojektit 1 791 751

Muut siirtosaamiset

   Muut tulojäämät lyhytaikaiset 0 52

Yhteensä 1 964 807

Oma pääoma (1 000 euroa)

2015 2014

Peruspääoma 1.1. 359 358 950

Peruspääoma 31.12. 359 358 950

Edellisten tilikausien ylijäämä 1.1. 215 789 193 478

Siirto edelliseltä tilikaudelta 22 677 22 311

Edellisten tilikausien ylijäämä 31.12. 238 466 215 789

Tilikauden ylijäämä/alijäämä 12 003 22 677

Oma pääoma yhteensä 609 419 597 416

Erittely poistoeroista (1 000 euroa)

31.12.2015 31.12.2014

Poistoero

Investointivaraukseen liittyvä poistoero 1 560 1 756

Pakolliset varaukset

Varaus Satamakadun SOTE-talon rakentei-
den puhdistamiseen

200
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VAKUUKSIA JA VASTUUSITOUMUKSIA KOSKEVAT LIITETIEDOT

HENKILÖSTÖÄ KOSKEVAT LIITETIEDOT

Leasingvastuiden yhteismäärä (1 000 euroa)

31.12.2015 31.12.2014

Seuraavalla tilikaudella maksettavat 5 658 4 219

Myöhemmin maksettavat 74 884 73 731

Yhteensä 80 542 77 950

Muut taseen ulkopuoliset järjestelyt (1 000 euroa)

31.12.2015 31.12.2014

Toimitilavuokravastuut

Konserni 265 456 240 258

Muut 126 448 179 189

Lunastusvastuut siirtokelpoisista rakennuksista 3 219 3 219

Yhteensä 395 123 422 666

Muihin taseen ulkopuolisiin järjestelyihin kuuluvien 
ulkoisten toimitilavuokravastuiden osalta vertailu-
vuoden luku on korjattu.

Henkilöstön lukumäärä

31.12.2015 31.12.2014

Taloushallinto 12 9

Tukipalvelut 13 10

Omaisuudenhallinta ja tilapalvelut 7 7

Kiinteistönpito 20 23

Kiinteistökehitys 23 19

Suunnittelu 10 11

Siivoustuotanto 0 160

Rakentaminen 63 73

Metalli- ja puutekniikka 23 29

Kiinteistötekniikka 69 77

Henkilöstön lukumäärä yhteensä 240 418

Lyhytaikainen vieras pääoma (1 000 euroa)

31.12.2015 31.12.2014

Korottomat velat kunnalta

Ostovelat 12 -1

Siirtovelkojen olennaiset erät

Pitkäaikaiset

Menojäämät, pitkäikaiset 0 363

Lyhytaikaiset

Eläkevakutuusmaksuvelka (työnantaja) 115 169

Eläkevakutuusmaksuvelka (työntekijät) 43 63

Tuloennakot 124 0

Palkkajaksotukset 289 352

Lomapalkkajaksotukset 2 148 2 917

Muut menojäämät, lyhytaikaiset (Sähkö-
taloon liittyvät kom-ostot)

0 127

Yhteensä 2 720 3 991
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Rahastot

Vahinkorahasto on kaupungin riskirahasto, 
jonka tarkoituksena on korvata kaupungin 
vakuuttamattomalle kiinteälle ja irtaimelle 
omaisuudelle aiheutuneet vahingot. Va-
hinkorahastosta korvataan myös leasing-
sopimuksin hankitulle omaisuudelle aiheu-
tuneet vahingot ja eräitä muita vahinkoja. 
Rahastosta katetaan myös kaupungille ai-
heutuvia vahingonkorvausvastuita, joita ei 
ole vakuutuksin katettu.

Vahinkorahaston sääntöjä muutet-
tiin kaupunginvaltuuston päätöksellä 
20.10.2014 (§176). Rahaston pääomaan ei 
tehdä lisäyksiä vuodesta 2014 alkaen yksi-
köiltä kerätyillä vakuutusmaksutuotoilla, 
vaan vahinkorahaston pääoma karttuu jat-
kossa vain erillisestä esityksestä kaupun-
gin tuloksen niin salliessa. Koko kaupungin 
yhteisten vakuutuksien ja vakuuttamisesta 
aiheutuneet kulut on kirjattu aikaisemmin 
vahinkorahastosta, vuodesta 2014 alkaen 
kyseiset kulut on kirjattu konsernihallin-
toon. 

Vahinkorahastoon on kirjattu vuonna 
2015 erilaisista pienehköistä vahinkota-
pahtumista aiheutuneita kuluja, kuten ve-
sivahingoista ja vaurioituneesta tai varas-
tetusta omaisuudesta aiheutuneita kuluja. 
Pakolliset varaukset pienenivät suoritettu-
jen vahingonkorvausten mukaisesti.

Vahinkorahasto

TULOSLASKELMA

TASE

1.1. - 31.12.2015 1.1. - 31.12.2014
Liiketoiminnan muut tuotot 21 738,84 15 326,80
Materiaalit ja palvelut

Aineet, tarvikkeet ja tavarat 0,00 -45 063,88
Palvelujen ostot -5,99 -229 785,39

Liiketoiminnan muut kulut -292 241,98 -112 515,60
Liikeylijäämä (-alijäämä) -270 509,13 -372 038,07
Rahoitustuotot ja -kulut

Muut rahoitustuotot 0,62 0,00
Ylijäämä (alijäämä) ennen satunnaisia eriä -270 508,51 -372 038,07
Satunnaiset tuotot ja -kulut

Satunnaiset kulut 0,00 -1 711 481,52
Ylijäämä (alijäämä) ennen varauksia -270 508,51 -2 083 519,59
Rahastojen vähennys (+) 270 508,51 2 083 519,59
Tilikauden ylijäämä (alijäämä) 0,00 0,00

31.12.2015 31.12.2014
VASTAAVAA

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Saamiset
Lyhytaikaiset saamiset

Myyntisaamiset 3 719,94 5 367,32
Saamiset kunnalta 22 224 913,55 22 506 627,22

22 228 633,49 22 511 994,54

VASTAAVAA YHTEENSÄ 22 228 633,49 22 511 994,54

VASTATTAVAA

OMA PÄÄOMA
Muut omat rahastot 21 633 449,79 21 903 958,30

PAKOLLISET VARAUKSET
Muut pakolliset varaukset 557 868,56 608 036,24

VIERAS PÄÄOMA

Lyhytaikainen

Siirtovelat 37 315,14 0,00

VASTATTAVAA YHTEENSÄ 22 228 633,49 22 511 994,54

RAHOITUSLASKELMA

1.1. - 31.12.2015 1.1. - 31.12.2014
Toiminnan rahavirta

Liikeylijäämä (-alijäämä) -270 509,13 -372 038,07
Rahoitustuotot ja -kulut 0,62 0,00
Satunnaiset erät 0 -1 711 481,52
Tulorahoituksen korjauserät -50 167,68 608 036,24

Toiminnan ja investointien rahavirta -320 676,19 -1 475 483,35

Rahoituksen rahavirta
Muut maksuvalmiuden muutokset

Saamisten muutos kunnalta 281 713,67 1 480 850,67
Saamisten muutos muilta 1 647,38 -5 367,32
Korottomien velkojen muutos muilta 37 315,14 0,00

Rahoituksen rahavirta 320 676,19 1 475 483,35

Rahavarojen muutos 0 0,00
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Luettelo käytetyistä kirjanpitokirjoista

Säilytystapa
Pääkirjanpito

Kassanhallinta
Käyttöomaisuuskirjanpito
Myyntireskontra
Omaisuudenhallinta
Ostoreskontra
Päiväkirja
Pääkirja

Asiakirjat säilytetään sähköisenä järjestelmässä

Varastokirjanpito
Hyvinvointipalvelujen kehittämisen varasto
Korjaamopalveluiden varastot
Logistiikkakeskuksen varastot
Tampereen Tilakeskuksen varastot
Tampereen Veden varasto
Yhdyskuntatuotannon varastot 

Asiakirjat säilytetään paperimuotoisena

Myyntireskontra, ulkoinen järjestelmä
Vesilaskutus
Antolainalaskutus
Asuntotoimen vuokrareskontra

Asiakirjat säilytetään paperimuotoisena

Konsernikirjanpito

Asiakirjat säilytetään sähköisenä järjestelmässä, tietopyyntölomakkeet sähköisessä arkistossa

Palkkaluettelo

Asiakirjat säilytetään sähköisessä arkistossa

Henkilöstökassa  kassakirja

Asiakirjat säilytetään paperimuotoisina

Maksuliikenne
Tiliotteiden tiliöintiyhteenveto

Asiakirjat säilytetään sähköisenä järjestelmässä

Tasekirja

Asiakirja säilytetään paperimuotoisena

Tase-erittelyt

Asiakirjat säilytetään paperimuotoisina

Liitetietojen erittelyt

Asiakirjat säilytetään sähköisessä arkistossa

Säilytysaika
Sidottu tasekirja säilytetään pysyvästi, palkkaluettelot 50 vuotta ja muut kirjanpitokirjat 10 vuotta tilikauden päättymisestä
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Luettelo käytetyistä tositelajeista

61 Joli, spoint DA Asiakastosite
62 Palv.kassa, Pyynikki DG Asiakkaat - hyvitys
63 Palv.kassa, Hervanta DL Luottotappiointi
64 Perintäkarhu,laskent DR Asiakkaat - lasku
65 Palv.kassa, rato1 DZ Asiakkaat - maksu
67 Palv.kassa, Cafe Sar KG Toimittajat - hyvit.
68 Palv.kassa,Valssi2 KP Tilin ylläpito
69 Martta, maksuntarkk. KR Toimittajat - lasku
6A Maksuliik.ohj.,lira KZ Toimittajat - maksu
6C Tuntipalkat PR Hinnanmuutos
6D Muut palkat RE Lasku - brutto
6J Pegasos,tk,kät.maks. RV Laskun siirto
6K Pegasos,terv.k.lask. SA Pääkirjatilitosite
6L Pusatec, kassa- ja k TR Rahoitus
6M Effica, Perhehuolto WA Tavaranluovutus
6N Aromi, kirjanpito WE Tavaranvastaanotto
6O AQUA,vesilask.,suor. WI Inventointitosite
6Q AQUA,vesilask.,lasku WL Varast.otto/toimitus
6S Palv.kassa,rato2 YA Viitteell.suor. Intr
6T Facta ympäristövalv. YB Viitteell.suor. PK
6U Pusatec kirjastot ZC Välitilinpäätöstap.
6W Palv.kassa,taidemus. ZD Luottotapp., poisto
6X Oriveden terv.keskus ZF SAP-kukko tulot
6Z Palv.kassa,S. Hilden ZG Tilinpäätöstapaht.
70 Pegasos,laitospaikka ZI TAPSA
71 Kassapankki Ateria ZK Kesk.er. kom, siirto
72 Travel, matkalaskut ZL Sisäinen lasku
74 Palv.kassa, Muumik ZN Oman käyt.alv, raken
75 Kassapankki Tredu ZP Maksukirjaus
77 Työsuhdematkalippujä ZS Sairaankulj.laskui
78 Palv.kassa, sote kk1 ZT Päivähoitolasku
79 Palv.kassa, sote kk2 ZX Sisäinen maksu
7A Pegasos, kotihoito ZY Kassalipas
7B Iris katuluvat ZZ Välitystilikirjauks.
7C Palv.kassa, Koukkun.
7D Maksuliik.ohj.,sote
7F Palv.kassaFrenck 1-4
7G Rakennusvalvonta
7J Acute työterv.huolto
7K Korjaamohuolt. Kohu
7L Laskuliittymät
7M Pegasos, apuväline
7N Palv.kassa, Työläism
7O Palv.kassa,Rupriikki
7Q Timmi, salivuokrat
7R Kiila maanvuokra
7S Iris venepaikat
7T Effica,hammaslaskut
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