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Svensk handboll — alltid i varldsklass i allt vi gor.

Handboll ar en for alla tillganglig och attraktiv sport, som engagerar och omfattar
bade elit- och breddverksamhet for barn, ungdomar och vuxna. Var stravan ar att
ha kompetens och resurser for att mojliggora att alla som vill ska kunna vara med

i Svensk handboll.

Verksamheten inom Svensk handboll bedrivs i enlighet med idrottens
idéprogram Idrotten Vill, FN:s Barnkonvention och Svenska Handbollforbundets

policyprogram.

Den ska ocksa priglas av prestationslust, sportslighet, spanning, glidje,
gemenskap och trovardighet. Den ska vara oppen for alla och dar den enskilde
individen ska ges mojlighet till personlig utveckling.

TILLVAXT
Svensk handboll 6kar verksamheten
och antalet manniskor pa alla nivaer
och alla omraden inom handbollspor-
ten. Det innebar att antalet foreningar,
lag, spelare, tranare, ledare, domare,
funktiondrer och antalet askadare blir
fler samt att mediaexponeringen okar.
Svensk handboll hojer den ekono-
miska omsattningen med en ekonomi
i balans genom att utveckla befintliga
och nya finansieringsformer.

VARLDSKLASS

| sitt genomforande kannetecknas
Svensk handboll av sadan kvalité att
den upplevs som varldsklass. Det
innebar att Svensk handbolls informa-

tion, kommunikation, arrangemang,
breddverksamhet, tavlingar, cuper,
moten, utbildningar och konferenser
genomfdrs pa ett professionellt sitt i
en stimulerande och positiv miljo.
Individer, foreningar och landslag
uppnar internationell framgang.

TILLGANGLIGHET

Svensk handboll praglas av 6ppenhet,
delaktighet och det ar latt att vara en
del av Svensk handboll.

Svensk handboll verkar for battre
tillgang till aktivitetsytor for all var
verksamhet och alla vara utévare.

Det ar latt att veta vem som gor
vad och vart jag ska vanda mig inom
Svensk handboll.

MANGFALD

Representationen inom Svensk hand-
boll kiannetecknas av mangfald inom all
verksamhet pa alla nivaer. Det overgri-
pande malet ar att kvinnor och man ska
ha samma mojligheter, rattigheter och
skyldigheter pa alla nivaer och inom alla
omraden.

Svensk handbolls inriktning ar att
verka for allas mojlighet att vara med
utifran sina forutsattningar. Det avser
alla individer, oavsett nationalitet,
etniskt ursprung, religion, alder, kon,
sexuell laggning samt fysiska och
psykiska forutsattningar.




Vid RF-stamman 2009 faststalldes den nu gallande upplagan av Idrotten vill.
”Idrotten vill ger utgangspunkterna for idrottsverksamheten. Utifran dessa fattar
specialidrottsforbunden sina verksamhetsbeslut, som delvis styr foreningsverk-
samheten inom respektive idrott. Verksamheten ska praglas av respekt for alla
manniskors lika viarde. Barn- och ungdomsidrotten ska utga fran ett uttalat barn-
rattsperspektiv, med FN:s Barnkonvention som grund.” - citat ur forordet.

| idéprogrammet kan du lasa om idrottens gemensamma verksamhetsidé, vision
och viardegrund. Tankar som ocksa ska genomsyra Svensk handbolls verksamhet.

Svensk handboll stiller sig bakom innehallet i idrottens idéprogram Idrotten Vill.
Det 4r var ambition att idéprogrammets intentioner ska avspegla sig i konkreta
atgirder i Svensk handboll. Var rekommendation ar att samtliga organisationer
inom handbollen studerar dokumentet Idrotten vill och inriktar sig speciellt pa de
beslutade riktlinjerna for respektive verksamhetsomrade och samtidigt analyse-
rar den egna verksamheten. Fragor som bor reflekteras over ar: Vad gor vi i dag
som overensstammer med riktlinjerna i Idrotten Vill och vad ska vi gora for att bli

battre?

* Idrott ar fysisk aktivitet som vi utfor
for att kunna ha roligt, ma bra och
prestera mera.

* Idrott bestar av traning och lek, tav-
ling och uppvisning.

* Idrotten ger fysisk, psykisk, social och
kulturell utveckling.

* Vi organiserar var idrott i sjilvstandi-
ga foreningar och forbund som tillsam-
mans utgor en fri och frivillig folkro-
relse forenad i Riksidrottsforbundet.

* Vi delar in var idrott efter alder och
ambitionsniva. Med barnidrott avser vi

i allminhet idrott upp till 12 ars alder.
Med ungdomsidrott avser vi idrott for
ungdomar 13-20 ar. Med vuxenidrott
avser vi idrott for dem som ar over 20
ar.

¢ Vi ar en samlad idrottsrorelse, som
verkar for samma vision och varde-

grund. Den genomsyrar alla forbund
och féreningar, savil bredd som elit.

* Idrotten foljer FN:s deklaration om
de manskliga rattigheterna, FN:s kon-
vention om barns rattigheter och FN:s
internationella konvention om rattighe-
ter for personer med funktionshinder.

Svensk ldrott - varldens basta. Svensk idrott vill vara varldens basta for alla

pa alla nivaer.

Idrottens vardegrund kannetecknas av

* Gladje och gemenskap

* Demokrati och delaktighet
* Allas ratt att vara med

* Rent spel

| idéprogrammet finns beslutade
riktlinjer for hur verksamheten ska

bedrivas. Dessa riktlinjer ar skrivna for
verksamhetsomradena Idrotten i sam-
hallet, Idrott for barn, Breddidrott for
ungdom, Elitinriktad idrott for ungdom,
Breddidrott for vuxna, Elitinriktad
idrott for vuxna, Det ideella ledarska-
pet, Stod till lokal utveckling, Stod till
internationell utveckling samt Forsk-
ning och utveckling.



UTVECKLA
HANDBOLLFORENINGEN

* Infor 2017 ska Svensk handbolls
inriktning vara att rekrytera, involvera
och behalla fler kvar i verksamheten.

* Svensk handboll har 2017 en tillvaxt
pa 100 foreningar (motsvarar ca 20%)

« Ar 2012 hade Svensk handboll 3 582
registrerade seriespelande lag. Till 2017
har samtliga distrikt en tillvixt pa minst
36 % for att aterta nivan fran 2004/05
med 4 852 lag.

STARKA

KOMPETENSUTVECKLINGEN
+ Oka antalet utbildade trinare for
barn fran 400 BAS-utbildade och 80
TS |-utbildade kalenderaret 2012. Att
under perioden oka antalet utbildade
med 100 fler an foregaende kalendear,
varav 40 % kvinnor.

* Starka styrelse/ledningsfunktionen
inom SDF och foreningar i syfte att be-
halla och utveckla befintliga féreningar
och skapa tillvixt. Detta ska ocksa ske
utifran ett mangfaldsperspektiv.

| samverkan med SISU genomfora ut-
vecklingsprocessen Handbollens Foren-
ingsLara (eller motsvarande). Till 2017
ska samtliga foreningar med ungdoms-
verksamhet genomgatt processen och
darigenom kunna presentera verksam-
hetsidé, vardegrund och vision.

« Sakerstalla behovet av domare for att
klara kvalité och tillvaxtmal.

* Mota de kommande internationella
kraven pa legitimering av tranare. Ar-
beta for en dokumenterad kompetens-
utveckling hos den svenska Elittranar-
karen.

TILLVAXT GENOM
KOMMERSIELL VERKSAMHET
* Genom en okad attraktivitet oka
konsumtionen av handboll och darige-
nom na effekten av dubblerade kom-
mersiella intakter for koncernen SHF.

* Visionen for EM 2016 ar att det blir
ett banbrytande masterskap fyllt av
passion och med historiens hogsta
publiksiffror for damhandboll och med
de fem uppfdljningsmalen: pa liktare,

i media, image, spel/fair play och star
quality.

* 2017 har Svensk handboll funnit
former for genomforandet av evene-
mang som okar attraktiviteten och den
ekonomiska tillvaxten.

ELIT- OCH LANDSLAG

| VARLDSKLASS

* Fler landslagsdagar for U-landslagen.
Utoka samtliga landslagstruppers
samlingar till att omfatta storre spelar-
trupper.

* Att vara kvalificerade till samtliga
masterskap med avancemang vidare
fran gruppspelet. Minst en medalj arli-
gen i de dldre U-masterskapen. Minst
en medalj i OS 2016. Guld i EM 2016,
damer. Medalj VM 2017, herrar.

* Sverige har varje ar full represen-
tation i Europacuperna, damer och
herrar. Svensk herrhandboll etablerar
proffsliga till sisongen 2016/2017.

ENGAGERANDE
KOMMUNIKATION

* Svensk handboll ska uppfattas som ett
av svensk idrotts starkaste och mest
trovardiga varumarken.

* Svensk handbolls budskap ska genom
en gemensam informationsstrategi

na respektive malgrupp med relevant
information.

« Astadkomma stérre medialt genom-
slag for profiler. Oka antalet besokare
pa svenskhandboll.se med X %
(procentsats bestams senare) arligen
och att det finns en hemsida som
under aret forekommer bland de mest
besokta svenska sajterna pa topp
[00:a-listan (enligt KIA-index).



MALET BEHALLA

Infor 2017 ska Svensk handbolls verk-
samhetsinriktning vara att behalla och
oka antalet manniskor inom handbolls-
sporten.

PRIORITERAD ATGARD

SHF ska uppritta handlingsplan for
prioriterade malgrupper. SDF har att
uppritta atgardsplan.

START/ KLART
2013/Lopande fram till 2017.

ANSVARIGA
SHF och SDF enskilt och i regional
samverkan.

BESLUTSNIVAER
SHF:s styrelse.

SAMVERKANDE PARTER/MEDEL OCH
VERKTYG/ARBETET SKA UTFORAS AV
SHF:s olika verksamhetsomraden till-
sammans med SDF:s motsvarighet.

MALET FLER FORENINGAR
Svensk handboll har 2017 en tillvaxt pa
100 foreningar (motsvarar ca 20 %).

PRIORITERAD ATGARD

Malbild och genomférandeplan proces-
sas av SHF:s styrelse, ordférandekon-
ferens och SDF. SDF rapporterar plan
for genomforande fram till 2017.

START/KLART
Temakonferensen augusti 2013/Tema-

konferensen augusti 2017.

ANSVARIGA

Uppfoljningssvar av SHF:s styrelse
genom utsedd arbetsgrupp samman-
satt av representation fran omradena
tavling, idrottslyftet och ungdom.

BESLUTSNIVAER

SHF:s arsmote beslutar om handlings-
plan for tillvaxtmalet om 100 foren-
ingar.

SAMVERKANDE PARTER/MEDEL OCH
VERKTYG/ARBETET SKA UTFORAS AV
Respektive SDF upprittar plan for ge-
nomforande samt diskussion med nar-
liggande foreningar. SDF har att presen-
tera planen for DF/SISU for att skapa
samverkan. SHF gor en analys och
inventering av befintliga och potientiella
handbollsorter. SHF presenterar verk-
tygslada for bildande av forening samt
gor en oversyn av formalia for bildande
av nya foreningar pa olika nivaer.

MALET FLER

SERIESPELANDE LAG

2012 hade Svensk Handboll 3 582
registrerade seriespelande lag. Till 2017
har samtliga distrikt en tillvaxt pa minst
36 % for att aterta nivan fran 2004/05
med 4 852 lag. Avstamningspunkt den
30/4 respektive ar.

PRIORITERAD ATGARD
SDF:ens Iopande uppfoljning av mini-
handbollsverksamheten pa forsta ars

D-ungdomsniva. Uppfdljning och plan
for att samtliga ungdomsféreningar arli-
gen startar grupper for minihandboll.

START/ KLART
Hosten 2013/Lopande fram till hosten
2017.

ANSVARIGA

SHF Tavling har det 6vergripande upp-
foljnings- och rapporteringsansvaret.
SDF foljer upp och aktivt verkar for
maluppfyllelse i foreningarna.

BESLUTSNIVAER
Foreningen beslutar om att ha verk-
samheten. SDF har att sakerstalla

MAL FOR
AKTIVITETSLEDARE

Oka antalet utbildade trinare for barn
fran 400 BAS-utbildade och 80 TS
|-utbildade kalenderaret 2017. Att un-
der perioden oka antalet utbildade med

100 fler an foregaende kalendear varav
40 % kvinnor.

PRIORITERAD ATGARD

Attrahera fler och utveckla nya utbild-
ningsformer som gor Svensk handbolls
utbildningsverksamhet mer attraktiv
och tillganglig for fler.

START/KLART
2013/2017.

tillgangligheten pa minihandbolls-
arrangemang.

SAMVERKANDE PARTER/MEDEL OCH
VERKTYG/ARBETET SKA UTFORAS AV
SHF Ungdom har projektansvar medan
SHF Tavling har uppfoljningsansvar
genom informationsinhamtning och
statistik. SHF Ungdom producerar
handledning for genomforande av hand-
bollskola och minihandboll med till-
ganglighet genom SHF:s hemsida. SHF
producerar hjialpmedlet "spelahandboll.
se" och verktyg sasom handbollskara-
vanen. SDF:en upprittar plan, introdu-
cerar och foljer upp malbilden i dialog
med sina respektive foreningar.

ANSVARIGA
Uppfoljningsansvariga ar SHF Utbild-
ning. Genomfoérandeansvar pa SDF:en.

BESLUTSNIVAER
SHF Utbildning.

SAMVERKANDE PARTER/MEDEL OCH
VERKTYG/ARBETET SKA UTFORAS AV
SHF Utbildning, regionalt och SDF i
samverkan med SISU. | samverkan med
SISU genomfora utvecklingsproces-
sen Handbollens Foreningslara (eller
motsvarande). Till 2017 ska samtliga
foreningar med ungdomsverksamhet
genomgatt processen och dirigenom
kunna presentera verksamhetsidé,
vardegrund och vision.



MAL FOR
ORGANISATIONSLEDARE
Starka styrelse-/ledningsfunktionen
inom SDF och foreningar i syfte att be-
halla och utveckla féreningar och skapa
tillvaxt. Detta ska ocksa ske utifran ett
mangfaldsperspektiv. | samverkan med
SISU genomfora utvecklingsprocessen
Handbollens Foreningslara. Till 2017
ska samtliga foreningar med ungdoms-
verksamhet genomgatt processen och
darigenom kunna presentera verksam-
hetsidé, vardegrund och vision.

PRIORITERAD ATGARD

| samverkan med SISU genomfora
utvecklingsprocessen Handbollens
Foreningslara i samtliga foreningar med
ungdomsverksamhet.

START/ KLART
2013/2017.

ANSVARIGA
SHF Utbildning uppfoljningsansvar och
SDF genomforandeansvar.

BESLUTSNIVAER
SDF:s utbildning och SISU distrikten

SAMVERKANDE PARTER/MEDEL OCH
VERKTYG/ARBETET SKA UTFORAS AV
SHF Utbildning ansvarar for material
samt kontakt med SISU Riks for en
nationell plan. SDF Utbildning kontakt
med SISU Distrikt for upprattande av
foreningsprioritering och genomforan-
deplan.

MAL FOR DOMARE
Sakerstalla behovet av domare for att

klara kvalité och tillvaxtmal.

PRIORITERAD ATGARD

Oka antalet distriktsdomare genom
att fa fler av de utbildade féreningsdo-
marna att vilja satsa vidare.

START/KLART
2013/2017.

ANSVARIGA

SHF Domare har det centrala upp-
foljningsansvaret. SDF domare ska
genomfora utbildning for samtliga
ungdomsforeningar. SDF Domare och
Domaransvarig i forening har att aktivt
ha en plan for att folja upp presumtiva
distriktsdomare.

BESLUTSNIVAER

SHF Domare och Utbildning beslutar
om utbildningsmaterial. SDF Domare i
samverkan med foreningarna.

SAMVERKANDE PARTER/MEDEL OCH
VERKTYG/ARBETET SKA UTFORAS AV

SDF Domare och dess foreningar och
eventuellt med SISU beroende pa ut-

bildningsupplagg.

MAL FOR ELIT

Mota de kommande internationella
kraven pa legitimering av tranare.
Arbeta for en dokumenterad kompe-
tensutveckling hos den svenska Elittra-
narkaren.

PRIORITERAD ATGARD

Upparbeta nivan mot de forvantade
kraven om legitimering pa Master
Coach (EHF PRO Coaching License)

niva vid Europacupdeltagande. Infora
EHF Coaching License utifran nivan
TS3 med lopande dokumenterad kom-
petensutveckling (minst vart 3:e ar via
ex. nationella symposier).

START/ KLART
2013/2017.

ANSVARIGA
SHF Utbildning.

MALET DUBBLERADE
INTAKTER

Genom en okad attraktivitet oka kon-
sumtionen av handboll och darigenom
na effekten av dubblerade kommersiella
intakter for koncernen SHF.

PRIORITERAD ATGARD

Fortsitta det paborjade arbetet utifran
faststilld malbeskrivning. Skapa for-
utsattningar for ytterligare personella
resurser.

START/KLART
2013, 16pande pagaende/2017.

ANSVARIGA
Genomforande SHLAB.

BESLUTSNIVAER
SHF:s styrelse och SHLAB.

BESLUTSNIVAER
SHF Styrelse och till viss del utifran
beslut tagna av IHF & EHF.

SAMVERKANDE PARTER/MEDEL OCH
VERKTYG/ARBETET SKA UTFORAS AV
SHF Utbildning och SHF Landslag i
samverkan.

SAMVERKANDE PARTER/MEDEL OCH
VERKTYG/ARBETET SKA UTFORAS AV

SHF, SHLAB, samarbetspartners och
konsulter.

MALET MED ATT

UTVECKLA BEFINTLIGA

OCH NYA EVENEMANG

2017 har Svensk handboll funnit former
for genomforandet av evenemang som
okar attraktiviteten och den ekono-
minska tillvaxten.

PRIORITERAD ATGARD

Inventering av befintliga och nya evene-
mang. Paketering och konceptualisering
av Svensk handbolls evenemang. Fast-
stallande och produktion av manualer
for genomforande.

START/KLART
2013/2017.



ANSVARIGA
SHF Tavling & Marknad tillsammans
med SHLAB och SEH.

BESLUTSNIVAER

SHF:s styrelse och SHF Tavling & Mark-
nad, SHLAB och SEH pa sina respek-
tive ansvarsomraden.

SAMVERKANDE PARTER/MEDEL OCH
VERKTYG/ARBETET SKA UTFORAS AV
SHLAB gillande landslagsevenemangen
och en projektgrupp for 6vriga
omraden.

MALET FOR EM 2016

Visionen for EM 2016 ar ett banbry-
tande masterskap fyllt av passion och
med historiens hogsta publiksiffror for
damhandboll och med fem uppféljnings-
mal; laktarmal, mediamal, image-mal,

MALET UTOKAD
LANDSLAGSVERKSAMHET
Fler landslagsdagar for U-landslagen.
Utoka samtliga landslagstruppers sam-
lingar till att omfatta storre spelartrup-
per.

PRIORITERAD ATGARD
Skapa forutsattningar for (ekonomi,
terminplan) genomfoérande.

START/KLART

Forberedelse, analys och implemen-
tering under sasong 2013/14. Genom-
forande av beslutad niva och plan till

spel/fairplay-mal och star quality-mal.

PRIORITERAD ATGARD

Skapa och besluta om organisationen

med EM 2016 som sitt ansvarsomrade.
Organisation med kompetens och tyd-
ligt ansvar for att uppna utsatt mal.

START/KLART
2013, augusti/2016, december.

ANSVARIGA
Projektagare SHLAB/EM-organisation.

BESLUTSNIVAER
SHLAB, SHF:s styrelse och EHF.

SAMVERKANDE PARTER/MEDEL OCH
VERKTYG/ARBETET SKA UTFORAS AV
EHF, SHF, SHLAB i samverkan med
regioner/stader och LOC.

sasongen 2014/2015. Maluppfyllelse
varen 2017.

ANSVARIGA
SHF Landslag ar ansvariga for framta-
gande av plan.

BESLUTSNIVAER
SHF:s styrelse.

SAMVERKANDE PARTER/MEDEL OCH
VERKTYG/ARBETET SKA UTFORAS AV
Samverkan med SHF Tavling och SEH.

MALET LANDSLAGS-
HANDBOLL | VARLDSKLASS
Att vara kvalificerade till samtliga mas-
terskap med kvalificering vidare fran
gruppspelet. Minst en medalj arligen

i de aldre U-masterskapen. Minst en
medalj i OS 2016. Guld i EM 2016,
damer. Medalj i VM 2017, herrar.

PRIORITERAD ATGARD

En overgripande U-landslagsansvarig
och en resurspool med kontrakterade
specialister inom exempelvis fysiologi,
psykologi, kost och teknik.

START/KLART

Forberedelse, analys och implemen-
tering under sasong 2013/14. Genom-
forande av beslutad niva och plan till
sasongen 2014/15.Maluppfyllelse varen
2017.

ANSVARIGA

SHF Landslag ar ansvariga for framta-
gande av plan. EM 2016 utgor ett eget
projekt.

BESLUTSNIVAER
SHF:s styrelse.

SAMVERKANDE PARTER/MEDEL OCH
VERKTYG/ARBETET SKA UTFORAS AV

MALET FOR VARUMARKET
SVENSK HANDBOLL

Svensk Handboll ska uppfattas som ett
av svensk idrotts starkaste och mest

Samverkan med SHLAB, SOK, RF, SHF
Medicin och SEH.

MALET SVENSK ELIT-
HANDBOLL | VARLDSKLASS
Sverige har varje ar full representation
i Europacuperna damer och herrar.

Svensk herrhandboll etablerar proffs-
liga till sasongen 2016/2017.

PRIORITERAD ATGARD
Skapa kriterier och forutsattningar for
(ekonomi, terminplan) genomférande.

START/KLART

Forberedelse, analys och implemen-
tering under sasongen 2013/14. Ge-
nomfdrande av beslutad niva och plan
till sisongen 2014/2015/Maluppfyllelse
sasongen 2016/2017.

ANSVARIGA
SEH ar ansvariga for framtagande av
plan och genomforande.

BESLUTSNIVAER
SEH.

SAMVERKANDE PARTER/MEDEL OCH
VERKTYG/ARBETET SKA UTFORAS AV

SEH i samverkan med SHF Liganamnd,
SHF Tavling och SHF Marknad.

trovardiga varumarken.

PRIORITERAD ATGARD
Analysera och faststalla karnvarden for



Svensk Handboll. Fastsla beskrivningen
av Svensk Handbolls varumarke.

START/KLART
2013/2014.

ANSVARIGA
SHF Styrelse.

BESLUTSNIVAER
SHF Styrelse.

SAMVERKANDE PARTER/MEDEL OCH
VERKTYG/ARBETET SKA UTFORAS AV
SHF Styrelse, SHLAB och SHF Mark-
nad & Kommunikation.

MAL FOR SVENSK HAND-
BOLLS KOMMUNIKATION
Svensk Handbolls budskap ska genom
en gemensam informationsstrategi

na respektive malgrupp med relevant
information.

PRIORITERAD ATGARD
Att utarbeta och implementera Svensk
Handbolls kommunikationsstrategi.

START/KLART
2013/2015.

ANSVARIGA
SHF:s styrelse.

BESLUTSNIVAER
SHF:s styrelse.

SAMVERKANDE PARTER/MEDEL OCH
VERKTYG/ARBETET SKA UTFORAS AV
SHF:s styrelse, SHLAB och SHF Mark-
nad & Kommunikation.

MAL FOR UTVECKLADE
KOMMUNIKATIONSFORMER
OCH SYNLIGHET | MEDIA
Astadkomma storre medialt genomslag
for profiler. Oka antalet besokare pa
svenskhandboll.se med X %
(procentsats bestims senare) arligen
och att det finns en hemsida som under
aret forekommer pa topp 100:a listan
bland de mest besokta svenska sajterna
(enligt KIA-index).

PRIORITERAD ATGARD

Processa och besluta om en profil-
strategi. Utveckla innehall och produkt
samt marknadsfora svenskhandboll.se.

START/KLART
2013/2016.

ANSVARIGA
SHF:s styrelse.



